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DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ ло μ нлнс 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 

½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘΥ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Wǳƭƛ τ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ μ {ŜƛǘŜ н 

9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŀƳ ²ŜǊǘǎǘƻūƻŦ μ {ŜƛǘŜ ф 

bŜǳŜǎ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ μ {ŜƛǘŜ мо 

bŀŎƘŦƻƭƎŜ 
5ƛǊƴŘƭǘŀǳǎŎƘƳŀǊƪǘ 

ƎŜǎǳŎƘǘ 
{ŜƛǘŜ т 
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±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘŀǳ 

tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ ¢ǊŀŎƘǘŜƴƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ [ŜōŜƴǎƎŀǊǘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ олΦ Wǳƭƛ нлнс 

 мфΥол ¦ƘǊ 

²ŜƛǖǿǳǊǎǘ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ [ŜōŜƴǎƎŀǊǘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

ŀō млΥлл ¦ƘǊ 

¢ŀƴƴōŜǊƎǿŀƴŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ¢ŀƴƴōŜǊƎƳŜǎǎŜ {ƻƴƴǘŀƎΣ нΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

.ŜǊƎƳŜǎǎŜ ǳƳ млΥмр ¦ƘǊ 

!ōŦŀƭƭōŜǊŀǘǳƴƎ ŀƳ ²ŜǊǘǎǘƻūƻŦ aƛǧǿƻŎƘΣ рΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

Ǿƻƴ мрΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 

9ƭǘŜǊƴōŜǊŀǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ ¦ƴǘŜǊƎŜǎŎƘƻǖ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ сΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс  

Ǿƻƴ луΥол ōƛǎ млΥол ¦ƘǊ 

YŀōŀǊŜǧ  

hǊǘΥ [ŜōŜƴǎƎŀǊǘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

CǊŜƛǘŀƎΣ тΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

9ƛƴƭŀǎǎ ŀō муΥол ¦ƘǊ μ 
.ŜƎƛƴƴ мфΥол ¦ƘǊ 

²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ǳƳ ŘŜƴ IƛƴǘŜǊǎŜŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ōŦŀƘǊǘ ōŜƛƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ǳƳ моΥлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ моΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

9ǊǎŀǘȊǘŜǊƳƛƴŜΥ нлΦ ƻŘŜǊ нтΦлуΦ 

WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

 

CǊŜƛǘŀƎΣ нуΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

 

9ƭǘŜǊƴōŜǊŀǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ ¦ƴǘŜǊƎŜǎŎƘƻǖ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс  

Ǿƻƴ луΥол ōƛǎ млΥол ¦ƘǊ 

CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ½ŜǳƎǎǘŅǧŜ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ сΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

 

.ŜŜǊǇƻƴƎ-¢ǳǊƴƛŜǊ ŘŜǊ [ŀƴŘƧŀƎŜƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ {ŀƳǎǘŀƎΣ мфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

5ƻǊŦς ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴŦŜǎǘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪ {ƻƴƴǘŀƎΣ нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лоκнс 

5ŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŀƳ нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсΦ  
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[ƛŜōŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΗ 
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DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

5ƛŜ {ƻƳƳŜǊǎƻƴƴŜƴǿŜƴŘŜ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊǸōŜǊ ς 
ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ ¢ƛŀŦǎǘƻŀƴŀ-
{ŎƘǸǘȊŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ǎŎƘǀƴŜ CŜǎǘ ŀƳ ²ŀƭƭǎōŜǊƎΦ 5ŜǊ 5ŀƴƪ 
Ǝƛƭǘ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 
 
5ƛŜǎŜǊ {ƻƳƳŜǊ Ƙŀǘ Ŝǎ ƛƴ ǎƛŎƘ ς 5ƛŜ IƛǘȊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢Ǌƻπ
ŎƪŜƴƘŜƛǘ ŦƻǊŘŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜǊŜ ƘŜǊŀǳǎΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊπ
ǎƻǊƎǳƴƎΦ LŎƘ ōƛǧŜ ŜǳŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƎŜπ
ƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǎǇŀǊǎŀƳ ǳƴŘ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ƪƻǎǘπ
ōŀǊŜƴ ²ŀǎǎŜǊ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ 
 
Lƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ŬƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ 
α{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ 5ƻǊũŜǊƛŜƴά ǎǘŀǧΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜ {ŎƘƭŜŜπ
ŘƻǊŦŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅπ
ǊŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ Řŀǎ α½ǳƪǳƴƊǎŘƻǊŦά ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝπ
ƻƴΦ 
 
9ǎ ŬƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ ǘƻƭƭŜ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǎǘŀǧΦ 
bŜōŜƴ ŘŜƴ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΣ ǿƛŜ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊŦŜǎǘ 
ŘŜǎ ¦{±-{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ ŘŜƴ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜΣ ŘŜǎ 
YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎōǳƴŘŜǎΣ ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊ ƻŘŜǊ ŘŜƴ tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘŜƴ ŘŜǊ ¢ǊŀŎƘǘŜƴƳǳǎƛƪƪŀπ
ǇŜƭƭŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƭǳǎǝƎŜǎ 
YŀōŀǊŜǧ ƛƳ [ŜōŜƴǎƎŀǊǘŜƴΣ Ȋǳ ŘŜƳ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜ ǊŜŎƘǘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƭŀŘŜƴ ŘŀǊŦΦ 
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ 
{ƻƳƳŜǊ-Σ ¦Ǌƭŀǳōǎ- ǳƴŘ CŜǊƛŜƴȊŜƛǘ ǳƴŘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜ ŀƭƭŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊƴΣ [ŜƘǊƭƛƴƎŜƴΣ aŀǘǳǊŀƴǘŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ Ȋǳ 
ƛƘǊŜƴ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜƴΗ 
 
½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ IŜǊōǎǘΥ 
CǸǊ Řŀǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнсκнлнт ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 
ƎŜǊƛƴƎŜƴ YƛƴŘŜǊȊŀƘƭ ƴǳǊ н YƭŀǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΦ  
5ŜǎƘŀƭō ƳǳǎǎǘŜ ƭŜƛŘŜǊ .ŜǊƴƘŀǊŘ IǳōŜǊ-wƛŜŘŜǊ Řŀǎ [ŜƘπ
ǊŜǊƪƻƭƭŜƎƛǳƳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ 
.ŜǊƴƛ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ǎŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎŜƛƴŜ aƻǝπ
Ǿŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ōŜŘŀƴπ
ƪŜƴΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ wǸŎƪƪŜƘǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜōǳǊǘŜƴǎǘŅǊƪŜǊŜ WŀƘǊƎŅƴƎŜ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƪƻƳƳŜƴΦ 
 
5ŀƳƛǘ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 
ƴƻŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜǎǘŜƴǎ ōŜǘǊŜǳǘ 
ǎƛƴŘΣ ōŀǳŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊŀŘŜ ŜƛƴŜ YƭŜƛƴƪƛƴŘōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴπ
ǘŜǊ о-WŅƘǊƛƎŜΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ .ŀǳ ŘŜǊŀǊǘ Ǝǳǘ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ 
ǾƻǊŀƴǎŎƘǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ CƛǊƳŜƴΣ ŘƛŜ 
ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴΦ 
²ŜƛǘŜǊ Ǝƛƭǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜ ǳƴǎŜǊŜƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ .ŀǳƘƻŦπ
ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƴΦ ²ƻπ
ǊǸōŜǊ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ŦǊƻƘ ǎƛƴŘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜ .ŀǳƘƻƭȊπ
ǎǇŜƴŘŜƴ ŘŜǊ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜπ
ǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ōŜǿŜƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭΣ Řŀǎǎ ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 
ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƎǊƻǖ ƎŜǎŎƘǊƛŜπ
ōŜƴ ǳƴŘ ƎŜƭŜōǘ ǿƛǊŘΦ {ƻ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ !ƴŦŀƴƎ hƪπ
ǘƻōŜǊ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ƛƳ ²ŜƎŜΦ 
 
.Ŝƛ CǊŀƎŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ǎƻƴǎǝƎŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ 
ŜǳŎƘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ƳƛǊ ƳŜƭŘŜƴΗ 
 
9ǳǊŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

 
aŀǊǝƴŀ .ŜǊƎŜǊ 
лснмсκпмлл-нм ϧ лсффκмлмпмнпо 
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!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лоκнс 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ 

{ŎƘǊƛƊǎǘǸŎƪŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ό.ǊƛŜŦŜΣ wŜŎƘƴǳƴƎŜƴΣ 
±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴύ ǿŜǊŘŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŜȄǘŜǊπ
ƴŜ CƛǊƳŀ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘŜƴ tƻǎǘƪƻǊō ŀƪǝπ
ǾƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ōŜƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ CǳƴƪǝƻƴΣ Ŧŀƭƭǎ {ƛŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
LƘǊŜ 9-aŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΣ ōŜƪƻƳπ
ƳŜƴ {ƛŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ 9-aŀƛƭ-[ƛƴƪ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
ȊǳƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ 
 
Cŀƭƭǎ {ƛŜ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻπ
ƴƛǎŎƘ Ȋǳ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŘƛŜ L5-!ǳǎǘǊƛŀ Ȋǳ 
ŀƪǝǾƛŜǊŜƴΣ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǊƛŜŧǳǧƭŜǊ Ȋǳ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜπ
ǊŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ .ǊƛŜŧǳǧƭŜǊ Ƴǳǎǎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ LƘǊŜ 
9-aŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

!ŎƘǘǳƴƎΥ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ tƻǎǘƪƻǊō ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŀƭƭŜ ±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƘƛŜǊ ƘƛƴŜƛƴπ
ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ 
 
¢ƛǇǇΥ 5Ŝƴ tƻǎǘƪƻǊō ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŎƘŜŎƪŜƴΗ 

nachhal-

tig 

schnell 

unkompli-

absolut 

SPAM-frei 

rund um 

die Uhr 

rechtssicher 

DSGVO-

bŀŎƘƘŀƭǝƎ 

{ŎƘƴŜƭƭ 

ǊǳƴŘ ǳƳ 

ŘƛŜ ¦ƘǊ 

ŀōǎƻƭǳǘ 

{t!a-ŦǊŜƛ 

ǊŜŎƘǘǎǎƛŎƘŜǊ 

5{D±h-ƪƻƴŦƻǊƳ 

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ .ƛǊƎƛǘ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ ƛŎƘ ōƛƴ ос WŀƘǊŜ ŀƭǘ 
ǳƴŘ ƪƻƳƳŜ ŀǳǎ {ŜŜƘŀƳΦ 
 
aŜƛƴŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛπ
ƭƛŜΣ ōŜƛƳ tŦŜǊŘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭƘŀƭƭŜΦ 
±ƻǊ ƳŜƛƴŜǊ YŀǊŜƴȊ ǿŀǊ ƛŎƘ ŀƭǎ .ǳŎƘƘŀƭǘŜǊƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
¢ǊŀŎƘǘŜƴŬǊƳŀ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {Ŝƛǘ мΦ aŀƛ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ 
ŀǊōŜƛǘŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
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!ǳǎƎŀōŜ луκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

.Ŝƛ ƎŜǇƭŀƴǘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ aŀǖπ
ƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜ tǳƴƪǘŜ Ȋǳ 
ōŜŀŎƘǘŜƴ ōȊǿΦ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǾƻǊ ŘŜǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ .ŀǳŀƳǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŀōȊǳƪƭŅǊŜƴΦ 
 
9ƛƴƘƻƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ .ŀǳōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ 
5ƛŜ ōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜπ
ǎŜǘȊƭƛŎƘ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘπ
ǊǳƴƎ ōŀǳōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ Ȋǳπ
ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŀǳōŜƘǀǊŘŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ ²ƛǊŘ ŜƛƴŜ .ŀǳπ
ōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘΣ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀǳǎπ
ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ .ŀǳǘŜƴ ǳƳ α{ŎƘǿŀǊȊōŀǳǘŜƴάΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ {ǘǊŀŦǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŀƘƴŘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎǎŀǳƊǊŅƎŜ ŀǳǎȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴ 
ǎƛƴŘΦ 
 
CƻƭƎŜƴŘŜ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ōŜǿƛƭƭƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 
¶ 5ƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎΣ &ƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ōōǊǳŎƘ Ǿƻƴ 
.ŀǳǘŜƴΣ 

¶ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ƴƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ {ǘŀǝƪΣ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ 
ƻŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ό ȊΦ.ΦΥ 
IŜƛȊǳƴƎΣ [ǸƊǳƴƎύ 

¶ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ŅǳǖŜǊŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ 
όƛƴƪƭΦ ²ŜǊōŜŀƴƭŀƎŜƴύΣ 

¶ bǳǘȊǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ ƻŘŜǊ DŜπ
ōŅǳŘŜǘŜƛƭŜƴΣ 

¶ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ƻŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ½ǳŦŀƘǊǘŜƴΣ 
9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎŜƴΣ {ǘǸǘȊκ CǳǧŜǊƳŀǳŜǊƴΣ 

¶ ǎƻǿƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƴƭŀƎŜƴ ǿƛŜ {ŎƘƻǊƴǎǘŜƛƴŜΣ ¢Ǌƛπ
ōǸƴŜƴΣ CƭǳǘƭƛŎƘǘŀƴƭŀƎŜƴΣ ²ƛƴŘ- ǳƴŘ {ƻƭŀǊŀƴƭŀπ
ƎŜƴΣ ½ŜƭǘŜ ǳƴŘ ²ƻƘƴǿŀƎŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ /ŀƳπ
ǇƛƴƎǇƭŅǘȊŜƴ 

 
.ŀǳōŜƎƛƴƴ ǳƴŘ ±ƻƭƭŜƴŘǳƴƎ 
aƛǘ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŀǊŦ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ wŜŎƘǘǎπ
ƪǊŀƊ ŘŜǎ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎōŜǎŎƘŜƛŘŜǎ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ !ǳǎƴŀƘƳǎǿŜƛǎŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜ .ŀǳōŜƘǀǊŘŜ ōŜƛ ǳƴπ
ōŜŘŜƴƪƭƛŎƘŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ .ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ǾƻǊōŜπ

ǊŜƛǘŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ȊǳƭŀǎǎŜƴΦ 5ŜǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ .ŀǳπ
ŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ƛǎǘ ǾƻǊŀō ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴΦ .Ŝƛ !ōπ
ōǊǳŎƘŀǊōŜƛǘŜƴ ǸōŜǊ рллƳш ƛǎǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ 
!ƴȊŜƛƎŜ ƛǎǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƭƭǘŜ .ŀǳŦǸƘǊŜǊ ƴŀƳπ
ƘŀƊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΤ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ ƳŜƭπ
ŘŜƴΦ  
5ƛŜ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜ ōȊǿΦ 
ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ŀǳŜǎ όƻŘŜǊ ōŜπ
ƴǸǘȊōŀǊŜǊ ¢ŜƛƭŜύ ƛǎǘ ǾƻƳ .ŀǳƘŜǊǊƴ ŘŜǊ .ŀǳōŜƘǀǊŘŜ 
ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴΦ 5ƛŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛπ
ƎŜǊ !ƴȊŜƛƎŜ ȊǳƭŅǎǎƛƎΦ 
5ŜǊ !ƴȊŜƛƎŜ ƛǎǘ - ƧŜ ƴŀŎƘ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ -  
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛȊǳƭŜƎŜƴΥ 
¶ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǎ .ŀǳŦǸƘǊŜǊǎκ.ŀǳŀǳǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ 
ǸōŜǊ ōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ ǾƻǊǎŎƘǊƛƊǎƎŜƳŅǖŜ !ǳǎπ
ŦǸƘǊǳƴƎΣ 

¶ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ CŀŎƘōŜǎǘŅǝƎǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ wŀǳŎƘŦŀƴƎπ
ƪŜƘǊŜǊΣ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪΣ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊΣ [ǸƊǳƴƎΣ 
{ŎƘŀƭƭǎŎƘǳǘȊΣ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊΣ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴύΣ 

¶ ƎƎŦΦ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ {ŀŎƘǾŜǊπ
ǎǘŅƴŘƛƎŜƴΣ 

¶ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
9ƴŜǊƎƛŜŀǳǎǿŜƛǎŜǎ 

!ǳǎ ŘŜƳ .ŀǳŀƳǘ 

±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ōŜƛ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

t!wY9b Lb {/I[995hwC 
YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ tŀǊƪƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
 
YǳǊȊǇŀǊƪȊƻƴŜ ōŜƛ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΥ 
¢ŅƎƭƛŎƘ Ǿƻƴ тΥлл ōƛǎ мфΥлл ¦ƘǊ  
tŀǊƪǳƘǊ ŜƛƴƭŜƎŜƴΗΗ 
 
YŅǎŜǿŜƭǘ tŀǊƪǇƭŀǘȊ 
IŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀƭǎ tŀǊƪ ϧ wƛŘŜ tŀǊƪǇƭŀǘȊ Ȋǳ ǾŜǊπ
ǿŜƴŘŜƴΦ 
.Ŝƛ ƭŅƴƎŜǊŜǊ tŀǊƪŘŀǳŜǊ ōƛǧŜ ǳƳ tŀǊƪōŜǎŎƘŜƛƴƛπ
ƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴǎǳŎƘŜƴΗ 
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9ǎ ƛǎǘ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƳŅǖƛƎΣ 
ŀōŜǊ ǎǘŜǝƎ ǿŅŎƘǎǘΣ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎƻ ƅŜƛǖƛƎ ƴŜǳŜ 
9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊ ŜǊōŀǳǘΣ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
YŜǊƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǎƻ ŘŜǊ ²ƻƘƴπ
ǊŀǳƳ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘΦ 
DŜǊŀŘŜ ōŜƛ ¦ƳōŀǳǘŜƴ ŦŀƭƭŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜ aŜƴƎŜƴ ŀƴ 
.ŀǳǎŎƘǳǧΣ .ŀǳǊŜǎǘƳŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƴǘπ
ǎƻǊƎǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŀƴΦ 
 

²ƛǊ ǿŜƛǎŜƴ ƘǀƅƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŀƳ ²ŜǊǘπ
ǎǘƻūƻŦ ƴǳǊ ƘŀǳǎƘŀƭǘǎǸōƭƛŎƘŜ aŜƴƎŜƴ ŜƴǘǎƻǊƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΗ 9ƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ aŜƴƎŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ŝƛπ
ƴŜǊ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜǎŜǊ ±ƻǊƎŀōŜΗ 
²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŘŀǊǳƳ ŘƛŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ōŦŅƭƭŜ ŀƳ 
ōŜǎǘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ όƛƴ ŜƛƴŜƳ /ƻƴǘŀƛƴŜǊύ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴ 

ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎπ
ǘŜǊŬǊƳŜƴ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴ ōȊǿΦ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ ŀōƘƻƭŜƴ Ȋǳ 
ƭŀǎǎŜƴΦ 
 
5ƛŜ aŜƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƳ ²ŜǊǘǎǘƻūƻŦ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƴ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ōŜǎǘŜƳ DŜǿƛǎǎŜƴ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ 
ǳƴŘ ǎƻ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ƎǸƭǝƎŜƴ !ōŦŀƭƭŀōŦǳƘǊǾŜǊπ
ƻǊŘƴǳƴƎ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ 
DŜōǸƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΗ 
 
²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ ŜǳŜǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ǳƳ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜƴ ¦Ƴπ
ƎŀƴƎΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ 

²ŜƛǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ ŀƳ ²ŜǊǘǎǘƻūƻŦ ǾŜǊπ
ƳŜƘǊǘ ·t{-5ŅƳƳǇƭŀǧŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŀōƎŜƭŜƎǘΦ 
²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ aŀǘŜǊƛπ
ŀƭƛŜƴ ŀƳ ²ŜǊǘǎǘƻūƻŦ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 
·t{-tƭŀǧŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ IŜǊǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎǎŬǊƳŀ ƻŘŜǊ ōŜƛ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎŬǊƳŜƴ ȊΦ.Φ wƛŜƎŜǊ 
ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ ²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ōŜπ
ŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ ·t{-tƭŀǧŜƴ ŀƳ ²ŜǊǘǎǘƻūƻŦ Ȋǳπ
ǊǸŎƪȊǳƭŀǎǎŜƴΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ YŀǊπ
ǘƻƴŀƎŜƴ ƛƳ tŀǇƛŜǊŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ 
Řŀǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ {ŀƳƳŜƭǾƻƭǳƳŜƴ ƻǇǝƳŀƭ Ȋǳ ƴǳǘπ
ȊŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊǳƳΣ YŀǊǘƻƴǎ ǾƻǊ ŘŜǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 
Ȋǳ ŦŀƭǘŜƴ ōȊǿΦ Ȋǳ ȊŜǊƪƭŜƛƴŜǊƴΦ {ƻ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ǾŜǊŦǸƎπ
ōŀǊŜ tƭŀǘȊ ōŜǎǎŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǳƴƴǀǝƎŜΣ 
ǘŜǳǊŜ /ƻƴǘŀƛƴŜǊƭŜŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴΦ 
 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŜǳǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǳǊŜƴ .Ŝƛπ
ǘǊŀƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜƴ !ōŦŀƭƭǘǊŜƴƴǳƴƎΦ 

9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŀƳ ²ŜǊǘǎǘƻūƻŦ 

¦ƴǎŜǊ ƎŜƪǸƘƭǘŜǊ ǳƴŘ ƎŜǊǳŎƘǎŘƛŎƘǘŜǊ {ŀƳƳŜƭŎƻƴπ
ǘŀƛƴŜǊ ƛǎǘ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ bŜǳƳŀȅǊΣ {ŎƘǿŀōŜƴōŀǳŜǊΣ ƛƴ 
{ŎƘǿŀōŜƴŜƴŘ м ǎƛǘǳƛŜǊǘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ŝƛƴ ƎǊƻπ
ǖŜǎ 5ŀƴƪŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘƭŀŎƘǘƳǸƭƭπ
ǘƻƴƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΗ 
5ŜǊ ¢Y± Ƙŀǘ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ƭŜǘȊπ
ǘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
tƭŀǎǝƪōŜƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ &ƘƴƭƛŎƘŜǎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘƭŀŎƘπ
ǘŀōŦŅƭƭŜƴ ǾƻǊƪƻƳƳǘΦ 
.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜǘ CƻƭƎŜƴŘŜǎΥ 
¶ 5ƛŜ ¢ƻƴƴŜ ƛǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦǸǊ ǝŜǊƛǎŎƘŜ !ōŦŅƭƭŜ 
όȊΦ .Φ ǾŜǊŜƴŘŜǘŜ IŜƛƳ- ƻŘŜǊ IŀǳǎǝŜǊŜύ 

¶ YŜƛƴŜ YŀŘŀǾŜǊ ǳƴǘŜǊ {ŜǳŎƘŜƴǾŜǊŘŀŎƘǘΗ 

¶ .ƛǧŜ ŘƛŜ {ŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ ǎŀǳōŜǊ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
¢ƻƴƴŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ŜƴǳǘȊŜƴ ǎǘŜǘǎ ŦŜǎǘ ǾŜǊǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴ 
 

CǊŀƎŜƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŀƴ ŘƛŜ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜǊ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ ¢ƛŜǊπ
ƪǀǊǇŜǊǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ όtŦŀǊǊǿŜǊŦŜƴύΥ лспсн олпо 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŜǳǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΗ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ {ŎƘƭŀŎƘǘŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 



   

т     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ т 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 
ǘǊƻǇŜƴƘŜƛǖŜƴ ²ŜǧŜǊƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ¢ǊƻŎƪŜƴπ
ǇƘŀǎŜƴ ƛƳƳŜǊ ƪƻǎǘōŀǊŜǊΦ 5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎŜǊ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘŜǊƴ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ aŜƴƎŜΦ 
5ŜƴƴƻŎƘ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ {ƛƴƴΣ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ǳƴŘ ƛƳ DŀǊπ
ǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭ [ŜƛǘǳƴƎǎǿŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ 
YƻǎǘŜƴ ŜƛƴȊǳǎǇŀǊŜƴΦ т ¢ƛǇǇǎ ŘŜǎ Ŝр-tǊƻƎǊŀƳƳǎ ŦǸǊ 
ŜƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴΥ 
 

{ǇŀǊŘǳǎŎƘƪǀǇŦŜ ǳƴŘ -ŀǊƳŀǘǳǊŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴ 
¢ŀǳǎŎƘŜ ƘŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘŜ 5ǳǎŎƘƪǀǇŦŜ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊπ
ƘŅƘƴŜ ƎŜƎŜƴ ǿŀǎǎŜǊǎǇŀǊŜƴŘŜ aƻŘŜƭƭŜ ŀǳǎΦ  
 

wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊƴǳǘȊǳƴƎ 
LƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜ Ŝƛƴ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊƴǳǘȊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳΣ Řŀǎ 
wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ ǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DŀǊǘŜƴōŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ¢ƻƛƭŜǧŜƴǎǇǸƭǳƴƎ ǾŜǊπ
ǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 
¢ƻƛƭŜǧŜƴ Ƴƛǘ 5ƻǇǇŜƭǎǇǸƭǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ 
¢ŀǳǎŎƘŜ ƘŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘŜ ¢ƻƛƭŜǧŜƴ ƎŜƎŜƴ aƻŘŜƭƭŜ 
Ƴƛǘ 5ƻǇǇŜƭǎǇǸƭǳƴƎ ŀǳǎΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ƧŜ 
ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ 
aŜƴƎŜ ²ŀǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 
 
 

όYǸǊȊŜǊύ 5ǳǎŎƘŜƴ 
±ŜǊǿŜƴŘŜ ŜƛƴŜ 5ǳǎŎƘǳƘǊΣ ǳƳ ŘƛŜ 5ǳǎŎƘȊŜƛǘŜƴ ōŜπ
ǿǳǎǎǘ Ȋǳ ǾŜǊƪǸǊȊŜƴΦ 5ǳǎŎƘŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƛƳ ±ŜǊπ
ƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ±ƻƭƭōŀŘ ŀōŜǊ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜƴ ƎŜπ
ǊƛƴƎŜǊŜƴ ²ŀǎǎŜǊ- ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘΦ 
 

DŜǎŎƘƛǊǊǎǇǸƭŜǊ ǳƴŘ ²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜ ƛƳƳŜǊ Ǿƻƭƭ 
ōŜƭŀŘŜƴ 
.ŜƴǳǘȊŜ ŘŜƴ DŜǎŎƘƛǊǊǎǇǸƭŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛπ
ƴŜ ƴǳǊ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ Ǿƻƭƭ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊ- 
ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǇǊƻ bǳǘȊǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘ Ȋǳ Ƴƛπ
ƴƛƳƛŜǊŜƴΦ 
 

²ŀǎǎŜǊ ǎǇŀǊŜƴ ōŜƛƳ DƛŜǖŜƴ Ǿƻƴ tƅŀƴȊŜƴ 
DƛŜǖŜ ŘŜƴ DŀǊǘŜƴ ŦǊǸƘ ŀƳ aƻǊƎŜƴ ƻŘŜǊ ǎǇŅǘ ŀƳ 
!ōŜƴŘΣ ǳƳ ±ŜǊŘǳƴǎǘǳƴƎ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ ±ŜǊǿŜƴŘŜ 
Ŝƛƴ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳΣ Řŀǎ ƎŜȊƛŜƭǘ ŘƛŜ ²ǳǊȊŜƭƴ 
ōŜǿŅǎǎŜǊǘΣ ǳƳ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊƭǳǎǘŜ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 
 

wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ²ŀǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ wƻƘǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ 
«ōŜǊǇǊǸŦŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀƭƭŜ wƻƘǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
5ƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ [ŜŎƪǎΦ YƭŜƛƴǎǘŜ ¦ƴŘƛŎƘǝƎƪŜƛǘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƘƛƴǿŜƎ ƎǊƻπ
ǖŜ aŜƴƎŜƴ ²ŀǎǎŜǊ ǾŜǊǎŎƘǿŜƴŘŜƴΦ 9ƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛπ
ƎŜǊ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ ƪŀƴƴ ƘƛŜǊōŜƛ ƘŜƭπ
ŦŜƴΦ 

¢ǊƻǇŦŜƴ ŦǸǊ ¢ǊƻǇŦŜƴ ǎǇŀǊŜƴΥ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ WƻǎŜŦŀ DǎǘǀǧƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ŘŜƴ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴΣ Ǝǳǘ 
ōŜǎǳŎƘǘŜƴΣ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊŜƴȊŜƴ Ƙƛƴπ
ǿŜƎ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ 5ƛǊƴŘƭǘŀǳǎŎƘƳŀǊƪǘ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ 5ƻǊŦ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴπ
ŦŜǎǘŜǎ ŀƭǎ IŀǳǇǘƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛƴ ƎŜƭŜƛǘŜǘ ƘŀǘΦ 
²ŜƛǘŜǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜƳ ǘǊŜǳŜƴΣ ǾŜǊƭŅǎǎπ
ƭƛŎƘŜƴ ¢ŜŀƳΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŅƴŘŜƴ 
ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ŘŜƴ 5ƛǊƴŘƭǘŀǳǎŎƘƳŀǊƪǘ ōŜǎǘŜƴǎ 
ōŜǘǊŜǳǘΦ 
5ŀǎ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ ±ŜǊƪŀǳŦǎǘŜŀƳ ōƭŜƛōǘ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ 
ŘŜǊ 5ƛǊƴŘƭǘŀǳǎŎƘƳŀǊƪǘ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘ ς ŜƛƴŜ bŀŎƘπ
ŦƻƭƎŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΣ ǿƛǊŘ ŘǊƛƴπ
ƎŜƴŘ ƎŜǎǳŎƘǘΗ 

.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƳŜƭŘŜ ŘƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ WƻǎŜŦŀ DǎǘǀǧƴŜǊΣ 
¢ŜƭΦ bǊΦΥ лссп мо рл трл 

bŀŎƘŦƻƭƎŜ 5ƛǊƴŘƭǘŀǳǎŎƘƳŀǊƪǘ ƎŜǎǳŎƘǘΗ 



   

у     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лсκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лоκнс 

у 

!ō ǎƻŦƻǊǘ ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ ²ŜǊǘǎǘƻūƻŦ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ 
²ŜǊǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭǘŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ .ƛƻ-YǸōŜǊƭ ȊǳǊ ±ŜǊπ
ŦǸƎǳƴƎΦ {ƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŘŀōŜƛΣ !ōŦŅƭƭŜ 
ōŜǉǳŜƳ ǳƴŘ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǾƻǊȊǳǎƻǊǝŜǊŜƴΦ 
5ƛŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ {ŀƳƳŜƭƘƛƭŦŜƴ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ƛŘŜŀƭ ŦǸǊ 
ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ Iŀǳǎ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎΦ {ƻōŀƭŘ 
ŜƛƴŜ ¢ŀǎŎƘŜ ƎŜŦǸƭƭǘ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ 
²ŜǊǘǎǘƻũŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ȊǳƳ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭƘƻŦ ƎŜπ
ōǊŀŎƘǘ ƻŘŜǊ ς ƧŜ ƴŀŎƘ CǊŀƪǝƻƴ ς ƛƴ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘŜƴ ¢ƻƴƴŜ ȊǳƘŀǳǎŜ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜǿŅƘǊǘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ {ŀƳƳŜƭǘŀǎŎƘŜƴ 
ŦǸǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜΥ 
¶ !ƭǘǇŀǇƛŜǊ ϧ YŀǊǘƻƴ όǊƻǘύ 
¶ Yǳƴǎǘǎǘƻũ- ǳƴŘ aŜǘŀƭƭǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ όƎŜƭōύ 

¶ ²Ŝƛǖ- ǳƴŘ .ǳƴǘƎƭŀǎ όƎǊǸƴύ 

¶ 9ƭŜƪǘǊƻƪƭŜƛƴƎŜǊŅǘŜ όōŜŜǊŜύ 
 

5ƛŜ ǊƻōǳǎǘŜƴ ¢ŀǎŎƘŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ¢ǊŀƎƪǊŀƊ 
Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ ол YƛƭƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ 
tƭŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΦ ½ǳŘŜƳ ǎƛƴŘ ǎƛŜ 
ƭŀƴƎƭŜōƛƎ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƭŀƴƎŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 
ƘƛƴǿŜƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
9ƛƴŜ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜ !ōŦŀƭƭǘǊŜƴƴǳƴƎ ƘƛƭƊΣ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ wƻƘπ
ǎǘƻũŜ Ȋǳ ǊŜŎȅŎŜƭƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ Ȋǳ 
ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ LƘǊŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗ 

aǸƭƭǘǊŜƴƴǳƴƎ ƭŜƛŎƘǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ς 
YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ {ŀƳƳŜƭǘŀǎŎƘŜƴ ŀƳ ²ŜǊǘǎǘƻūƻŦ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ 



   

ф     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

ф 

5ŀǎ {ŎƘǳƭŦŜǎǘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŀƳ 
мфΦлсΦнлнс ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 9ǊŦƻƭƎΗ .Ŝƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴπ
ŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ŜǊƭŜōǘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΣ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǊ {ŎƘǳπ
ƭŜ ŜƛƴŜƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǾƻƭƭŜǊ wƘȅǘƘƳǳǎ 
ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 
5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 
ƛƘǊŜǎ ¢ǊƻƳƳŜƭǿƻǊƪǎƘƻǇǎ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎπ
Ƴǳǎ ŘŜƳ tǳōƭƛƪǳƳ ǳƴŘ ŜǊƴǘŜǘŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ !Ǉπ
ǇƭŀǳǎΦ 5ŜǊ tŜǊŎǳǎǎƛƻƴ-tǊƻŬ ¦ǿŜ tŦŀǳŎƘ ƭŜƛǘŜǘŜ ŘƛŜ 
{ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŀƴΦ aƛǘ .ƻƻƳǿƘŀŎƪŜǊǎϯ 
ǳƴŘ /ŀƧƽƴ ƛƳ DŜǇŅŎƪ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘŜ ŜǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ CǊŜǳŘŜ ŀƴ aǳǎƛƪ ǳƴŘ wƘȅǘƘƳǳǎΦ 5ŜǊ 
9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜ ŘƛŜǎŜǎ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ 
¢ǊƻƳƳŜƭŜǊƭŜōƴƛǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ 
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ !ǳƊǊƛǧŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀōƎŜǊǳƴŘŜǘΣ ŘƛŜ 
ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ƛƘǊ ¢ŀƭŜƴǘ ȊŜƛƎπ
ǘŜƴΦ  
bŜōŜƴ ŘŜƳ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƻǊƎǘŜ ŘŜǊ 
9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ōŜǿŅƘǊǘŜƴ DǊƛƭƭŜǊŜƛ ŦǸǊ Řŀǎ 
ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊΦ 9ǊŦǊƛǎŎƘŜƴŘŜ DŜǘǊŅƴπ
ƪŜΣ ƘŀǳǎƎŜƳŀŎƘǘŜ {ŀƭŀǘŜ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀŎƪŜƴŜ 
aŜƘƭǎǇŜƛǎŜƴ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ǊǳƴŘŜǘŜƴ Řŀǎ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ 
!ƴƎŜōƻǘ ŀōΦ  
!ǳŎƘ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ƪŀƳ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΥ !ƴ ŘŜǊ 
¢ƻǊǿŀƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎǘƻōŜƴ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜ ¢ǊŜũŜǊǉǳƻǘŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ 
CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜǘŜ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ {ǳƳǎƛΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊŀǳƎŜƴ ǎǘǊŀƘƭŜƴ ƭƛŜǖΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǇŀǖ Ƴƛǘ 
{ǇǊƛƴƪƭŜǊƴ Ŝƛƴ Iƛǘ ς ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ŘƛŜ !ōπ
ƪǸƘƭǳƴƎΦ 
 
 
 
 
 
 
 

5ƛŜ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ƭǳŘ ȊǳƳ ±ŜǊǿŜƛƭŜƴ ǳƴŘ 
tƭŀǳŘŜǊƴ Ŝƛƴ ς ǾƛŜƭŜ DŅǎǘŜ ƭƛŜǖŜƴ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƴ 
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƳ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ !ōŜƴŘǎǘǳƴπ
ŘŜƴ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ 
9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜōǸƘǊǘ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛπ
ŎƘŜƴ CŜǎǘŜǎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ  
5ŀǎ {ŎƘǳƭŦŜǎǘ ȊŜƛƎǘŜ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊΣ ǿƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭ Řŀǎ 
aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ƛǎǘΦ 5ŜǊ 9ƭǘŜǊƴπ
ǾŜǊŜƛƴ ƭŅŘǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ 9ƭǘŜǊƴ ŜƛƴΣ ǎƛŎƘ ŀƪǝǾ ƛƳ 9ƭπ
ǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ-!ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
tǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ȊǳƎǳǘŜƪƻƳπ
ƳŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎƻƭŎƘŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ 
ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ς ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎΗ  

{ŎƘǳƭŦŜǎǘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ς Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
Ƴƛǘ .ƻƻƳǿƘŀŎƪŜǊǎϯ ǳƴŘ /ŀƧƽƴ 



   

мл     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лсκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лоκнс 

мл 

RB Wallersee: Fºrderung regionaler Initiativen  

¶ LƴǎƎŜǎŀƳǘ пΦллл 9ǳǊƻ tǊŜƛǎƎŜƭŘ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ²ŀƭƭŜǊǎŜŜ  
¶ 5ŀǎ {ƛŜƎŜǊǇǊƻƧŜƪǘΥ αaŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦά  
 

bŜǳƳŀǊƪǘκIŜƴƴŘƻǊŦκ{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦκYǀǎǘŜƴŘƻǊŦΣ ммΦсΦнлнсΦ aƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭŦǀǊπ
ŘŜǊǇǊŜƛǎ нлнс ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ ²ŀƭƭŜǊǎŜŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎπ
ƎŜōƛŜǘΣ ŘƛŜ ȊǳǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ {ƛŜƎŜǊ нлнс Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜƳ tǊŜƛǎƎŜƭŘ Ǿƻƴ нΦллл 9ǳǊƻ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ αaŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦάΦ 
 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ пΦллл 9ǳǊƻ tǊŜƛǎƎŜƭŘ ǎǘŀƴŘŜƴ ŦǸǊ ŦǸƴŦ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘΣ {ƻȊƛŀƭŜǎ ǳƴŘ wŜƎƛπ
ƻƴŀƭƛǘŅǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ .Ŝƛ ŘŜǊ мноΦ DŜƴŜǊŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ ²ŀƭƭŜǊǎŜŜ !ƴŦŀƴƎ Wǳƴƛ ƪǸǊπ
ǘŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎŎƘŀƍŜƴ Ŝǎ ŀǳǎ мф 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎŜƴ р tǊƻπ
ƧŜƪǘŜ ƛƴǎ CƛƴŀƭŜΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ {ƛŜƎŜǊƴ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ ŦǸǊ п ǿŜƛǘŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƧŜ рлл 9ǳǊƻΦ 
 

αaƛǘ ŘŜƳ wŜƎƛƻƴŀƭŦǀǊŘŜǊǇǊŜƛǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
²ŜƛǘōƭƛŎƪ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ǳƴǎŜǊ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎƎŜōƛŜǘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘΣ ǎƻȊƛŀƭ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴάΣ ōŜπ
ǘƻƴǘŜƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ CƛƴƪΣ ²ƻƭŦƎŀƴƎ YŀƭǘŜƴƭŜƛǘƴŜǊ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 9ǊōǎŎƘǿŜƴŘǘƴŜǊΦ 
.ŜǿŜǊōŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ±ŜǊŜƛƴŜΣ {ŎƘǳƭŜƴΣ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ƛƘǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜƴ 
DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎƎŜōƛŜǘŜƴ bŜǳƳŀǊƪǘΣ IŜƴƴŘƻǊŦΣ YǀǎǘŜƴŘƻǊŦ ƻŘŜǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 
 

5ƛŜ ǎƛŜƎǊŜƛŎƘŜƴ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ 
tƭŀǘȊ м - αaŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦά  
LƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǿŜǊŘŜƴ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ CƛƭƳŜƳŀŎƘŜǊƴ ς ǳƴŘ Ȋǳ DŜǎǘŀƭǘŜǊƴ ƛƘǊŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ƳŜŘƛŀƭŜƴ 
²ŜƭǘΦ ¦ƴǘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ tŅŘŀƎƻƎƛƴ /ŀǊƻƭƛƴŜ aƻǎŜǊ ǳƴŘ CƛƭƳŜƳŀŎƘŜǊ aŀǊǝƴ 5ƛƳƛǘȊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ LŘŜŜ ǸōŜǊ Řŀǎ 5ǊŜƘōǳŎƘΣ ŘƛŜ wƻƭƭŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎΣ YƻǎǘǸƳŜ ǳƴŘ wŜǉǳƛǎƛǘŜƴ ōƛǎ 
Ƙƛƴ ȊǳƳ 5ǊŜƘ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŀǳŜǊƴƘƻŦ ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ .ƭƻŎƪōǳǎǘŜǊΦ {ƛŜ ŜǊƭŜōŜƴ ƘŀǳǘƴŀƘΣ ǿƛŜ aŜπ
ŘƛŜƴ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦƻǊƳŜƴΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƳŀƴƛǇǳƭƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ς ǳƴŘ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ YǊŀƊ Ƙŀπ
ōŜƴΣ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǎŎƘŀũŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŀŎƘǎŜƴ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘΣ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜ tǊƻōƭŜƳƭǀπ
ǎǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŀǳŦ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜ ²ŜƛǎŜΦ 5ƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ ¦ƳǿŜƭǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ 
ƅƛŜǖŜƴ ƛƴ ƧŜŘŜ {ȊŜƴŜ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ aŜŘƛŜƴōƛƭŘǳƴƎ Ƴƛǘ bŀǘǳǊ- ǳƴŘ IŜƛƳŀǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōπ
ƴƛǎΥ Ŝƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘŜǊ CƛƭƳ Ƴƛǘ aǳǎƛƪ ǳƴŘ 9ũŜƪǘŜƴΣ ŘŜǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜƴ aƻƳŜƴǘ ŘŜǎ {ǘŀǳπ
ƴŜƴǎ ǎŎƘŜƴƪǘ ς ǿŜƴƴ wƻƘƳŀǘŜǊƛŀƭ Ȋǳ ƳŀƎƛǎŎƘŜƳ Yƛƴƻ ǿƛǊŘΦ 

{ƛŜƎŜǊŦƻǘƻ όϭ w. ²ŀƭƭŜǊǎŜŜκYŀǘƧŀ CŜƛŎƘǝƴƎŜǊύΥ 
5ƛŜ {ƛŜƎŜǊ ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭŦǀǊŘŜǊǇǊŜƛǎŜǎ нлнс ŘŜǊ 
wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ ²ŀƭƭŜǊǎŜŜΣ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 
αaŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ {ŎƘƭŜŜπ
ŘƻǊŦάΦ 
±ΦƭΦƴΦǊΦΥ {ƛƳƻƴ 9ōƴŜǊ όǎǘǾΦ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘǎǾƻǊǎƛǘπ
ȊŜƴŘŜǊύΣ YŀǊƻƭƛƴŜ 9ƴǜŜƭƭƴŜǊΣ {ŀƴŘǊŀ ½ƛǇǇŜǊƭŜΣ 
/ŀǊƻƭƛƴŜ aƻǎŜǊΣ {ŀǊŀƘ CǊŀǳǎŎƘŜǊΣ aŀǊǝƴ 5ƛπ
ƳƛǘȊΣ .ŜǊƴƘŀǊŘ IǳōŜǊ-wƛŜŘŜǊΣ [Ŝƴŀ [ŜȅƳǸƭƭŜǊΣ 
aŀǊƎŀǊŜǘŀ ²ŜƛƎƭƳŜƛŜǊ-CǊŀǳŜƴǎŎƘǳƘ όǎǘǾΦ !ǳŦπ
ǎƛŎƘǘǎǊŀǘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜύΣ WƻƘŀƴƴ wŜƛƴŘƭ 
ό!ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύΦ 



   

мм     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

мм 

²ŜƛǘŜǊŜΣ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ рлл 9ǳǊƻ ǇǊŅƳƛŜǊǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŀǊŜƴΥ 
 
.ŀƭƭŜǊ /ŀƳǇ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΥ CǳǖōŀƭƭŎŀƳǇ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ƴƛǘ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎŜƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎΦ bŜōŜƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ²ŜǊǘŜ ǿƛŜ CŀƛǊƴŜǎǎΣ wŜǎǇŜƪǘ ǳƴŘ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΦ ½ƛŜƭ 
ƛǎǘ ǎƻȊƛŀƭŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘΦ 5ƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ WǳƎŜƴŘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ 
 
wŜƴǘƴŜǊwǳƘŜ.ŀƴƪ IŜƴƴŘƻǊŦΥ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ƛǘȊōŅƴƪŜƴ Ƴƛǘ {ŜƴƛƻǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘπ
ƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳǎ IŜƴƴŘƻǊŦΦ CǀǊŘŜǊǘ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜΣ ǎƻȊƛŀƭŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ǳƴŘ ƪƻƎƴƛǝǾŜ !ƪǝǾƛǘŅǘΦ 
5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǎǘŅǊƪǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΦ mũŜƴǘƭƛŎƘŜ wŅǳƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦƎŜǿŜǊǘŜǘΦ 
 
9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎƪƻũŜǊ YǀǎǘŜƴŘƻǊŦ ϧ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΥ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǎ {ƻȊƛŀƭǇǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ {ŜƴƛƻǊΥƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΦ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ōƛƻƎǊŀŬǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ǎƻȊƛŀƭŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜǎ 
[ŜǊƴŜƴΦ CǀǊŘŜǊǘ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴΦ 
 
DŜǎǳƴŘŜ WŀǳǎŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ YǀǎǘŜƴŘƻǊŦΥ aƻƴŀǘƭƛŎƘŜ ƎŜǎǳƴŘŜ WŀǳǎŜ Ƴƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴ ŦǸǊ 
{ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴΦ CǀǊŘŜǊǘ ƎŜǎǳƴŘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎōƛƭŘǳƴƎΦ 9ƭǘŜǊƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƪǝǾΦ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 
 
wŜƎƛƻƴŀƭŦǀǊŘŜǊǇǊŜƛǎ ŀǳŎƘ нлнт 
CǸǊ нлнт ƪǸƴŘƛƎǘŜ ŘƛŜ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ ²ŀƭƭŜǊǎŜŜ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ŘŜǎ ƘŜǳŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ wŜπ
ƎƛƻƴŀƭŦǀǊŘŜǊǇǊŜƛǎŜǎ ŀƴ ς 5Ŝǘŀƛƭǎ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƛƴǊŜƛŎƘƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ǳƴŘ -ŦǊƛǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнт ōŜƪŀƴƴǘ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ 
 
«ōŜǊ ŘƛŜ w. ²ŀƭƭŜǊǎŜŜ ŜDŜƴ 
5ƛŜ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ ²ŀƭƭŜǊǎŜŜ ōŜǘǊŜǳǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ пр aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ǸōŜǊ ммΦллл tǊƛǾŀǘ- 
ǎƻǿƛŜ ƪƴŀǇǇ мΦллл DŜǎŎƘŅƊǎ- ǳƴŘ CƛǊƳŜƴƪǳƴŘΥƛƴƴŜƴ ŀƴ п {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴΥ 5ƛŜ ōŜǘǊŜǳǘŜƴ .ŀƴƪǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ bŜǳπ
ƳŀǊƪǘΣ IŜƴƴŘƻǊŦ ǳƴŘ YǀǎǘŜƴŘƻǊŦΤ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {.-{ǘŀƴŘƻǊǘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦ 5ŀǎ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǳƳŦŀǎǎǘ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƴ п CƭŀŎƘƎŀǳŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǊǳƴŘ мрΦулл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΥƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜ .ƛƭŀƴȊǎǳƳƳŜ нлнр ōŜǘǊǳƎ ǊŘΦ плл aƛƻΦ 
9ǳǊƻΦ aŜƘǊ ŀǳŦ ǿǿǿΦǿŀƭƭŜǊǎŜŜΦǊŀƛũŜƛǎŜƴΦŀǘ 
 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŀƛũŜƛǎŜƴǾŜǊōŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ он ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜƴ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪŜƴ ƛƳ 
.ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ w. ²ŀƭƭŜǊǎŜŜ ŘƛŜ w.D{ ς wŀƛũŜƛǎŜƴ .ŀƴƪŜƴƎǊǳǇǇŜ {ŀƭȊōǳǊƎΦ 5ƛŜǎŜ ƛǎǘ aŀǊƪǜǸƘǊŜǊ 
ƛƳ CƛƴŀƴȊŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎƎŜǎŎƘŅƊ ǳƴŘ ōŜǘǊŜǳǘ ŀƴ ŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мон .ŀƴƪǎǘŜƭƭŜƴ ǸōŜǊ оурΦллл 
YǳƴŘΥƛƴƴŜƴΤ ŘƛŜ ŀƎƎǊŜƎƛŜǊǘŜ .ƛƭŀƴȊǎǳƳƳŜ нлнр ōŜǘǊǳƎ ноΣо aǊŘΦ 9ǳǊƻΦ aŜƘǊ ŀǳŦ 
ǿǿǿΦǎŀƭȊōǳǊƎΦǊŀƛũŜƛǎŜƴΦŀǘ  
 
 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ  
{ƛƎƛ YŅƳƳŜǊŜǊΣ tǊŜǎǎŜǎǇǊŜŎƘŜǊ wŀƛũŜƛǎŜƴ {ŀƭȊōǳǊƎΣ a Ҍпо ссп тулмсрмоΣ 9 {ƛƎƛΦƪŀŜƳƳŜǊŜǊϪǊǾǎΦŀǘ  



   

мн     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лсκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лоκнс 

мн 

LƳ Wǳƴƛ нлнс ǿǳǊŘŜ ƛƳ {ŀƳŀǊƛǘŜǊ-¢ŀƎŜǎȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ ²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǇŜƴŘŜ ŘŜǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊŜƛƴŜǎ ƛƳ WŅƴπ
ƴŜǊ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ tƅŜƎŜōŜǧŜƴ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎΣ 
ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜǎ tƅŜƎŜōŜǧ ŜǊǎŜǘȊǘΦ 
bǳƴ ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ Wǳƴƛ ŀǳŎƘ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ ŀƭǘŜ tƅŜƎŜπ
ōŜǧ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
5ŀƴƪ ŘŜǊ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 
aŀǊǝƴŀ .ŜǊƎŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 
ŀƭǎ tŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ wŜƭŀȄǎŜǎǎŜƭǎ 
ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 

 

!ǳŦ LƴƛǝŀǝǾŜ Ǿƻƴ ±ƛȊŜ-.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŜƻǊƎ ²ƛƴπ
ǘŜǊǊŜƛǘŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘŀƴƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊǿŜƛǎŜ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǎ 
aƻŘŜƭƭ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ IǊΦ ²ƛƴǘŜǊπ
ǊŜƛǘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ DƻƭŘƘŀǳōŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 
ŦǸǊ Řŀǎ {ŀƳŀǊƛǘŜǊ ¢ŀƎŜǎȊŜƴǘǊǳƳ ǎǇŜƴŘŜǘŜΗ 5ŀƴƪ 
ŘŜǊ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŀǊōŜƛǘŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜƴ !ōōŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 
ŘŜǎ ŀƭǘŜƴ .ŜǧŜǎ ǎǘŜƳƳǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ IǊΦ ²ƛƴǘŜǊǊŜƛǘŜǊΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 
ǳƳ ŘƛŜ [ƛŜŦŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ŘŜǊ ȊǿŜƛ ƴŜǳŜƴ 
wŜƭŀȄǎŜǎǎŜƭ ƪǸƳƳŜǊǘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŀǳŎƘ 
ȊŜƛǘƭƛŎƘ Ǝǳǘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ƴŜǳŜƴ wŜƭŀȄǎŜǎǎŜƭ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎȊŜƴǘǊǳƳǎ ǘŅƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ 
ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ DŜƴǳǎǎ ƎŜƴǳǘȊǘΗ 9ǎ ŦǊŜǳǘ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DƻƭŘƘŀǳōŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ±ƛȊŜōǸǊπ
ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŜƻǊƎ ²ƛƴǘŜǊǊŜƛǘŜǊΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ [ŀƴŘƧǳπ
ƎŜƴŘ Ƴƛǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ aŀǊǝƴŀ .ŜǊƎŜǊ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ 
.ŜǎǳŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ōŜƛƳ tǊƻōŜǎƛǘȊŜƴ 
ŀǳŎƘ ǾƻƳ YƻƳŦƻǊǘ ŘŜǊ {ŜǎǎŜƭ ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜƴΦ {ƛŜ ōŜπ
ǊŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ Řŀǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ !ƴƎŜōƻǘ 
ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎȊŜƴǘǊǳƳǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘΣ Řŀǎ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 9ōŜƴŜƴ 
ŘŜƳ ²ƻƘƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƎŜπ
ǿƛŘƳŜǘ ƛǎǘΦ 
 
9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ α5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴά ŀǳǎ ŘŜƳ {ŀƳŀǊƛǘŜǊ-
¢ŀƎŜǎȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ YƻǇǇŜǊ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ƘŜǊȊƭƛŎƘ-ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ¢ŜŀƳΣ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŀƴ ŀƭƭŜ ōŜπ
ǘŜƛƭƛƎǘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǘƻƭƭŜ {ǇŜƴŘŜΗ 
 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ Řŀǎ 
{ŀƳŀǊƛǘŜǊ-¢ŀƎŜǎȊŜƴǘǊǳƳ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΣ ōŜƛ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǘŀƎ ƻŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜƳ 
½ȰǎŀƳƳƪŜƳƳŀ ƧŜŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ aƛǧǿƻŎƘ-bŀŎƘƳƛǧŀƎ 
ƛƳ aƻƴŀǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŦǸǊ ŜǳŎƘ ƎŜǀũƴŜǘ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ 
ōƛǎ aƛǧǿƻŎƘΣ уΥлл -мсΥлл ¦ƘǊΣ ¢ŜƭΥ лснмсκнло тн 
ƻŘŜǊ лссп оп рс нрфΦ 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ 



   

мо     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

мо 

²ŀǎ ƛǎǘ {![{!¢LhbϯΚ 
 

{![{!¢Lhb ϯ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ 
α{![{!ά -ƳƛȄŜŘ ό{ŀǳŎŜύ - ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ¢ŀƴȊ {ŀƭǎŀ ŀƭƭŜƛπ
ƴŜ -Σ ŘƛŜ ŀƭǎ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ wƘȅǘƘƳŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜƴ ¢ŀƴȊǎǝƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ 
α9ah¢Lhbά ƎŜƳŜƛƴǘ ǎƛƴŘΦ 
{![{!¢Lhb ϯ 
¶ .ŜǿŜƎǳƴƎ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ ς ƪŜƛƴŜ ¢ŀƴȊŜǊŦŀƘǊǳƴƎ 
ƴǀǝƎΣ ƘƛŜǊ ȊŅƘƭǘ ƴǳǊ ŘŜǊ {Ǉŀǖ ŀƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪ ǳƴŘ 
.ŜǿŜƎǳƴƎ 

 

 

¶ 9ũŜƪǝǾŜǎ DŀƴȊƪǀǊǇŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎ ς !ǳǎŘŀǳŜǊ ŦǀǊπ
ŘŜǊƴΣ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǎǘŅǊƪŜƴΣ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ 
ǳƴŘ YŀƭƻǊƛŜƴ ǾŜǊōǊŜƴƴŜƴ 

¶ aŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ {ǇƻǊǘ ς {ŀƭǎŀǝƻƴ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ YǀǊǇŜǊΣ 
aǳǎƛƪ ǳƴŘ 9ƳƻǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ōǊƛƴƎǘ ŘƛŎƘ ƛƴ .ŀƭŀƴŎŜ 

¶  {ǘǊŜǎǎ ǿŜƎΣ 9ƴŜǊƎƛŜ ǊŜƛƴ ς ƴŀŎƘ ƧŜŘŜǊ {ǘǳƴŘŜ 
ŦǸƘƭǎǘ Řǳ ŘƛŎƘ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ǾƻƭƭŜǊ tƻǿŜǊΦ 

¶ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ς Řǳ ǘǊƛũǎǘ ǘƻƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ŘƛŎƘ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴ 

ǿǿǿΦǎŀƭǎŀǝƻƴŬǘƴŜǎǎΦŎƻƳ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκǎŀƭǎŀǝƻƴŬǘƴŜǎǎκ 

Lƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ {ǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘΦ 
9ǎ ƘŜƛǖǘ tǳƭǎŜ ϧ tŜŀŎŜΦ 
5ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ LƴƪƭǳǎƛǾŜǎ {ǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƪƻƎƴƛǝǾŜƴ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴΦ 
 

¦ƴŘ ŀƭƭŜ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƳŀŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 
DŀƴȊ ŜƎŀƭ ǿƛŜ {ǇƻǊǘƭƛŎƘ Řǳ ōƛǎǘΦ 
²ƛǊ ōŜǿŜƎŜƴ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΦ 

5ƛŜ «ōǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜǊƪƭŅǊǘΦ 
WŜŘŜǊ ƳŀŎƘǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜƳǇƻ ƳƛǘΦ 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŎƘΗ 
 

[ƛŜōŜ DǊǸǖŜ 
/ƘǊƛǎǝƴŀ Ǿƻƴ tǳƭǎŜ ϧ tŜŀŎŜ 

CƛǘƴŜǎǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ tǳƭǎŜ ŀƴŘ tŜŀŎŜ 


