
   

      DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘΥ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ aŀƛ τ Wǳƭƛ μ {ŜƛǘŜ н 

!ǳǎ ŘŜƳ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ μ {ŜƛǘŜ у 

мΦ .ǊŀǘǿǳǊǎǘ-{ƻƴƴǘŀƎ μ {ŜƛǘŜ мр 

!ǳǎƎŀōŜ лн μ нлнс 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 

½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 



   

н     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ н 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘŀǳ 

{ǘŜǊƴōƛǧƎŀƴƎ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ aŜǎǎŜ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ !ƎŀǇŜ ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мнΦ aŀƛ нлнс 

!ōƳŅǊǎŎƘŜ ŀō муΥол ¦ƘǊ 

мΦ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ .ǊŀǘǿǳǊǎǘ-{ƻƴƴǘŀƎ 

hǊǘΥ ōŜƛƳ YƻƭƭŜǊǿƛǊǘ ƛƳ CǊŜƛŜƴ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мтΦ aŀƛ нлнс 

ŀō млΥол ¦ƘǊ 

²ŀƭƭŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ tŀǎǎŀǳ Ƴƛǘ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ tŀǊƪǇƭŀǘȊ YƻƭƭŜǊǿƛǊǘ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нсΦ aŀƛ нлнс 

лтΥпр ¦ƘǊ 

CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ 

hǊǘΥ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ όōŜƛ {ŎƘǀƴǿŜǧŜǊ ƛƳ [ŜōŜƴǎƎŀǊǘŜƴύ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ тΦ Wǳƴƛ нлнс  

луΥол ¦ƘǊ 

{ƻƴƴǿŜƴŘŦŜǳŜǊ ŘŜǊ ¢ƛŀŦǎǘƻŀƴŀǎŎƘǸǘȊŜƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ нтΦ Wǳƴƛ нлнс 

9ƭǘŜǊƴōŜǊŀǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ ¦ƴǘŜǊƎŜǎŎƘƻǖ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нΦ Wǳƭƛ нлнс 

луΥол ōƛǎ млΥол ¦ƘǊ 

hǊǘǎōŀǳŜǊƴƎǊƛƭƭŜƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ пΦ Wǳƭƛ нлнс 

CǳǖōŀƭƭǘǳǊƴƛŜǊ ŘŜǎ ¦{± 

hǊǘΥ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦ 5ƻǊŦ мнм 

CǊŜƛǘŀƎΣ оΦ Wǳƭƛ нлнс 

ŀō мпΥлл ¦ƘǊ 

YƛƴŘŜǊŦŜǎǘ ŘŜǎ ¦{± 

hǊǘΥ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ 5ƻǊŦ мнм 

{ƻƴƴǘŀƎΣ рΦ Wǳƭƛ нлнс 

ŀō лфΥол ¦ƘǊ 

tŦŀǊǊŦŜǎǘ ǳƴŘ !ǎǇƘŀƭǘǎǘƻŎƪǎŎƘƛŜǖŜƴ 

hǊǘΥ [ŜōŜƴǎƎŀǊǘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦ Wǳƭƛ нлнс 

tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ ¢aY {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мсΦ Wǳƭƛ нлнс 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лнκнс 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ   

aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ 5ƻǊŦ мΣ рнлр {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ  μ ±ŜǊƭŀƎǎ- ǳƴŘ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƻǊǘΥ рнлр 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ ŦǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ƎƳΦ aŀǊǝƴŀ .ŜǊƎŜǊΣ ¢ŜƭΥ Ҍпо όлύснмсκпмлл-нм  μ wŜŘŀƪǝƻƴ μ [ŀȅƻǳǘ μ 5ŜǎƛƎƴΥ /ƘǊƛǎǝƴŀ ²ǳǇǇƛƴπ

ƎŜǊ 5ǊǳŎƪΥ 5ŀǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ tŀǇƛŜǊ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ DǸǘŜǎƛŜƎŜƭ αC{/ά ǳƴŘ ŘŜƳ α9¦ 9ŎƻƭŀōŜƭά ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘΦ  

5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƛǎǘ ŀƴ ŘŜƴ ½ǿƛŎƪŜƭǘŀƎŜƴ 
ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ мрΦ aŀƛ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎΣ рΦ Wǳƴƛ нлнс ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΗ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŦǸǊ ŜǳŜǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΗ 
5ŜǊ ²ŜǊǘǎǘƻūƻŦ ƛǎǘ ƎŜǀũƴŜǘΗ 

5ŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŀƳ лоΦлтΦнлнс 
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[ƛŜōŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΗ 

 
LŎƘ ōŜƎƛƴƴŜ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƴ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴΥ 5ŜǊ wŜŎƘπ
ƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŦǸǊ Řŀǎ 
WŀƘǊ нлнр ƪƻƴƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾΣ ŀƭǎƻ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎƻƭƛŘŜƴ 
tƭǳǎΣ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
LŎƘ ƘƻũŜ ƛƘǊ ƎŜƴƛŜǖǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜ CǊǸƘƭƛƴƎǎπ
ȊŜƛǘΦ tŀǎǎŜƴŘ ŘŀȊǳ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊŜ ¢ǊŀŎƘǘŜƴƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭπ
ƭŜ Ŝƛƴ ŦǳƭƳƛƴŀƴǘŜǎΣ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǎ CǊǸƘƭƛƴƎǎƪƻƴȊŜǊǘ 
ŀƳ tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ 
[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ ŀƳ ммΦлпΦ ǿƛŜŘŜǊ ƛƘǊŜ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 
aǸƭƭǎŀƳƳŜƭŀƪǝƻƴ ŘǳǊŎƘΦ ¦ƴǎŜǊŜ CǳǖōŀƭƭŜǊ ǎƛƴŘ 
ŀǳŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ǇŜǊŦŜƪǘ ƛƴ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊǎŀƛǎƻƴ ƎŜǎǘŀǊπ
ǘŜǘ ς ƛŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ƭŜǘȊǳƴƎǎŦǊŜƛŜ {ǇƛŜƭŜΗ .Ŝƛ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ƛǎǘ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǾƛŜƭ ƭƻǎΣ ǎƻ ƘŀōŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ ¢ƛŀŦπ
ǎǘƻŀƴŀ {ŎƘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ƛƘǊŜ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 
9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ ȊǳǊ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
αмΦ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ .ǊŀǘǿǳǊǎǘ-{ƻƴƴǘŀƎά ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ 
ŘŜǊ {ǘƻŎƪǎŎƘǸǘȊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǎπ
ǇƘŀƭǘǎǘƻŎƪōŀƘƴŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǇŀǊƪ ŦǊŜƛπ
wŀǳƳҌ ȊǳƳ !ǎǇƘŀƭǘǎǘƻŎƪǎŎƘƛŜǖŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴŬƴπ
ŘŜǘΦ 
bŜōŜƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōŜǎǳŎƘǘ ŘŜǊ 
9ƛǎǿŀƎŜƴ αDŜƭŀǘƻ ŘŜ aŀǊǝƴά ǿƛŜŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 
ŘŜƴ [ŜōŜƴǎƎŀǊǘŜƴΦ 9Ǌ ƪǸƴŘƛƎǘ ǎƛŎƘΣ ƧŜ ƴŀŎƘ ²ŜǧŜǊπ
ƭŀƎŜΣ ƻƊ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ōŜƛ ǳƴǎ ŀƴΣ ŘŀŦǸǊ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ 
ŜǳŜǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ LƘǊ ŜǊŦŀƘǊǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΣ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ-!ǇǇ 
ǳƴŘ ƳƛǧŜƭǎ tƭŀƪŀǘŜ ƛƳ hǊǘΦ 
Lƴ bŀƳŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŜǊƛƴƴŜǊŜ ƛŎƘ 
ŀƴ ŘƛŜ [ŜƛƴŜƴǇƅƛŎƘǘ ŦǸǊ IǳƴŘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ ƎŜǎŀƳπ
ǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƎƛƭǘΦ ²ŜƛǘŜǊ ǿŜƛǎŜ 
ƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ 
ŘŀȊǳ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ IƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 
ƛƘǊŜǊ ¢ƛŜǊŜ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ŀǳŦȊǳƘŜōŜƴ ǳƴŘ            

ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ .ƛǧŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 
ŘŀŦǸǊ ŘƛŜ IǳƴŘŜƪƻǘǎŀŎƪŜǊƭ-{ǇŜƴŘŜǊΦ 9ǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ 
ǎƛŎƘ ŀƴ wŜƎŜƭƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ aŅƘǎŀƛǎƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŀƴŘπ
ǿƛǊǘŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ wǸŎƪπ
ǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦ  
5ƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ tǊƻƧŜƪǘ 
αYƭŜƛƴƪƛƴŘōŜǘǊŜǳǳƴƎά ƭŀǳŦŜƴ ŀǳŦ IƻŎƘǘƻǳǊŜƴΦ 5ŜǊ 
½ǳōŀǳ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ 
ǿƛǊŘ ŀƴ Řŀǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎŜōŅǳŘŜ ƛƳ 
9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ wƛŎƘǘǳƴƎ bƻǊŘŜƴ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлнс ŜǊπ
ǀũƴŜǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ 
YƛƴŘŜǊΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭǎǳŎƘŜ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ .Ŝƛ 
CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ tƭŀǘȊ ς ŀǳŎƘ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ς ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ŜǳŎƘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 
ƎŜǊƴŜ ƳŜƭŘŜƴΦ ²ƛǊ ǇƭŀƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳ 9ƴŘŜ aŀƛ 
Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿƛǊŘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ǎƻ ƎŜǊƛƴƎ 
ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ 9ƛƴƛƎŜǎ ŀƴ 9ƛƎŜƴπ
ƭŜƛǎǘǳƴƎ ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ ǿŜƴƴ 
ǿƛǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 
ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ ƘŜƭŦŜƴŘŜƴ 
IŅƴŘŜƴΦ 9ǎ ǿŅǊŜ ǎŎƘǀƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ .ŀǳƘƻƭȊǎǇŜƴπ
ŘŜƴ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ CƻǊǎǘ- ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊπ
ǘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ .Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƳŜƭŘŜǘ ŜǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ 
ƳƛǊΦ 
LŎƘ ǎŀƎŜ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜǳŎƘ 
ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ŜƛǘΗ 
 
9ǳǊŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 
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п     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ п 

!ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳƳ ½ǳǊǸŎƪǎŎƘƴŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ .ŅǳƳŜƴΣ 
{ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ ǳƴŘ IŜŎƪŜƴ ƴŜōŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ƎŜƳΦ Ϡ фм 
{ǘ±h ό{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎύ 
 

όмύ 5ƛŜ .ŜƘǀǊŘŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŀǳŦȊǳπ
ŦƻǊŘŜǊƴΣ .ŅǳƳŜΣ {ǘǊŅǳŎƘŜǊΣ IŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊƎƭŜƛπ
ŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ŘƛŜ ŦǊŜƛŜ {ƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƭŀǳŦ ƻŘŜǊ ŀǳŦ 
ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
±ŜǊƪŜƘǊǎ ƻŘŜǊ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ .ŜƴǸǘȊōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ 
ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ŀǳŦ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ƛƘǊ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴΣ 
ŘŜƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ŘƛŜƴŜƴŘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴΣ ȊΦ.Φ 
hōŜǊƭŜƛǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴΣ ōŜŜƛƴπ
ǘǊŅŎƘǝƎŜƴΣ ŀǳǎȊǳŅǎǘŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ 
 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎπ
ǘǳƴƎ ŘŜǊ ǎƛŎƘŜǊŜƴ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎƅŅŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ {ƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ 5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ Ǿƻƴ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸπ
ƳŜǊƴ ŜƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴΣ DŜƘǎǘŜƛƎŜƴ ǳƴŘ wŀŘπ
ǿŜƎŜƴ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ DŜƘǎǘŜƛƎŜΣ wŀŘǿŜƎŜ ǳƴŘ 

CŀƘǊōŀƘƴŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ǊŜƛǘŜ ŦǊŜƛ Ǿƻƴ ǸōŜǊπ
ƘŅƴƎŜƴŘŜƳ .ŜǿǳŎƘǎ ŀǳǎ tǊƛǾŀǘƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ǎƛƴŘΦ 
 

5ƛŜ DǊŜƴȊŜ LƘǊŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜǎ ƛǎǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ DǊŜƴȊŜ ŘŜǎ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜƴ .ŜǿǳŎƘǎŜǎΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ YǊŜǳȊǳƴƎǎ- ǳƴŘ !ǳǎŦŀƘǊǘǎōŜǊŜƛπ
ŎƘŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ .ŜǿǳŎƘǎŜǎ όƘŅǳŬƎ 
ŘǳǊŎƘ {ŎƘƴŜŜƭŀǎǘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘύ Ȋǳ {ƛŎƘǘōŜƘƛƴŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ Ȋǳ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƛƳ 
{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ƪƻƳƳŜƴΣ ŦǸǊ ŘŜǎǎŜƴ CƻƭƎŜƴ ŘŜǊ 
[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ǳƴŦŀƭƭŜǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜƴ tƅŀƴȊŜƴǊǸŎƪπ
ǎŎƘƴƛǧŜǎ ƘŀƊŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 

¦Ƴ LƘƴŜƴ ŜǘǿŀƛƎŜ {ŎƘŀŘŜƴŜǊǎŀǘȊŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ŜǊǎǇŀǊŜƴΣ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴΣ LƘǊŜ .ŅǳƳŜΣ {ǘǊŅǳπ
ŎƘŜǊ ǳƴŘ IŜŎƪŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ȊǳǊǸŎƪȊǳǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ 
{ƻƭƭǘŜ ŘŜƳ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪŀƴƴ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜ ό.ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊύ ŜƛƴŜ 
α9ǊǎŀǘȊǾƻǊƴŀƘƳŜά ŀǳŦ LƘǊŜ YƻǎǘŜƴ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ǳƳ LƘǊŜκ9ǳǊŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ  

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лнκнс 

²ƛŎƘǝƎŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ IŜŎƪŜƴǊǸŎƪǎŎƘƴƛǧ 

IƛƴǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ wǸŎƪǎŎƘƴƛǧ 

.ŅǳƳŜΣ {ǘǊŅǳŎƘŜǊΣ IŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜ tƅŀƴȊŜƴ 

ŘǸǊŦŜƴ ƛƴ ŘŜƴ [ǳƊǊŀǳƳ ǸōŜǊ DŜƘ- ǳƴŘ wŀŘǿŜƎŜƴΣ 

Řŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ [ƛŎƘǘǊŀǳƳǇǊƻŬƭΣ ōƛǎ ȊǳǊ Iǀπ

ƘŜ Ǿƻƴ нΣрл Ƴ ƴƛŎƘǘ ƘƛƴŜƛƴǊŀƎŜƴΦ 

 

«ōŜǊ {ǘǊŀǖŜƴΣ ²ŜƎŜƴ ǳƴŘ tƭŅǘȊŜƴ Ǝƛƭǘ ǎƻƎŀǊΣ Řŀǎǎ 

ōƛǎ ȊǳǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ пΣрл Ƴ ƪŜƛƴ .ŜǿǳŎƘǎ ƛƴ Řŀǎ 

[ƛŎƘǘǊŀǳƳǇǊƻŬƭ ƘƛƴŜƛƴǊŀƎŜƴ ŘŀǊŦΦ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛŎƘŜƴΣ 

{ǘǊŀǖŜƴƴŀƳŜƴǎŎƘƛƭŘŜǊ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴƭŀǘŜǊƴŜƴ ŘǸǊŦŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ŜƛƴǿŀŎƘǎŜƴΦ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ǎǘŅƴŘƛƎ ǎƻ ŦǊŜƛƎŜπ

ǎŎƘƴƛǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ǝǳǘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ǎƛƴŘ ǳƴŘ 

ƛƴ ƛƘǊŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ƴƛŎƘǘ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

9ǊƪŜƴƴōŀǊƪŜƛǘ ȊΦ.Φ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴǎŎƘƛƭŘŜǊƴ ƪŀƴƴ ƛƳ 

9Ǌƴǎǜŀƭƭ ǎƻƎŀǊ ƭŜōŜƴǎǿƛŎƘǝƎ ǎŜƛƴΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ŘŀƴƴΣ 

ǿŜƴƴ wŜǧǳƴƎǎŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ƛƘǊŜƴ ²ŜƎ ŬƴŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

 

bŀŎƘōŀǊƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ 

IŅǳŬƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜƴ 

tƅŀƴȊŜƴǊǸŎƪǎŎƘƴƛǧΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ tǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘ 

όbŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŜŎƘǘύ Ȋǳ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴ ǎƛƴŘΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊΥ 

5ŜƴƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀƴΣ ŀƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƎǊŜƴȊŜ 

ȊǳƳ bŀŎƘōŀǊƴ LƘǊŜ tƅŀƴȊŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ 

ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ 

!/I¢¦bDΗ 

²ŜǊ ǎŜƛƴŜ IŜŎƪŜƴ ƴƛŎƘǘ {ǘ±h-ƪƻƴŦƻǊƳ ȊǳǊǸŎƪǎŎƘƴŜƛŘŜǘΣ ƘŀƊŜǘ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ¦ƴŦŅƭƭŜΗ 



   

р     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ р 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳǊ IǳƴŘŜƘŀƭǘǳƴƎ 

5ŀǎ [ŀƴŘŜǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎŜǎŜǘȊ ǊŜƎŜƭǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 
ŘƛŜ IŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ IǳƴŘŜƴΦ ½ǳƭŜǘȊǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǾŜǊƳŜƘǊǘ !ƴŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ .Ŝπ
ǎŎƘǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŘƛŜ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ ōǊƛƴƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΥ 
 
¶ IǳƴŘŜΣ ŘƛŜ ŅƭǘŜǊ ŀƭǎ мо ²ƻŎƘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎƛƴŘ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ 

 
¶ CǸǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ Ǝƛƭǘ ŜƛƴŜ [Ŝƛπ
ƴŜƴǇƅƛŎƘǘΦ ±ƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ WŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ǿƛǊŘ 
ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ 9ƛƴōǊǳŎƘ ŘŜǊ 5ŅƳƳŜǊǳƴƎ 
Řŀǎ !ƴƭŜƛƴŜƴ ŘŜǊ IǳƴŘŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ hǊǘǎƎŜπ
ōƛŜǘŜǎ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ 

 
¶ 5ƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭπ
ǘŜƴ αIǳƴŘŜǎŀŎƪŜǊƭά ƛƴ ŘŜƴ {ǇŜƴŘŜǊƴ ǎƛƴŘ Ȋǳ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊŜǎ ŘǳǊŎƘ 
IǳƴŘŜƪƻǘ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǸōŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 
ŘŀǊΣ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜǊ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊ ƘŀƊōŀǊ ƛǎǘΦ 

 
wŜŎƘǘǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜΥ 
{ŀƭȊōǳǊƎŜǊ [ŀƴŘŜǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎŜǎŜǘȊ нллфΣ hǊǘǎǇƻƭƛπ
ȊŜƛƭƛŎƘŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ [ŜƛƴŜƴǇƅƛŎƘǘ Ǿƻƴ IǳƴŘŜƴ ǾƻƳ лмΦлтΦнлноΦ 
²ƛŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ DŜǎŜǘȊŜƴ ƛǎǘ ƛƘǊŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƳǎƻ 
ǿƛŎƘǝƎŜǊΣ ƧŜ ƳŜƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘκ ƻŘŜǊ ¢ƛŜǊŜ ƴŀƘŜ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƭŜōŜƴΦ DŜǎŎƘƛŜƘǘ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘΣ ōƛƴŘŜǘ ŘƛŜ 
5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎŜƭƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 

{ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘ 

 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ōƛŜǘŜǘ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
WŀƘǊŜǎƪŀǊǘŜƴ ȊǳƳ !ǳǎƭŜƛƘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴΦ 
 
5ŀǎ YƭƛƳŀ¢ƛŎƪŜǘ {ŀƭȊōǳǊƎ t[¦{ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǀũŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎ 
т ¢ŀƎŜ ƛƳ WŀƘǊ ōŜƴǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bǸǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ 
ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ !ƪǝƻƴ ǳƴŘ ǘŜǎǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ YƭƛƳŀǝŎƪŜǘΦ 



   

с     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ с 

9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ½ǳƪǳƴƊǎǘƘŜƳŜƴΦ aƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ Ŝр-tǊƻƎǊŀƳƳ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ ŘŀǊŀƴΣ 9ƴŜǊƎƛŜ ōŜǿǳǎǎǘŜǊ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ǳƴǎΣ ŘƛŜ .Ŝπ
ǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ƳƛǘȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лнκнс 

Ŝр - {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƛǎǘ ±ƻǊǊŜƛǘŜǊ 

LƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ Ƴƛǘ 
ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ǊŀǳŎƘ ƭŜōŜƴŘƛƎΥ Řŀǎ .ƛƴŘŜƴ Ǿƻƴ 
tŀƭƳōǳǎŎƘŜƴΦ 
 

aƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ ƅŜƛǖƛƎŜǊ IŜƭŦŜǊΥƛƴƴŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ½ǿŜƛƎŜ Ȋǳ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴΣ ŘǳƊŜƴŘŜƴ 
tŀƭƳōǳǎŎƘŜƴ ƎŜōǳƴŘŜƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ tŀƭƳōǳǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎƛŜ ǾƻƭƭŜǊ CǊŜǳŘŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴΦ 9ƛƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǎ 
½ŜƛŎƘŜƴ ŘŀŦǸǊΣ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ƭŜōŜƴŘƛƎ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 
9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ŀƴ aŀǊƛŀ YǀƭǘǊƛƴƎŜǊΣ 
IŜŘǿƛƎ CǳŎƘǎΣ ²ŀƭǘŜǊ CǊŀǳŜƴǎŎƘǳƘΣ CǊŀƴȊ IŜƳŜǘǎπ
ōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ WƻǎŜŦ aŀƴƎŜƭōŜǊƎŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊΣ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ WƻƘƴƴȅ {ŎƘŀǊōŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ƭπ
ǘŜǊƴ ŦǸǊ Řŀǎ {ŀƳƳŜƭƴ Ǿƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 
 
{ŀƴŘǊŀ ½ƛǇǇŜǊƭŜ ǳƴŘ Řŀǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊ-
ǘŜƴǘŜŀƳ 

²ƛǊ ōƛƴŘŜƴ ŜƛƴŜƴ tŀƭƳōǳǎŎƘŜƴ 



   

т     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ т 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

 

 

 



   

у     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лсκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лнκнс 

²ŀƴƴΥ ƛƳƳŜǊ ŀƳ оΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ 
aƻƴŀǘ Ǿƻƴ моΥол ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ 

 
нлΦ aŀƛΣ мтΦ WǳƴƛΣ мрΦ WǳƭƛΣ мфΦ !ǳƎǳǎǘΣ мсΦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нмΦ hƪǘƻōŜǊΣ муΦ bƻǾŜƳōŜǊ мсΦ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлнс 

²ŀǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ŜǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ bŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎΚ 

DŜƳǸǘƭƛŎƘ ŀƴƪƻƳƳŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎ 
ƭǳǎǝƎŜǎ ǳƴŘ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ DŜŘŅŎƘǘπ
ƴƛǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƎŜπ
ƎŜƴ мрΥлл ¦ƘǊ Ƴƛǘ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ŀǳǎπ

ƪƭƛƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
 

YƻƳƳǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǾƻǊōŜƛΣ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 
ǳƴǎ ŀǳŦ ŜǳŎƘΗ 

у 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ½ȰǎŀƳƳƪŜƳƳŀ ƛƳ ¢ŀƎŜǎȊŜƴǘǊǳƳ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ƭǳǎǝƎŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ½ȰǎŀƳƳƪŜƳƳŀ 
ƛƳ ¢ŀƎŜǎȊŜƴǘǊǳƳ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ ƴǳƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 
ƧŜŘŜƴ оΦ aƛǧǿƻŎƘ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ŜƛƴŜƴ 
ƻũŜƴŜƴ {ǇƛŜƭŜϧDŜŘŅŎƘǘƴƛǎǘǊŀƛƴƛƴƎ-bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƳ 
¢ŀƎŜǎȊŜƴǘǊǳƳ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ ±ƻƴ моΥол ōƛǎ мрΥлл 
¦ƘǊ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ 
ōŜƛ ǳƴǎ ǾƻǊōŜƛȊǳƪƻƳƳŜƴΣ ōŜƛƳ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛπ
ŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ 
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ YŀũŜŜ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ Ȋǳ 
ƭŀǎǎŜƴΦ 
 

{Ŝƛǘ ƘŜǳŜǊ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎΣ ōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ {ŀƳŀǊƛǘŜǊōǳƴŘŜǎ Řŀǎ ¢ŀƎŜǎȊŜƴǘπ
ǊǳƳΗ ¦ƴǎŜǊ {ŀƳŀǊƛǘŜǊōǳƴŘ-YƻƭƭŜƎŜ {ǘŜŦŀƴ DŀǎǎƴŜǊ 
ōŜǎǳŎƘǘ ǳƴǎ - Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜƘǸƴŘƛƴ bƻŀΗ aƛǘ 
.ŜǎǳŎƘǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ DǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ŜǊŦǊŜǳŜƴ ǳƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ǎƛŜ ŀƭƭŜΗ 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǳƴǎ 
Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΗ 
9Ǝŀƭ ƻō ȊǳƳ ½ȰǎŀƳƳƪŜƳƳŀ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƪƻǎǘŜƴπ
ƭƻǎŜƴ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǘŀƎΣ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŜǳŜǊ LƴǘŜπ
ǊŜǎǎŜΗ 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ŀƎŜǎȊŜƴǘǊǳƳ 

¦ƴǎŜǊ YƻƭƭŜƎŜ {ǘŜŦŀƴ DŀǎǎƴŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜƘǸƴŘƛƴ bƻŀ 
ǳƴŘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ  



   

ф     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

ф 

!Ƴ млΦ aŅǊȊ нлнс ŦŀƴŘ ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭ ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 
ŘŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ α¢hDh ς ƪƭŜƛƴŜǎ [ŀƴŘ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘά 
ǎǘŀǘǘΦ ±ƻǊ рр ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ ½ǳƘǀǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ƘƛŜƭǘ tŦŀǊπ
ǊŜǊ aŀƎΦ 5ǊΦ [ŀǳǊŜƴǘ /ƘŀǊŘŜȅ ǎŜƛƴŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎΦ 9Ǌ 
ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ƭŜōŜƴŘƛƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅŦǘƛƎŜƴ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ CƛƭƳǎŜπ
ǉǳŜƴȊŜƴ ǸōŜǊ ǎŜƛƴ IŜƛƳŀǘƭŀƴŘ ¢ƻƎƻ ƛƴ ²ŜǎǘŀŦǊƛƪŀΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ CƻŎǳǎ ǎǘŀƴŘ ǎŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ 
±ŜǊŜƛƴ aŀƷŀƴŀ ς aƻǊƎŜƴΣ ŘŜǊ IƛƭŦǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ǎŜƛπ
ƴŜǊ IŜƛƳŀǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 
 
LƳ .ƭƛŎƪǇǳƴƪǘ ǎǘŀƴŘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ .ǊǳƴƴŜƴ- ǳƴŘ 
{ŎƘǳƭǇǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ 
CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴπ
ƎŜƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ YƭŜƛƴŜ YƻǎǘǇǊƻōŜƴ 
ŀǳǎ ŘŜǊ ǘƻƎƻƭŜǎƛǎŎƘŜƴ YǸŎƘŜ ǊǳƴŘŜǘŜƴ ŘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ 
ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘ ŀōΦ 

aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜ ǎƛŎƘ aŀǊƛŀ 
DŀōǊƛŜƭŜ ²ƛƳƳŜǊ ŀƭǎ Y.²-[ŜƛǘŜǊƛƴΦ {ƛŜ ǎǘŀƴŘ ǎŜƛǘ фΦ 
Wǳƴƛ нллф ŀƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ ŘŜǎ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎπ
ǿŜǊƪŜǎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ǎƛŜ Ƴƛǘ 
ƛƘǊŜƳ ¢ŜŀƳ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ 
ǊǳƴŘ пΦллл .ŜǎǳŎƘŜǊΥƛƴƴŜƴ ǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴΦ aƛǘ ƛƘǊŜƳ 
9ƛƴǎŀǘȊ ǇǊŅƎǘŜ ǎƛŜ Řŀǎ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ 
ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ ǳƴŘ ǎŎƘǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎΣ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎΦ tŦŀǊǊŜǊ 
aŀƎΦ 5ǊΦ [ŀǳǊŜƴǘ /ƘŀǊŘŜȅ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ aŀǊπ
ǘƛƴŀ .ŜǊƎŜǊ ǎƻǿƛŜ aŀǊƛŀ !ƛƎƴŜǊ ǾƻƳ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ Y.²
-±ƻǊǎǘŀƴŘ ōŜǘƻƴǘŜƴ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƭπ
ŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ aŀǊƛŀ DŀōǊƛŜƭŜ ²ƛƳƳŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ 
ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴ ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦ 

!ǳǎ ŘŜƳ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪ 

ǾΦ ǊΦ ƴΦ ƭΦ Υ wŜƎƛƻƴŀƭōŜƎƭŜƛǘŜǊƛƴ aŀƎΦ ¢ŀƳŀǊŀ {ŎƘƳǳŎƪΣ ǎǘŜƭƭǾΦ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ aŀǊƛŀ !ƛƎƴŜǊΣ 
[ǳƛǎŜ YǊƛŜŎƘƘŀƳƳŜǊΣ aŀǊƛŀ DŀōǊƛŜƭŜ ²ƛƳƳŜǊΣ tŦŀǊǊŜǊ aŀƎΦ 5ǊΦ [ŀǳǊŜƴǘ /ƘŀǊŘŜȅΣ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ aŀǊǘƛƴŀ .ŜǊƎŜǊ 
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мл     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лсκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лнκнс 

мл 


