
   

      DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лм μ нлнс 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 

½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘΥ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ CŜōǊǳŀǊ τ aŀƛ 

μ {ŜƛǘŜ н 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ 

μ {ŜƛǘŜ р 

5ƻǊũŜǊƛŜƴ нлнс 

μ {ŜƛǘŜ т 

 

bŀŎƘŦƻƭƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ 
YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ 

.ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪ ƎŜǎǳŎƘǘΗ 



   

н     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ н 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘŀǳ 

9ƛǎǎŎƘƛŜǖŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
hǊǘΥ DŀǎǘƘŀǳǎ IƻŦǿƛǊǘ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нуΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс 
ŀō мфΥлл ¦ƘǊ 

WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ 
hǊǘΥ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ IƻŦǿƛǊǘ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мΦ aŅǊȊ нлнс 
ŀō луΥол ¦ƘǊ 

9ƭǘŜǊƴōŜǊŀǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 
hǊǘΥ ¦ƴǘŜǊƎŜǎŎƘƻǖ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

aƛǧǿƻŎƘΣ пΦ aŅǊȊ нлнс 
Ǿƻƴ луΥол ōƛǎ млΥол ¦ƘǊ 

CŀǎǘŜƴǎǳǇǇŜ ŜǎǎŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 
hǊǘΥ tŦŀǊǊǎŀŀƭ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ 5ƻǊŦ млс 

{ƻƴƴǘŀƎΣ уΦ aŅǊȊ нлнр 
ŀō лфΥол ¦ƘǊ 

±ƻǊǘǊŀƎ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪ ¢hDh 
hǊǘΥ tŦŀǊǊǎŀŀƭ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ 5ƻǊŦ млс 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ млΦ aŅǊȊ нлнс 
ŀō мфΥлл ¦ƘǊ 

{ŜƴƛƻǊŜƴǎǘŀƳƳǝǎŎƘ 
hǊǘΥ {ǇƻǊǘƘŜƛƳ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мнΦ aŅǊȊ нлнс 
ŀō мпΥлл ¦ƘǊ 

WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ¦{± 
hǊǘΥ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ IƻŦǿƛǊǘ 

CǊŜƛǘŀƎΣ нтΦ aŅǊȊ нлнс 
ŀō мфΥлл ¦ƘǊ 

CǊǸƘƧŀƘǊǎƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ ¢ǊŀŎƘǘŜƴƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ 
hǊǘΥ CŜǳŜǊǿŜƘǊȊŜǳƎǎǘŅǧŜΣ [ŜƴƎǊƛŜŘ ф 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нфΦ aŅǊȊ нлнс 
ŀō мфΥлл ¦ƘǊ 

9ƭǘŜǊƴōŜǊŀǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 
hǊǘΥ ¦ƴǘŜǊƎŜǎŎƘƻǖ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нΦ !ǇǊƛƭ нлнс 
Ǿƻƴ луΥол ōƛǎ млΥол ¦ƘǊ 

{ŜƴƛƻǊŜƴǎǘŀƳƳǝǎŎƘ 
hǊǘΥ [ŀƴŘƎŀǎǘƘŀǳǎ YƻƭƭŜǊǿƛǊǘ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ фΦ !ǇǊƛƭ нлнс 
ŀō мпΥлл ¦ƘǊ 

WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ¢ƛŀŦǎǘƻŀƴŀǎŎƘǸǘȊŜƴ 
hǊǘΥ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƳ YƻƭƭŜǊǿƛǊǘ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦ !ǇǊƛƭ нлнс 
ŀō луΥол ¦ƘǊ 

WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ {ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ 
hǊǘΥ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ DŀǎǘƘŀǳǎ IƻŦǿƛǊǘ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ноΦ !ǇǊƛƭ нлнс 
ŀō моΥлл ¦ƘǊ 

CƭƻǊƛŀƴƛŦŜƛŜǊ κ WI± ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 
hǊǘΥ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƳ [ŀƴŘƎŀǎǘƘŀǳǎ YƻƭƭŜǊǿƛǊǘ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нсΦлпΦнлнс 
ŀō луΥол ¦ƘǊ 

aǳǧŜǊǘŀƎǎŦŜƛŜǊ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ 
hǊǘΥ [ŀƴŘƎŀǎǘƘŀǳǎ YƻƭƭŜǊǿƛǊǘ 

CǊŜƛǘŀƎΣ уΦ aŀƛ нлнс 
ŀō мнΥлл ¦ƘǊ 

9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ 
hǊǘΥ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ фΦ aŀƛ нлнс 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лмκнс 

5ŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŀƳ нпΦ !ǇǊƛƭ нлнс 



   

о     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

[ƛŜōŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΗ 

LŎƘ ƘƻũŜ ƛƘǊ ǎŜƛŘ ǿƻƘƭŀǳŦ ǳƴŘ Ǝǳǘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ 
нлнс ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ aƻƴŀǘŜ ŘŜǎ WŀƘπ
ǊŜǎ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊōŜƛΦ 
9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 5ƻǊŦ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ 
ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎŦŜǎǘŜ ƎŀōΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ 
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊƴΣ ōŜƛ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ DŀǎǘǊƻƴƻƳŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ōŜŘŀƴπ
ƪŜƴΗ !ǳŎƘ ǎƻƴǎǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ 
¢ŜǊƳƛƴŜΣ ǿƛŜ ƛƘǊ ŘŜƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ Ŝƴǘπ
ƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴǘΦ 
 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ǿŜƛǎǘ 
ŘŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнс ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 
Ŝƛƴ aƛƴǳǎ ŀǳŦΣ Řŀǎ ŀōŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ aƛǧŜƭƴ ŘŜǎ Iŀǳǎπ
Ƙŀƭǘǎƪƻƴǘƻǎ ōŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ Ƴǳǎǎ ς ǿƛŜ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ς ŘŜƴ DǸǊπ
ǘŜƭ ƴƻŎƘ ŜƴƎŜǊ ǎŎƘƴŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 
tƅƛŎƘǘŀǳǎƎŀōŜƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ 
 
bƛŎƘǘǎŘŜǎǘƻǘǊƻǘȊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ 
нлнс ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ YƭŜƛƴƪƛƴŘƎǊǳǇǇŜ ŀƭǎ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎκ½ǳōŀǳ 
ǾƻƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭπ
ǘǳƴƎ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴΦ !ǳŎƘ ŀƳ tǊƻƧŜƪǘ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ōȊǿΦ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ Ƙŀƭπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ŦŜǎǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ Ŝǎ ŘŜǊȊŜƛǘ όƴƻŎƘύ ƴƛŎƘǘ 
ǳƳǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
5ŜǎƘŀƭō ǎǇŀǊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΣ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ 
YƻǎǘŜƴ Ȋǳ ǎŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ƭŅƴƎŜǊŦǊƛǎǝƎŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ 
ƭǳƪǊƛŜǊŜƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘǳǊŎƘ ƴŜǳŜ YƻƳƳǳƴŀƭǎǘŜǳπ
ŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ŘƻŎƘ ƴŀŎƘƎŜŦǊŀƎπ
ǘŜǎ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘΦ  LƳ CƛǊƳŜƴƎŜōŅǳŘŜ ŘŜǊ CŀΦ 
DƛǎƘŀƳŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ /ƛƳǘǊƻŘŜ 
ŀƭǎ ƴŜǳŜ aƛŜǘŜǊ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ 

[ŜƛŘŜǊ ƪŀƳ Ŝǎ ǎŜƛǘ bƻǾŜƳōŜǊ Ȋǳ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ±ŀƴŘŀπ
ƭƛǎƳǳǎ-±ƻǊŦŅƭƭŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ IǳƴŘŜƪƻǘōŜǳπ
ǘŜƭǎǇŜƴŘŜǊ ƎŜǎǇǊŜƴƎǘΣ Ŝƛƴ aǸƭƭŜƛƳŜǊ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ 
ǳƴŘ DǊŀŶǝǎ bŅƘŜ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎƎŀǊǘŜƴǎΣ ƛƳ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎǎǇŀǊƪ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŦŀǎǎŀŘŜ ƎŜǎǇǊǸƘǘΦ !ƭƭŜ 
±ƻǊŦŅƭƭŜ ǎƛƴŘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ŜǊπ
ƳƛǧŜƭǘ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ {ǇǳǊΦ 5ŜǊŀǊǝƎŜ 
±ƻǊŦŅƭƭŜ ƪƻǎǘŜƴ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ό{ǘŜǳŜǊ-ύDŜƭŘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƛƴ 
ŘƛŜ !ǳƃƭŅǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ ƎŜǎǘŜŎƪǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ Ƴǳǎǎ ǳƴŘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 
 
½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ƪǳǊȊ ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 
wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǎ ǾŜǊπ
ƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜǎ ǿŜǊŦŜƴΣ Ȋǳ ŘŜƳ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ 
5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ !ƳǘΣ Řŀǎ aǳǎƛƪƪŀōŀǊŜǧ ƛƳ [Ŝπ
ōŜƴǎƎŀǊǘŜƴΣ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊǿŜƎΣ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǿŜƎǇƭŀƴΣ ŘƛŜ 
±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛŎƘŜƴǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎΣ {ǘǊŀǖŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴπ
ƎŜƴΣ Řŀǎ ƴŜǳŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǘƻΣ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
.ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛŜŦǎǘŜƛƴƪƭŀƳƳΣ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ ŀƭǘŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊȊŜǳƎǎǘŅǧŜ ǳƴŘ Řŀǎ WǳōƛƭŅǳƳǎ-
5ƻǊũŜǎǘ ƎŜƘǀǊŜƴΦ 
5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ 
ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŀǳŦ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƳǎŜǘȊŜƴΗ 
9ǳǊŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

 
aŀǊǝƴŀ .ŜǊƎŜǊ 
лснмс пмлл-нм ϧ лсфф мл мп мнпо 
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п     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ п 

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ {ŀǊŀƘ CǊŀǳǎŎƘŜǊΣ ƛŎƘ ōƛƴ нр WŀƘǊŜ 
ŀƭǘ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜ ŀǳǎ [ŜƴƎŀǳΦ {Ŝƛǘ тΦ WŅƴƴŜǊ ōƛƴ ƛŎƘ 
ŀƭǎ ƎǊǳǇǇŜƴŦǸƘǊŜƴŘŜ tŅŘŀƎƻƎƛƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƴōƻπ
ƎŜƴƎǊǳǇǇŜ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘŅǝƎΦ  
LƳ {ƻƳƳŜǊ нлнп ƘŀōŜ ƛŎƘ Řŀǎ YƻƭƭŜƎ ŀƴ ŘŜǊ .!Ŧ9t 
ƛƴ {ŀƭȊōǳǊƎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YƭŜƛƴƪƛƴŘπ
ƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ŘƻǊǘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 
ǎŀƳƳŜƭƴΦ 
 
9ǎ ƛǎǘ ƳƛǊ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊŜƴŘŜΣ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 

Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ǿƻƘƭŦǸƘƭŜƴ ǳƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŜƴǜŀƭǘŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ 
ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ aƻƳŜƴπ
ǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΦ  

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лмκнс 

¦ƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

{9t!-[ŀǎǘǎŎƘǊƛƊ-aŀƴŘŀǘ 

5ƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀōƎŀōŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǸōŜǊ 
Řŀǎ DƛǊƻƪƻƴǘƻ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ōōǳŎƘǳƴƎǎŀǳƊǊŀƎ 
όҐ{9t!-[ŀǎǘǎŎƘǊƛƊ-aŀƴŘŀǘύ ōŜƎƭŜƛŎƘŜƴΦ 

 

LƘǊŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜΥ 

¶ {ƛŜ ƭŀǳŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ DŜŦŀƘǊΣ ½ŀƘƭǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ 
Ȋǳ ǸōŜǊǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ǳƴƴǀǝƎ aŀƘƴƎŜπ
ōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ {ŅǳƳƴƛǎȊǳǎŎƘƭŅƎŜ ƛƴ YŀǳŦ Ȋǳ ƴŜƘπ
ƳŜƴ 

¶ 5ƛŜ !ōōǳŎƘǳƴƎ ǾƻƳ DƛǊƻƪƻƴǘƻ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ŀǳǘƻπ
ƳŀǝǎŎƘΣ Řŀǎ {9t!-[ŀǎǘǎŎƘǊƛƊ-aŀƴŘŀǘ ƪŀƴƴ ƴŀπ
ǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǿƛŘŜǊǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

5ŀȊǳ ƪŀƴƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Řŀǎ ǾƻǊƎŜŦŜǊǝƎǘŜ CƻǊπ
ƳǳƭŀǊ Ƴƛǘ L.!b ǳƴŘ .L/ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǳƴπ
ǘŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜπ
ƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ 

[ƛŜōŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΗ 
Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ {ǇŜƴŘŜ ŘŜǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊŜƛƴŜǎ ōŜπ
ŘŀƴƪŜƴΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ Řŀǎ DŜƭŘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜōǊŀǳπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘŀƳƛǘ ǎŎƘƻƴ н {ƛǘȊƘƻŎƪŜǊ ƛƴ ¢ƛŜǊπ
ŦƻǊƳ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƧǳƴƎŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍΦ !ǳπ
ǖŜǊŘŜƳ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ .ǸŎƘŜǊǊŜƎŀƭ ŦǸǊ 
ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊōǸŎƘŜǊΣ Řŀǎ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƴ !ǳƊǊŀƎ ƎŜƎŜπ
ōŜƴ ǿǳǊŘŜΦ !ƭǎƻΣ ōŜǎǳŎƘǘ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛΣ ŀƳ 
aƛǧǿƻŎƘ Ǿƻƴ мтΥлл - мфΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ 
Ǿƻƴ фΥмр - ммΥмр ¦ƘǊΦ 

{ƻƭƭǘŜ Řŀǎ ǊƛŎƘǝƎŜ .ǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴΣ ǎƻ ƎŜōǘ ǳƴǎ 
ƎŜǊƴŜ 9ǳǊŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ōŜƪŀƴƴǘΦ ²ƛǊ ƪŀǳŦŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘ 
ƴŜǳŜ .ǸŎƘŜǊ ŀƴΣ ǳƳ ƴŜǳŜƴ [ŜǎŜǎǘƻũ ŦǸǊ 9ǳŎƘ Ȋǳ Ƙŀπ
ōŜƴΦ ±ƻǊŀō Ƙŀōǘ LƘǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦōƛōǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦōǾƻŜΦŀǘ ƛƳ hƴƭƛƴŜ-YŀǘŀƭƻƎ ƛƴ 
ŘŜǊ .ǳŎƘƭƛǎǘŜ Ȋǳ ǎŎƘƳǀƪŜǊƴΦ 
 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ 9ǳπ
ǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΣ Řŀǎ ¢ŜŀƳ 
ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 
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р     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ р 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ 

{ŎƘǊƛƊǎǘǸŎƪŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ό.ǊƛŜŦŜΣ wŜŎƘƴǳƴƎŜƴΣ 
±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴύ ǿŜǊŘŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŜȄǘŜǊπ
ƴŜ CƛǊƳŀ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘŜƴ tƻǎǘƪƻǊō ŀƪǝπ
ǾƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ōŜƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ CǳƴƪǝƻƴΣ Ŧŀƭƭǎ {ƛŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
LƘǊŜ 9-aŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΣ ōŜƪƻƳπ
ƳŜƴ {ƛŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ 9-aŀƛƭ-[ƛƴƪ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
ȊǳƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ 

Cŀƭƭǎ {ƛŜ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻπ
ƴƛǎŎƘ Ȋǳ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŘƛŜ L5-!ǳǎǘǊƛŀ Ȋǳ 
ŀƪǝǾƛŜǊŜƴΣ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǊƛŜŧǳǧƭŜǊ Ȋǳ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜπ
ǊŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ .ǊƛŜŧǳǧƭŜǊ Ƴǳǎǎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ LƘǊŜ 
9-aŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

!ŎƘǘǳƴƎΥ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ tƻǎǘƪƻǊō ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŀƭƭŜ ±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƘƛŜǊ ƘƛƴŜƛƴπ
ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ 
 
¢ƛǇǇΥ 5Ŝƴ tƻǎǘƪƻǊō ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŎƘŜŎƪŜƴΗ 

aƛǘ ǝŜŦŜǊ !ƴǘŜƛƭƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜǊ ¢ǊŀǳŜǊ ƴŜƘπ
ƳŜƴ ǿƛǊ !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ WƻƘŀƴƴ YǀƭǘǊƛƴƎŜǊΣ 
ŜƛƴŜƳ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊΣ tŀǊǘŜƛƻōπ
Ƴŀƴƴ ŘŜǊ m±t {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ YŀƳŜǊŀŘπ
ǎŎƘŀƊōǳƴŘŜǎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛπ
ƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ {Ŝƴƛπ
ƻǊŜƴōǳƴŘŜǎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƳ .ǸǊƎŜǊ 
ǳƴǎŜǊŜǊ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 
 
WƻƘŀƴƴ YǀƭǘǊƛƴƎŜǊ ǿŀǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ŘŜǊ ŅƭǘŜǎǘŜ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ǎŜƛƴ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛπ
ƴŜƴ ŀǳŦ [ŜōŜƴǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ 
ŘƛŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ ²ƛǊ ōŜπ
ŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ WƻƘŀƴƴ YǀƭǘǊƛƴƎŜǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴ ²ƛǊƪŜƴ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ¢ŀǘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦΦ 
 
 

!ǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ YǀƭǘǊƛƴπ
ƎŜǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ¢ǊŀǳŜǊƴŘŜƴ ŜǊƴŜǳǘ ǳƴǎŜǊ ŀǳŦǊƛŎƘǝƎŜǎ 
.ŜƛƭŜƛŘ ǳƴŘ ǝŜŦŜǎ aƛǘƎŜŦǸƘƭ ŀǳǎŘǊǸŎƪŜƴΦ 
 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜƴ 

bŀŎƘǊǳŦ WƻƘŀƴƴ YǀƭǘǊƛƴƎŜǊ 

nachhal-
tig 

schnell 
unkompli-

absolut 
SPAM-frei 

rund um 
die Uhr 

rechtssicher 
DSGVO-

bŀŎƘƘŀƭǝƎ 
ǇŀǇƛŜǊƭƻǎ 

{ŎƘƴŜƭƭ 
ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ 

ǊǳƴŘ ǳƳ 
ŘƛŜ ¦ƘǊ 

ŀōǎƻƭǳǘ 
{t!a-ŦǊŜƛ 

ǊŜŎƘǘǎǎƛŎƘŜǊ 
5{D±h-ƪƻƴŦƻǊƳ 



   

с     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ с 

¦ƴǎŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜπ
ƎƻǊƛŜ αYƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴά Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ tǊŜƛǎ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ tǊŅƳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ 
Řŀǎ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ CƛƭƳǇǊƻƧŜƪǘ α²L{{9b 
a!/I¢ {9[.{¢.9²¦{{¢ά Ǿƻƴ /ŀǊƻƭƛƴŜ aƻǎŜǊΣ ƛƴ 
ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
aŜŘƛŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǘŜƴΦ 
 
LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ 
aŜŘƛŜƴ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ !ōǎƛŎƘǘŜƴ ǎƛŜ ǾŜǊπ
ŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜǊŦƻǊǎŎƘǘŜƴ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘπ
ȊŜƛǝƎ ōŜǿǳǎǎǘ ŘƛŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ƘƛƴǘŜǊ CƛƭƳŜƴΣ 
.ƛƭŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ǎƛŜ Ŝƛƴ ŜǊǎǘŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ aŜŘƛπ
ŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ς Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ ¢ƘŜƳŀ ƛƴ ŜƛƴŜǊ Ȋǳπ
ƴŜƘƳŜƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘΦ 
 
5ŀǎ ƴŜǳ ŜǊǿƻǊōŜƴŜ ²ƛǎǎŜƴ ǎŜǘȊǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪǊŜπ
ŀǝǾ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ CƛƭƳ ǳƳΦ ±ƻƴ ŘŜǊ 
tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ !ǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ {ȊŜƴŜƴ 
ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ 5ǊŜƘ ǸōŜǊƴŀƘƳŜƴ ǎƛŜ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǎŜƭōǎǘΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǾƻƳ ǇŅŘŀπ
ƎƻƎƛǎŎƘŜƴ ¢ŜŀƳ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ǎƻ Ŝƛƴ CƛƭƳΣ ŘŜǊ ǎƻǿƻƘƭ 
ŘƛŜ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜ 
CǊŜǳŘŜ ŀƳ 9ƴǘŘŜŎƪŜƴ ȊŜƛƎǘΦ 

aƛǘ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ ǳƴǎΣ aŜŘƛŜƴōƛƭŘǳƴƎ ŀǳŦ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘŜ ²ŜƛǎŜ 
Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ ς Ŝƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ WǳǊȅ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ tƭŀǘȊ ƎŜǿǸǊŘƛƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 
 
5ŀŦǸǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 
aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜŘŀƴƪŜƴΥ  
ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊΥ ƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ 
нлнпκнлнрΣ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ ƎŜƴƛŀƭŜƴΣ ƪǊŜŀǝǾŜƴ CƛƭƳŜπ
ƳŀŎƘŜǊ aŀǊǝƴ 5ƛƳƛǘȊΣ ōŜƛ CǊŀƴȊƛǎƪŀ YƭŜƛƴ ŀƭǎ ±ƛǎŀπ
ƎƛǎǝƴΣ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ YǊƛŜŎƘƘŀƳƳŜǊΣ CŀƳƛƭƛŜ IƻŦŜǊ 
ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ Cƛƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǊŜƘƭƻŎŀǝƻƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ Ŭƴŀƴπ
ȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ {ǇŜƴŘŜ Ǿƻƴ .ŀƭƭŜǊ .Iw ōȅ .ŜǊƴƘŀǊŘ 
IǳōŜǊ wƛŜŘŜǊ 
 
{ŀƴŘǊŀ ½ƛǇǇŜǊƭŜ ǳƴŘ Řŀǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴǘŜŀƳ  

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лмκнс 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƎŜǿƛƴƴǘ ŜǊǎǘŜƴ tǊŜƛǎ ŦǸǊ CƛƭƳǇǊƻƧŜƪǘ 
α²L{{9b a!/I¢ {9[.{¢.9²¦{{¢ά 



   

т     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ т 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

 
[ƛŜōŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΣ 
ŘƛŜ 5ƻǊũŜǊƛŜƴ ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǎƛƴŘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ CŜǊƛπ
ŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳΦ {ƛŜ ȊŜƛƎŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘΣ ǿƛŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƭŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
!ƭǎ hōƳŀƴƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ½ǳƪǳƴƊǎŘƻǊŦ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 
ǿŜƛǖ ƛŎƘ ŀǳǎ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΥ 5ƛŜ 5ƻǊũŜǊƛŜƴ ǎƛƴŘ ƴǳǊ 
ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƛƭ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊπ
ǘǳƴƎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ς Ƴƛǘ LŘŜŜƴΣ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ
ŎƘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ōƛŜǘŜǘ ŘŀŦǸǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴπ
ŘƛƎŜ {ǘǊǳƪǘǳǊΥ 9Ǌ ōǸƴŘŜƭǘ LƴƛǝŀǝǾŜƴΣ ǾŜǊƴŜǘȊǘ ŜƴƎŀπ
ƎƛŜǊǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊ 
5ƻǊŦ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎǇǊŜŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭǎ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŜƛƴŜ 
ƪƭŀǊŜ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀǳǎΥ 9ƛƴ ½ǳƪǳƴƊǎŘƻǊŦ ŜƴǘǎǘŜƘǘ 
ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ YƻƴȊŜǇǘŜ ŀƳ wŜƛǖōǊŜǧΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ 
ƪƻƴƪǊŜǘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ ŜŎƘǘŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΦ YƛƴŘŜǊ 
ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜΦ 
²ŜǊ ƛƘƴŜƴ wŅǳƳŜ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ 

ǳƴŘ aƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜǊǀũπ
ƴŜǘΣ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘ ǿƛǊƪǎŀƳ 
ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
5ƛŜ 5ƻǊũŜǊƛŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ 
ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜ 9ōŜƴŜƴ ς 
ȊƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƪƻƳπ
ƳǳƴŀƭŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΦ 
{ƛŜ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜΣ 
9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜΣ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪπ
ǝǾ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƻƘƴŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛπ
ǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǎŎƘŜƴΦ 
LŎƘ ƭŀŘŜ ŀƭƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ŜƛƴΣ ŘƛŜǎŜǎ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ !ƴƎŜπ
ōƻǘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƴŘ ŘŀƴƪŜ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŦǸǊ ƛƘπ
ǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 5ƛŜ 5ƻǊũŜǊƛŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊΣ ǿƻŦǸǊ 
Řŀǎ ½ǳƪǳƴƊǎŘƻǊŦ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǎǘŜƘǘΥ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 
ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŀƴŘŜƭƴ ǳƴŘ ½ǳƪǳƴƊ 
ƪƻƴƪǊŜǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

5ƻǊũŜǊƛŜƴ нлнс 

5ƛŜ 5ƻǊũŜǊƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ ±ŜǊŜƛƴ ½ǳƪǳƴƊǎŘƻǊŦ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘΦ !ƭǎ hōƳŀƴƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ 
ōŜƎƭŜƛǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ 5ƻǊũŜǊƛŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 

ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ƛƴπ
ƘŀƭǘƭƛŎƘΦ DŜƻǊƎ ²ƛƴǘŜǊǊŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘΦ 

5hwCC9wL9b {/I[995hwC нлнс 
aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ CǊŜǳŘŜ ŘŀǊŦ ƛŎƘ 5ƛǊ ǳƴǎŜǊŜ 5ƻǊũŜǊƛŜƴ 
ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜƴ IŅƴŘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
CŜǊƛŜƴŀƴƎŜōƻǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΣ Řŀǎ ōǳƴǘΣ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎ ǳƴŘ 
ǾƻƭƭŜǊ IŜǊȊ ƛǎǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳǘ Ŝǎ 
ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴŜΣ ǳƴǎŜǊŜ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
ǎƻ ǾƛŜƭŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜǊ ƎŀƴȊ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŘŀȊǳ 
ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ IŜǳŜǊ ƛǎǘ ǳƴǎ ŀǳǖŜǊŘŜƳ Ŝǘǿŀǎ .Ŝǎƻƴπ
ŘŜǊŜǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴΦ 9ƛƴŜ ƎŀƴȊŜ ²ŀƭŘǿƻŎƘŜΣ ŘƛŜ 5ǳ 
ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀƭǎ ²ƻŎƘŜ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ƻŘŜǊ 

ǘŀƎŜǿŜƛǎŜ ŜǊƭŜōŜƴ ƪŀƴƴǎǘΦ 
5ƛŜ 5ƻǊũŜǊƛŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ²ǳǊȊŜƭƴ ƛƳ 
5ƻǊŦ ǎŎƘŜƴƪŜƴΣ ƛƘƴŜƴ wŀǳƳ ƎŜōŜƴ ȊǳƳ 9ƴǘŘŜŎƪŜƴ 
ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǳƴǎŜǊŜ 9ƭǘŜǊƴ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΦ 
¦ƴǎŜǊ !ƭƭǘŀƎ ŦƻǊŘŜǊǘ ǳƴǎ ƻƊ ƎŜƴǳƎΦ 5ŀǊǳƳ ƛǎǘ Ŝǎ ƳƛǊ 
Ŝƛƴ IŜǊȊŜƴǎŀƴƭƛŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ 5ŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛπ
Ŝƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎŜƛƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 
{ǇƛŜƭŜƴΦ {ǘŀǳƴŜƴΦ 5ǳǊŎƘŀǘƳŜƴΦ 
WŜǘȊǘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴƳŜƭŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ 
{ƻƳƳŜǊ ŜǊƭŜōŜƴΗ 

 59Lb9 !.9b¢9¦9w ²!w¢9bΗ 
¶ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ муΦлтΦнлнс 
¶ .ŀŎƪǎǘǳōŜ нуΦлтΦнлнс 
¶ ¢ǊŀŎƘǘŜƴƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ лпΦлуΦнлнс 
¶ tŦŜǊŘŜŀōŜƴǘŜǳŜǊ лсΦлуΦнлнс 

¶ !ǘŜƭƛŜǊ мнΦлуΦнлнс 
¶ tŦŜǊŘŜŀōŜƴǘŜǳŜǊ мфΦлуΦнлнс 
¶ bǳŘŜƭǿŜǊƪǎǘŀǧ олΦлуΦнлнс 
¶ ²ŀƭŘǿƻŎƘŜ нлΦ-нпΦлтΦнлнс 

 



   

у     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лсκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лмκнс 

у 

{ƛŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΚ 
hŘŜǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎΚ 
5ŀƴƴ ƭŜǊƴŜƴ {ƛŜ ½ŜƛǘǇƻƭǎǘŜǊ bŜǳƳŀǊƪǘ-
¦ƳƎŜōǳƴƎ ƪŜƴƴŜƴΗ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мнΦ aŅǊȊ нлнс 
мрΥлл ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 
 
IŜǳǘŜ IƛƭŦŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ς ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǘƛƎ ǳƴŘ 
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ 
 
¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǘǘƻ αDǳǘ ōŜǘǊŜǳǘ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊπ
ǎŎƘŀŦǘά ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ½ŜƛǘǇƻƭǎǘŜǊ-
IŜƭŦŜǊΥƛƴƴŜƴ ōŜƛΥ 
¶ IŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜǊ IƛƭŦŜ 

¶ DŀǊǘŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ 
¶ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ 

¶ ¢ƛŜǊǎƛǘǘƛƴƎ ƛƴ bƻǘŦŅƭƭŜƴ 
¶ .ŜǎƻǊƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴƪŅǳŦŜƴ 

¶ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ 
 
DŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ YŀŦŦŜŜ 
!ǳŎƘ Řŀǎ ½ǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ ƪƻƳƳǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 
ƪǳǊȊ ς ŘŜƴƴ ½ŜƛǘΣ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ǎƛƴŘ ƻŦǘ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŎƘǘƛƎ 

ǿƛŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 
CǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ мм ϵ ǇǊƻ 
{ǘǳƴŘŜ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ 
²ƛŎƘǘƛƎ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜ IƛƭŦŜΣ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎŜ 
²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 
¶ ²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

IŜƭŦŜǊ 
¶ ¦ƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊǳƴƎ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ 
 
.Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ ¢ǊŜŦŦŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜΥ 
ǿƛŜ ½ŜƛǘǇƻƭǎǘŜǊ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊǘ 
ǿƛŜ {ƛŜ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ǿŜƭŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ŝǎ Ǝƛōǘ 
ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜǊƴŜ LƘǊŜ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ 
YƻƳƳŜƴ {ƛŜ ǾƻǊōŜƛ ς ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ 

½ŜƛǘǇƻƭǎǘŜǊ bŜǳƳŀǊƪǘ-¦ƳƎŜōǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ  



   

ф     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

ф 

±hw¢w!D ¦b5 D9{tw&/I 
tŦŀǊǊŜǊ aŀƎΦ 5ǊΦ [ŀǳǊŜƴǘ /ƘŀǊŘŜȅ 
 

¢hDh 
 

YƭŜƛƴŜǎ [ŀƴŘ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ ²ŜǎǘŀŦǊƛƪŀ 
 
¦ƴǎŜǊ tŦŀǊǊŜǊ [ŀǳǊŜƴǘ /ƘŀǊŘŜȅ ōǊƛƴƎǘ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎ ǎŜƛƴ IŜƛƳŀƴǘƭŀƴŘ 
ƛƴ !ŦǊƛƪŀ ƴŅƘŜǊΦ ²ƛǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ²ƻǊǘŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊƴ ǾƛŜƭ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ [ŀƴŘ ǳƴŘ Řŀǎ [ŜōŜƴ 
ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ¢ƻƎƻΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ŘŜǊ wŜŦŜǊŜƴǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ .ǊǳƴƴŜƴǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴ ¢ƻƎƻΦ LƳ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪƭŜƛƴŜ YƻǎǘǇǊƻōŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ǘƻƎƻƭŜǎƛǎŎƘŜƴ YǸŎƘŜΦ 
 

5ƛΣ млΦ aŅǊȊ нлнс μ мфΥлл ¦ƘǊ 
tŦŀǊǊǎŀŀƭ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  
5ƻǊŦ млс  9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛ 

w«/YCw!D9bΥ aŀǊƛŀ DΦ ²ƛƳƳŜǊΣ ¢ŜƭΦ лсум нлпруофр 

5ǳ ōƛǎǘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝǾΣ ŀǊōŜƛǘŜǎǘ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ŘƛǊ ŀƳ IŜǊȊŜƴΚ 5ŀǎ YŀǘƘƻƭƛπ
ǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƭŅŘǘ 5ƛŎƘ ŜƛƴΣ ŘƛŜǎŜ 
ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 
 
DŜǎǳŎƘǘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴΣ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŘŀǊŀƴ ƘŀǘΣ 
.ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ YǳƭǘǳǊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜπ
ǊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǎƻǿƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ōƛǎǘ 
Řǳ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴΥ 5Ŝƛƴ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛπ
ǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ǾƻƳ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪ ƛƴ {ŀƭȊπ
ōǳǊƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ς Ŝǘǿŀ 
ŘǳǊŎƘ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ CƭȅŜǊƴ ǳƴŘ tƭŀƪŀǘŜƴ - mũŜƴǘπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘΣ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƧŅƘǊƭƛπ
ŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴȊŜƛƎŜǊΦ 
 
LŎƘ ƭŜƛǘŜ ŘŜǊȊŜƛǘ Řŀǎ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǳƴŘ ŘǳǊƊŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƛŜƭŜ ƛƴǎǇƛǊƛŜπ
ǊŜƴŘŜ ±ƻǊǘǊŅƎŜΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ {ŎƘƴŜŜπ
ǎŎƘǳƘǿŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ tƛŎƪƴƛŎƪǎΣ [ŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ƻǊƪπ

ǎƘƻǇǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ς ŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƳƛŎƘ ǇŜǊπ
ǎǀƴƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǝǾ ƎŜǇǊŅƎǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ōŜǊŜƛπ
ŎƘŜǊǘ ƘŀǘΦ LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ [ǳƛǎŜ 
YǊƛŜŎƘƘŀƳƳŜǊ ǳƴŘ aŀǧƘŅǳǎ ²ƛƳƳŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘπ
ƘƛƭŦŜ ōŜƛ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘπ
ŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ 
 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ ŘƛŜǎŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛƴ ƴŜǳŜ Ŝƴπ
ƎŀƎƛŜǊǘŜ IŅƴŘŜ Ȋǳ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ .Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƳŜƭŘŜ 
ŘƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ƳƛǊΥ 
aŀǊƛŀ DŀōǊƛŜƭŜ ²ƛƳƳŜǊΣ ¢ŜƭΦΥ лсум κ нл пр уо фрΦ 
 
5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ƳŜƛƴŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ 
ŀƳ  
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ млΦ aŅǊȊ нлнсΣ мф ¦ƘǊΣ ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ ǎǘŀǧΥ  
±ƻǊǘǊŀƎ α¢hDhά Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ aŀƎΦ 5ǊΦ [ŀǳǊŜƴǘ 
/ƘŀǊŘŜȅΣ  
Ȋǳ ŘŜƳ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƭŀŘŜΦ  

YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǎǳŎƘǘ ƴŜǳŜ [ŜƛǘǳƴƎ 



   

мл     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лсκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лмκнс 

мл 

 

 



   

мм     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

мм 

9ƭǘŜǊƴōŜǊŀǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ LƘƴŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ LƴŦƻǊƳŀǝπ
ƻƴΣ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ л ς с WŀƘǊŜƴ 
 

ω ƛƴ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎκ{ǝƭƭŜƴΣ tƅŜƎŜΣ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ 
ω ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ LƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ 
ω DŜǿƛŎƘǘǎ- ǳƴŘ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ 
ω LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ CǊŀπ
ƎŜƴΣ IƛƭŦŜ ƛƴ ōŜƭŀǎǘŜƴŘŜƴ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ 
ω IƛƭŦŜ ōŜƛ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎ- ǳƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ 
όȊΦ.ΦΣ ǿŜƴƴ LƘǊ .ŀōȅ ǾƛŜƭ ǿŜƛƴǘύΣ 
{ŎƘƭŀŧŜǊŀǘǳƴƎΣ .ŜǊǳƘƛƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ω ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ ȊǳƳ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎπ
ŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜƴ 

!/I¢¦bD b9¦ ŀō !ǇǊƛƭ нлнсΗ 
WŜŘŜƴ мΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ Ǿƻƴ луΥол ōƛǎ млΥол 
¦ƘǊΣ 
ƛƳ ¢ŀƎŜǎȊŜƴǘǊǳƳΣ 5ƻǊŦ млоΣ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƎŜǎŎƘƻǖ 
9ǎ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴǘŜǊ лсрлκфс оф сом 
Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΗ 
 
¢ŜǊƳƛƴŜ нлнсΥ 
пΦ aŅǊȊΣ нΦ !ǇǊƛƭΣ тΦ aŀƛΣ пΦ Wǳƴƛ - ŜƴǜŅƭƭǘΗΣ нΦ WǳƭƛΣ 
сΦ !ǳƎǳǎǘΣ оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ мΦ hƪǘƻōŜǊΣ рΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ 
оΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

5ƛŜ .ŜǊƎ- ǳƴŘ bŀǘǳǊǿŀŎƘǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ {ǘǸǘȊŜ 
ŘŜǎ bŀǘǳǊ- ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳǘȊŜǎ ƛƳ .ǳƴŘŜǎπ
ƭŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎΦ 5ƛŜ Ŝǘǿŀ рлл ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΣ ŘŜǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ bŀπ
ǘǳǊǊŅǳƳŜ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 
.ŜȊƛǊƪŜƴΦ {ƛŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ .Ŝƛπ
ǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
ǎŎƘǀƴŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǎ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜƴ 
aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊǎΦ 
 
½ǳ ŘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ .ŜǊƎ- 
ǳƴŘ bŀǘǳǊǿŀŎƘǘ ȊŅƘƭŜƴ ŘƛŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 
{ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜΣ ŘƛŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ōŜƛ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǇǊƻπ
ƧŜƪǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜƴ ōŜƛ 
ŘŜǊ ±ƻƭƭȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴΦ 
±ƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ !ǳƃƭŅπ
ǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘΣ ƛƴŘŜƳ ŘƛŜ ²ŀŎƘŜƻǊƎŀƴŜ bŀǘǳǊƴǳǘȊŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bŀǘǳǊƴǳǘȊŜǊ ǸōŜǊ {ŎƘǳǘȊƎǸǘŜǊ ǿƛŜ ǎŜƴπ
ǎƛōƭŜ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ǳƴŘ ǎŜƭǘŜƴŜΣ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜ ǳƴŘ 
ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ tƅŀƴȊŜƴ- ǳƴŘ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 
{ƛŜ ƎŜōŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴƘŅƴƎŜ ƛƴ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜƴ mƪƻǎȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ 
ŜǊƪƭŅǊŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǊŜƎŜƭƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜƴ 
¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƳǿŜƭǘΦ  
5ƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ [ŀƴŘŜǎǿŀŎƘŜƻǊπ
ƎŀƴΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴǿƛǎǎŜƴ 

ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ƛǎǘ ƪƻǎπ
ǘŜƴƭƻǎ ǳƴŘ ǎǘŀǊǘŜǘ ƛƳ !ǇǊƛƭ нлнсΦ 5ƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ƴŀǘǳǊǾŜǊōǳƴŘŜƴŜΣ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŀƪǝǾ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ bŀπ
ǘǳǊ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ǿƻƭπ
ƭŜƴΦ 
 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘΚ 
bŅƘŜǊŜ !ǳǎƪǸƴƊŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜƛƳ hƴƭƛƴŜ-
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ .ŜǊƎ- 
ǳƴŘ bŀǘǳǊǿŀŎƘǘΣ ŘŜǊ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 
ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ŜǊƭŅǳπ
ǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
²ŀƴƴΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣмтΦ aŅǊȊ нлнс 
¦ƘǊȊŜƛǘΥ муΥол ¦ƘǊ 
²ƻΥ hƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ a{¢ŜŀƳǎ ς [ƛƴƪ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 
ŘŜǊ .ŜǊƎ- ǳƴŘ bŀǘǳǊǿŀŎƘǘ όƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǎŀƭȊōǳǊƎΦƎǾΦŀǘκǘƘŜƳŜƴκƴŀǘǳǊκōŜǊƎ-ǳƴŘ-
ƴŀǘǳǊǿŀŎƘǘύ  
 
[ŀƴŘŜǎƭŜƛǘŜǊ 5L WƻƘŀƴƴŜǎ aƻǎŜǊ 
ƧƻƘŀƴƴŜǎΦƳƻǎŜǊϪǎŀƭȊōǳǊƎΦƎǾΦŀǘ 
лссн-улпн-ррпт 
aƛŎƘŀŜƭ-tŀŎƘŜǊ-{ǘǊŀǖŜ ос 
рлнл {ŀƭȊōǳǊƎ 

.ŜǊƎ- ǳƴŘ bŀǘǳǊǿŀŎƘǘ {ŀƭȊōǳǊƎ - 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ bŀǘǳǊ 

https://www.salzburg.gv.at/themen/natur/berg-und-naturwacht
https://www.salzburg.gv.at/themen/natur/berg-und-naturwacht
https://www.salzburg.gv.at/themen/natur/berg-und-naturwacht
mailto:johannes.moser@salzburg.gv.at


   

мн     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лсκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лмκнс 

мн 

 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŜǊƴŜǳǘ ōŜǘƻƴŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘπ
ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƳƛŎƘ ȊǳǝŜŦǎǘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ {ǘƻƭȊ ŜǊŦǸƭƭǘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
5ƻǊŦ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜƘƻƭŦŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎπ
ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
ŘŜǊŀǊǘ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
«ōŜǊǿŅƭǝƎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ 
{ǇŜƴŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ мннΦмтл ϵ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ {ǇŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜǊƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΗ 
5ŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ƳŜƛƴŜƴ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ Yŀπ
ƳŜǊŀŘŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

ŦǸǊ Řŀǎ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜ {ǇŜƴŘŜƴπ
ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŜƛ 
ŘŜǊ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎΣ ŘŜǊ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ǳƴŘ Řŀǎ ǊŜƎŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ƎǳǘŜ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ƴŜǳŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎΗ 
 
²ŜƛǘŜǊǎ Ǝƛƭǘ ƳŜƛƴ 5ŀƴƪ ŘŜƳ [ŀƴŘŜǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊǾŜǊπ
ōŀƴŘ ό[C±ύ ŦǸǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ CƛǊƳŀ wƻǎŜƴōŀǳŜǊΦ 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭȊŜƛǘ ƎǳǘŜ CŀƘǊǘ ǳƴŘ ǎƻ ǿŜƴƛƎ 9ƛƴǎŅǘȊŜ 
ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 
9ǳǊŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

YƻǎǘŜƴŀǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŜǳŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǘƻ ό[C!ύ 

[C! b9¦   

   

CŀƘǊȊŜǳƎ w9 нлруκнр        пнмΦуфнΣср ϵ   

¢{ Ҍ .ŜƭŀŘǳƴƎ w9 уннмфтл-о          снΦутсΣрл ϵ   

DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ        пупΦтсфΣмр ϵ   

CǀǊŘŜǊǳƴƎ CŀƘǊȊŜǳƎ ό[C±ύ -        тпΦлллΣлл ϵ   

±ŜǊƪŀǳŦ ŀƭǘŜǎ !ǳǘƻ -        моΦрллΣлл ϵ   

{ǇŜƴŘŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ CC {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ -     мннΦмтлΣлл ϵ   

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ό[C±ύ -        рлΦлллΣлл ϵ   

wǸŎƪƭŀƎŜƴ ό{ǇŀǊōǳŎƘύ DŜƳŜƛƴŘŜ -     мллΦлллΣлл ϵ   

wŜǎǘƪƻǎǘŜƴ       мнрΦлффΣмр ϵ  
ōŜȊŀƘƭǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƭƛǉǳƛŘŜƴ 
aƛǧŜƭƴ όIŀǳǎƘŀƭǘǎƪƻƴǘƻύ 

   


