
   

      DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лс μ нлнр 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 

½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

5ƛŜ 
±ƻƭƪǎōŜŦǊŀƎǳƴƎ 

αaƻōƛƭƛǘŅǘǎƭǀǎǳƴƎά ŬƴŘŜǘ  
ŀƳ млΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

ǎǘŀǧΗ 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘΥ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ 

μ {ŜƛǘŜ н 

DŜōǸƘǊŜƴΣ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ !ōƎŀōŜƴ 

μ {ŜƛǘŜ п 

!ōŦŀƭƭŀōŦǳƘǊǇƭŀƴ 

μ {ŜƛǘŜ нл 



   

н     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘŀǳ 

±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎƭƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ aƛǧǿƻŎƘΣ нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

bŜǳƧŀƘǊŀƴōƭŀǎŜƴ ŘŜǊ ¢aY {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ {ŀƳǎǘŀƎΣ нтΦ ǳƴŘ {ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛƭǾŜǎǘŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ ¦{± {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ ōŜƛƳ [ŜōŜƴǎƎŀǊǘŜƴ 

aƛǧǿƻŎƘΣ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

ŀō моΥлл ¦ƘǊ  

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƳŀŎƘǘ ¢ƘŜŀǘŜǊ - ƴŅŎƘǎǘŜǎ ¢ǊŜũŜƴ 

hǊǘΥ [ŀƴŘƎŀǎǘƘŀǳǎ YƻƭƭŜǊǿƛǊǘ 

CǊŜƛǘŀƎΣ фΦ WŅƴƴŜǊ нлнс 

ŀō мфΥлл ¦ƘǊ 

WŀƘǊŜǎƘŀǳǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊōŀƴŘ 

hǊǘΥ DŀǎǘƘŀǳǎ IƻŦǿƛǊǘ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нфΦ WŅƴƴŜǊ нлнс 

ŀō мфΥол ¦ƘǊ 

{ŎƘǸǘȊŜƴōŀƭƭ 

hǊǘΥ DŀǎǘƘŀǳǎ IƻŦǿƛǊǘ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ омΦ WŅƴƴŜǊ нлнс 

ŀō нлΥлл ¦ƘǊ 

YƛƴŘŜǊŦŀǎŎƘƛƴƎ 

hǊǘΥ [ŀƴŘƎŀǎǘƘŀǳǎ YƻƭƭŜǊǿƛǊǘ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ тΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс 

ŀō мпΥлл ¦ƘǊ 

YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎōŀƭƭ 

hǊǘΥ DŀǎǘƘŀǳǎ IƻŦǿƛǊǘ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мпΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс 

ŀō нлΥлл ¦ƘǊ 

{ŎƘǸƭŜǊƪƻƴȊŜǊǘ aǳǎƛƪǳƳ 

hǊǘΥ tǊƻōŜƭƻƪŀƭ ¢aY {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

aƛǧǿƻŎƘΣ муΦ aŅǊȊ нлнс 

ŀō мфΥлл ¦ƘǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лсκнр 

5ŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŀƳ сΦ CŜōǊǳŀǊ нлнсΦ 
.ŜƛǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 5ŀǘǳƳ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
 

5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƛǎǘ Ǿƻƴ aƛǧǿƻŎƘΣ нпΦмнΦнлнр ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лсΦлмΦнлнс ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
DŜǊƴŜ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀō лтΦлмΦнлнс ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŜǳŎƘ ŘŀΗ 

 

²ŜǊǘǎǘƻūƻŦ-mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CŜƛŜǊǘŀƎŜ 
 

5ŜǊ ²ŜǊǘǎǘƻūƻŦ ƛǎǘ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ нпΦмнΦнлнр ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎΣ нсΦмнΦнлнр ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
{hb59wmCCb¦bD{¢!DΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ олΦмнΦнлнр мрΥлл -мфΥлл ¦ƘǊ  

ǎǘŀǧ aƛǧǿƻŎƘΣ омΦмнΦнлнр Ґ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΗύ 
DŜǊƴŜ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀō лнΦлмΦнлнс ǿƛŜŘŜǊ ǊŜƎǳƭŅǊ ŦǸǊ ŜǳŎƘ ŘŀΗ 

 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ wǳǘǎŎƘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ нлнсΗ 



   

о     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

 

 

 

 

 
 
 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ WŀƘǊ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳΦ hƊ ƛǎǘ Ŝǎ 
ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǊǳƘƛƎ ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŘƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜΦ Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
²ƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳŘƎŜǘ 
ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ [ŜƛŘŜǊ ǿŜƛǎǘ ŘŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнс ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ Ŝƛƴ aƛƴǳǎ ŀǳŦΣ Řŀǎ ŀōŜǊ ŀǳǎ 
ŘŜƴ aƛǧŜƭƴ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƪƻƴǘƻǎ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ 
wǸŎƪƭŀƎŜƴ ōŜŘŜŎƪǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ƪŜƛƴŜ 
!ǳǎƎƭŜƛŎƘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘΦ CǊǸƘŜǊ ƻŘŜǊ ǎǇŅǘŜǊ ƪŀƴƴ 
Řŀǎ ŀōŜǊ ŘŜǊ Cŀƭƭ ǎŜƛƴΣ Řŀ ƛƳ aƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜƴ CƛƴŀƴȊπ
Ǉƭŀƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ŘŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎŜǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜ ƴƛŎƘǘ 
ǎǘŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ {ǘŜǳπ
ŜǊƴ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴΦ  
 
WŜŘŜǊ ǿŜƛǖΣ ǿƛŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ŘƛŜ ½ŜƛǘŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ǎƛƴŘΣ 
ŀōŜǊ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŜƛƴŜǎ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀƴƴ 
ƛǎǘ Ŝǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŜƭŦŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ Ŝǘǿŀǎ 
ŜƛƴǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ±ƛŜƭŜǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦ ōŜǿŜƎŜƴΦ 
5ŀƳƛǘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ǎŀƎŜƴΣ ƳƛǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ Řŀǎ 
²ƻƘƭ ŀƭƭŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ ǳƴŘ 
ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƎŜōŜƴ Řŀǎ .ŜǎǘŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ǎŎƘǀƴŜǎ {ŎƘƭŜŜπ
ŘƻǊŦΦ 
5ŀǎ ǘǳƴ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ŜǳŎƘ ǳƴŘ ǿŜƛƭ Řŀǎ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 
±ŜǊŜƛƴŜƴΣ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴΣ 
ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ  
 
 
 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 5ŀƴƪŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 
ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ƛƳ .ŀǳƘƻŦΣ ƛƴ 
ŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ƛƳ !ƳǘΦ aŜƛƴ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ 
ŀƴ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΦ 9ǎ 
Ǝƛōǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ α!ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴά ƛƳƳŜǊ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǘǳƴ ǳƴŘ 
Ŝǎ ǿƛǊŘ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ !ǊōŜƛǘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΗ 
9ōŜƴŦŀƭƭǎ Ǝƛƭǘ ƳŜƛƴ 5ŀƴƪ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŜƻǊƎ 
²ƛƴǘŜǊǊŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 
²ŜƛǘŜǊǎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ ǿŜƭŎƘŜ ƘŜǳŜǊ ŘŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳ 
ƛƳ [ŜōŜƴǎƎŀǊǘŜƴ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ ƘŀǘΦ 
 
5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƛǎǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ŀō 
ŘŜƳ нпΦмнΦ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀō тΦ WŅƴƴŜǊ ƎŜǊπ
ƴŜ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŜǳŎƘ ŘŀΦ 5ŜǊ ²ŜǊǘǎǘƻūƻŦ ƛǎǘ ŀƳ 
aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ нпΦмнΦ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нсΦмнΦ ƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŀŦǸǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ {ƻƴŘŜǊǀũƴǳƴƎǎǘŀƎ 
ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ олΦмнΦΣ ǎǘŀǧ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ 
омΦмнΦΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘΦ !ō ŘŜƳ 
нΦ WŅƴƴŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎǘƻūƻŦ ǿƛŜŘŜǊ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ 
ŦǸǊ ŜǳŎƘ ƎŜǀũƴŜǘΦ 
 
α²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭ ǳƴŘ Ŝǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ CǊƛŜπ
ŘŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƭǿƻƭƭŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ IŜǊȊŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ 
ǳƴŘ ŦǊŜƛƎƛŜōƛƎ Ƴƛǘ .ŀǊƳƘŜǊȊƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ŘŜƴ 
ǿŀƘǊŜƴ DŜƛǎǘ Ǿƻƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦά 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŦǊƻƘŜ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΗ ±ŜǊōǊƛƴƎǘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ CŜǎǘ ƛƳ YǊŜƛǎŜ 
ŜǳǊŜǊ [ƛŜōǎǘŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ нлнс ǿǸƴǎŎƘŜ 
ƛŎƘ ŜǳŎƘ ǾƛŜƭ DƭǸŎƪ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ Řŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜΥ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΗ 
 

9ǳǊŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

 

 

aŀǊǝƴŀ .ŜǊƎŜǊ 

лснмс κ пмлл-нм ϧ лсфф κ мл мп мнпо 

[ƛŜōŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΗ 
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DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 
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DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜōǸƘǊŜƴΣ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ !ōƎŀōŜƴ нлнс 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лсκнр 



   

р     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǾƻƳ мсΦмнΦнлнр 

ϝ 5ƛŜ DŜōǸƘǊŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƧŀƘǊ нлнрκнс ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ  

ŀƳ лмΦлтΦнлнр ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

!ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŀƳ ²ŜǊǘǎǘƻūƻŦ 

²ŜƭŎƘŜ a9bD9b ŘǸǊŦŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΚ Yƻǎπ
ǘŜƴƭƻǎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ aŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ
ƳŜƴƎŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎƳŜƴƎŜƴ ǎƛƴŘ !ƴƭƛŜŦŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ƛƴ ƘŀƴŘŜƭǎǸōƭƛŎƘŜƴ YƭŜƛƴƎŜōƛƴŘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜπ
ƘŜƴΣ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ƛƴ tǊƛǾŀǘƘŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ŀƴŦŀƭπ
ƭŜƴΦ YŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜ ƎŜƭǘŜƴ aŜƴƎŜƴ ŀǳǎ ²ƻƘπ
ƴǳƴƎǎŀǳƅǀǎǳƴƎŜƴΣ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ¦ƳōŀǳǘŜƴ ŀƴ DŜōŅǳπ
ŘŜƴ ƻŘŜǊ 9ƴǘǊǸƳǇŜƭǳƴƎŜƴΦ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΣ .ŜǘǊƛŜōŜΣ 
!ƴǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜ !ǊōŜƛǘǎǎǘŅǧŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǊŜŎƘπ
ǝƎǘΣ aŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎƳŜƴƎŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŀƳ 
!ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭƘƻŦ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ 
 

²9w ŘŀǊŦ ŀƴƭƛŜŦŜǊƴΚ !ōƎŀōŜōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ 
IŀǳǎƘŀƭǘŜΣ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΣ .ŜǘǊƛŜōŜΣ !ƴǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 
ǎƻƴǎǝƎŜ !ǊōŜƛǘǎǎǘŅǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘƛŜ 
IŀǳǎŀōŦŀƭƭŀōŦǳƘǊ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘΦ 
 

²ŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ Yh{¢9b ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΚ {ƛƴŘ ŘƛŜ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŀƳ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭƘƻŦ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ƪŀƴƴ ƛƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳπ
ƳŜƭƘƻŦ-tŜǊǎƻƴŀƭ ƎŜƎŜƴ ǳƴǘŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴŜǊπ
ǎŀǘȊ ŘƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ !ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎǎƳŜƴƎŜ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

[ŜƎŜƴŘŜΥ YΦ9Φ YƻƳƳǳƴŀƭŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ 
  LΦ9Φ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ 

Populªr-
bezeichnung Abfallbezeichnung Beispiele 

K.E. 
oder 

 I.E. 

Max. Frei-
menge pro 
Tag 

Max. Frei-
menge pro 
Monat 

Zusatzgeb¿hr 

 bei ¦bermengen in 
ú 

Altfenster mit 
Glas Altfenster Fenster aus Holz, 

Kunststoff und Alu I.E. 
2 Fenster 
oder 

1 Balkont¿re 

4 Fenster oder 
2 Balkont¿ren 

Fenster 5,00 / Stk 
Balkont¿re 10,00 / Stk 

Altglas 
Haushaltsverpackun-
gen: Verpackungsabfªl-
le aus Glas 

Glasflaschen, Kon-
servenglªser I.E. 

nach Kapa-
zitªt nach Kapazitªt Kostenlos 

Altholz 
sperrige Siedlungsabfªl-
le aus Holz 

behandeltes und 
unbehandeltes Holz K.E. 0,5 mį 1 mį 15,00 / mį 

Altkleider und 
Schuhe 

getrennt gesammelte 
Siedlungsabfªlle, Alt-
stoffe: Alttextilien 

tragbare und saubere 
Kleidung und Schuhe K.E. 

nach Kapa-
zitªt nach Kapazitªt Kostenlos 
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Gasflaschen Gase in Stahldruckfla-
schen 

Helium, Propangas, Ace-
tylen, Sauerstoffflaschen I.E. keine Annahme am Altstoffsammelhof* 

Gr¿nschnitt 
(getrennt gesammelte) 
biogene Siedlungsabfªlle: 
Garten- und Gr¿nabfªlle 

Baum-, Strauch- und Ra-
senschnitt 

K.E
. 0,5 mį 1 mį 18,00 / mį 

Hartkunststoffe Polyolefinabfªlle Wªschekorb, PVC-Rohre, 
GieÇkanne, Gartensessel 

K.E
. 0,5 mį 1 mį 15,00 / mį 

k¿nstliche Mine-
ralfasern Abgabe 
nur in dicht ver-
schl. Sªcken. 

Mineralfaserabfªlle mit 
gefahrenrelevanten Fa-
sereigenschaften 

Glaswolle, Steinwolle 
  I.E. 2 Sªcke ¨ 

120L 
4 Sªcke ¨ 
120L 11,00 / Stk 

Kartonagen 

Haushaltsverpackungen: 
Verpackungsabfªlle aus 
Papier, Karton, Pappe 
und Wellpappe 

Karton gefaltet I.E. nach Kapazi-
tªt 

nach Kapa-
zitªt Kostenlos 

Leicht- und Metall
-verpackungen 

Haushaltsverpackungen: 
Verpackungsabfªlle aus 
Kunststoffen, Verbund-
stoffen, Keramik, Holz 
und Metall 

HDPE Hohlkºrper 
LDPE Folien 
EPS Styropor 
Holzverpackungen 

I.E. nach Kapazi-
tªt 

nach Kapa-
zitªt Kostenlos 

Produktions-
spezifische Abfªl-
le 

produktionsspezifische 
Abfªlle soweit eine dies-
bez¿gliche schriftliche 
Vereinbarung mit der Ge-
meinde abgeschlossen 
wurde 

Spanplatten aus der 
Tischlerei, Installations-
material vom Elektriker, 
Fliesen vom Installateur 

I.E. 
keine Annahme von Material, das im Zuge 

der gewerblichen Tªtigkeit anfªllt am Altstoff-
sammelhof 

Restabfall gemischte Siedlungsab-
fªlle gemischter Restabfall K.E

. keine Annahme am Altstoffsammelhof 

Sperrabfall sperrige Siedlungsabfªlle Matratzen, Teppiche, 
Spiel- und Sportgerªte 

K.E
. 1 mį 2 mį 30,00 / mį 

XPS Dªmmplat-
ten 

Polystyrol, Polystyrol-
schaum, gefªhrlich konta-
miniert 

Dªmmplatten I.E. keine Annahme am Altstoffsammelhof 

Bauschutt Bauschutt 
Dachschindel, Beton, 
Putzreste, Ziegel, Mauer-
werk 

I.E. 0,5 mį 1 mį 40,00 / mį 

Bioabfall 

(getrennt gesammelte) 
biogene Siedlungsabfªlle: 
K¿chenabfªlle, Sp¿ltrank 
gem. Ä 1 Abs 2 Bioabfall-
VO 2010 idgF. 

Eierschalen, Gartenabfªl-
le, Obstabfªlle, verdorbe-
ne Lebensmittel, K¿chen-
abfªlle 

K.E
. keine Annahme am Altstoffsammelhof 

Flachglas Glas Fensterglas I.E. 0,25 mį 0,5 mį 25,00 / mį 

Altmetall 
sperrige Siedlungsabfªlle 
aus Metall 

Blech- und Eisenteile 
Fahrrªder, Dachrinnen, K.E. 

nach Kapa-
zitªt nach Kapazitªt Kostenlos 

Altpapier 
getrennt gesammelte 
Siedlungsabfªlle, Altstoffe: 
Papier 

Zeitungen, Hefte, Zeit-
schriften K.E. 

nach Kapa-
zitªt nach Kapazitªt Kostenlos 

Altreifen Altreifen 

PKW ohne Felge 
PKW mit Felge 
LKW ohne Felge 
LKW mit Felge 
Traktorreifen hinten ohne 
Felge 
Traktorreifen vorne ohne 
Felge 

I.E. Keine keine 

4,30 /Stk 
6,10 / Stk 
11,00 / Stk 
17,60 / Stk 
45,00 / Stk  

 
22,50 / Stk  

Eternit Asbestzement Welleternit, Fassaden-
verkleidung I.E. 0,25 mį 0,5 mį 45,00 / mį 

Populªr- 

bezeichnung 
Problemstoffe 

Abfallbezeichnung Beispiele 

K.E. 

ode
r 

I.E. 

Max. Frei-
menge pro 
Tag 

Max. Frei-
menge pro 
Monat 

Preis in ú bei 
Annahme 
von ¦ber-
mengen 
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Bildschirmgerªte Bildschirmgerªte Fernseher, Monitore, 
Flachbildschirme K.E. nach Kapa-

zitªt 
nach Kapa-
zitªt Kostenlos 

ElektrogroÇgerªte ElektrogroÇgerªte Waschmaschinen, Herde, 
Trockner K.E. nach Kapa-

zitªt 
nach Kapa-
zitªt Kostenlos 

Elektrokleingerªte Elektrokleingerªte Mixer, PC, Handy, Fºhn, 
Kaffeemaschine K.E. nach Kapa-

zitªt 
nach Kapa-
zitªt Kostenlos 

Gasentladungs-
lampen Gasentladungslampen Leuchtstoffrºhren, Ener-

giesparlampen K.E. nach Kapa-
zitªt 

nach Kapa-
zitªt Kostenlos 

Gerªtebatterien Gerªtebatterien 

Batterien und Knopfzellen 
aus Fernbedienung, Uhr, 
Taschenlampe, Lithium - 
Batterien 

K.E. nach Kapa-
zitªt 

nach Kapa-
zitªt Kostenlos 

K¿hlgerªte K¿hlgerªte K¿hlschrªnke, Gefriertru-
hen, Klimaanlagen +Ȣ%Ȣ ÎÁÃÈ +ÁÐÁÚÉȤ

ÔÁȃÔ 
nach Kapa-
zitªt Kostenlos 

PV-Module Photovoltaikmodule PV-Module )Ȣ%Ȣ Keine Annahme am Altstoffsammelhof 

Nachtspeicherºfen Elektroaltgerªte Nachtspeicherºfen )Ȣ%Ȣ Keine Annahme am Altstoffsammelhof 

Populªr- 

bezeichnung 
Problemstoffe 

Abfallbezeichnung Beispiele 

K.E. 

ode
r 

I.E. 

Max. Frei-
menge pro 
Tag 

Max. 
Freimen-
ge pro 
Monat 

Preis in ú bei 
Annahme von 
¦bermengen 

Chemikalienreste Chemikalienreste W¿hlmausgift, Fotochemi-
kalien, Schimmelentferner K.E. 1 Liter 2 Liter 4,50 / Liter 

Dispersionsfarben Dispersionsfarben Reste von Dispersionsfar-
ben K.E. 1 Eimer 2 Eimer 1,50 / Stk 

Farben und Lacke Altfarben und Altlacke Farb- und Lackreste, nicht 
ausgehªrtet K.E. 2 Liter 4 Liter 0,50 / Liter 

Feuerlºscher Feuerlºscher Voll und leer K.E. nach Kapazi-
tªt 

nach Ka-
pazitªt Kostenlos 

Haushaltsreiniger Haushaltsreiniger Geschirrsp¿lmittel, Wasch-
mittel K.E. 2 Liter 4 Liter 0,30 / Liter 

KFZ-Batterien KFZ-Batterien Autobatterien K.E. nach Kapazi-
tªt 

nach Ka-
pazitªt Kostenlos 

Kondensatoren Kondensatoren aus Schadstoffentfrachtung 
von GroÇgerªten K.E. nach Kapazi-

tªt 
nach Ka-
pazitªt Kostenlos 

Laugen Laugen Natronlauge, Ammoniak = 
Salmiakgeist K.E. 1 Liter 2 Liter 0,30 / Liter 

Lºsemittel Lºsemittel 
Nitroverd¿nnung, Frost-
schutzmittel, Benzine, Na-
gellackentferner, Parf¿me 

K.E. 2 Liter 4 Liter 0,50 / Liter 

Medikamente Medikamente Tabletten, Salben, Tropfen K.E. 1 Liter 2 Liter 0,30 / Liter 

¥le und Fette Ă¥liñ Speisefette und -ºl Speiseºl, Frittierfett K.E. nach Kapazi-
tªt 

nach Ka-
pazitªt Kostenlos 

Alle Abgaben inkl. 10 % USt. 

WŅƘǊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǎ 
wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘŜǎ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘΣ ǿƻǾƻƴ 
ǿƛǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ ȊŜƘƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘ ǎƛƴŘΣ 
ŘƛŜ !ōŦŀƭƭŀōŦǳƘǊƻǊŘƴǳƴƎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ !ōŦŀƭƭōǳŘƎŜǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CǊŜƛƳŜƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ IǀƘŜ 
ŘŜǊ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜƴŘŜƴ DŜōǸƘǊŜƴ ŘŜƴ 
aƛǘƎƭƛŜŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŬȄ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ǇƅƛŎƘǘŜƴŘ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ 
ǾƻǊ hǊǘ ƛƳ ²ŜǊǘǎǘƻūƻŦ ŜƛƴƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎπ
ǎŜƴΗ 

5ƛŜ ŀōƎŜƎŜōŜƴŜƴ aŜƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōǸǊƎŜǊŦǊŜǳƴŘπ
ƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΣ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ±ŜǊǊŜŎƘπ
ƴǳƴƎ ƛǎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ ²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǳƳ ŜǳŜǊ ±ŜǊπ
ǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜƴΣ ƪƻƴπ
ǎǘǊǳƪǝǾŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ
ōŜƛǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴΗ 
½ǳ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ DŜōǸƘǊŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜπ
ŘƻǊŦ Ǝƛƭǘ Ŝǎ Ȋǳ ŜǊǿŅƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ 
ǳƴŘ ƴǳǊΣ ǿƻ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘΣ ǳƳ ŘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊπ
ǇǊŜƛǎ-LƴŘŜȄ ŀƴƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Altºl Altºl Motorºl, Getriebeºl K.E. 5 Liter 10 Liter 0,30 / Liter 



   

у     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лсκнр 

²ƛŎƘǝƎŜǎ ȊǳƳ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ 

tȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪƎŜǎŜǘȊ 
 

9ǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƻǊŘƴǳƴƎ ƎŜƳΦ Ϡ оу όмύ tȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪƎŜǎŜǘȊ нлмл ȊǳƳ  
!ōǎŎƘƛŜǖŜƴ Ǿƻƴ CŜǳŜǊǿŜǊƪǎƪǀǊǇŜǊƴ ȊǳƳ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭΗ 

tŀǊƪŜƴ ŀǳŦ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜǎǘŜƘǘ ƴŀŎƘ Ϡ нп !ōǎΦ о {ǘ±h 
ό{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎύ tŀǊƪǾŜǊōƻǘ ŀǳŦ CŀƘǊπ
ōŀƘƴŜƴ Ƴƛǘ DŜƎŜƴǾŜǊƪŜƘǊΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ƳƛƴŘŜǎπ
ǘŜƴǎ ȊǿŜƛ CŀƘǊǎǘǊŜƛŦŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƅƛŜǖŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ 
ŦǊŜƛ ōƭŜƛōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ōŜǘǊƛƍ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ŀƴ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 
ŀǇǇŜƭƭƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴƅŅŎƘŜƴ Ȋǳ 
tŀǊƪȊǿŜŎƪŜƴΣ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜƴΣ ǎƻ 
ƎŜǊƛƴƎ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 

 

{ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ 

DŜƳŅǖ Ϡ фо !ōǎΦ м ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ мфсл 
όtƅƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ !ƴǊŀƛƴŜǊύ ƘŀōŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ [ƛŜƎŜƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘΣ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 
Ǿƻƴ ǳƴōŜōŀǳǘŜƴ ƭŀƴŘ- ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ [ƛŜπ
ƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ о ƳΣ 
ŘƛŜ ŘŜƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ŘƛŜƴŜƴŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎŜ 
ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ½ǳƎŜ ōŜŬƴŘπ
ƭƛŎƘŜƴ {ǝŜƎŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ 
ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ лсΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ннΥлл ¦ƘǊ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ 
ǳƴŘ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŅǳōŜǊƴΣ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜ 
ǳƴŘ DƭŀǧŜƛǎ Ȋǳ ōŜǎǘǊŜǳŜƴΦ Lǎǘ Ŝƛƴ DŜƘǎǘŜƛƎ όDŜƘǿŜƎύ 
ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ǊŜƛǘŜ 
Ǿƻƴ м Ƴ Ȋǳ ǎŅǳōŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǎǘǊŜǳŜƴΦ 

.ƛǧŜ ŀǳŎƘ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ 
CǊǸƘ ōŜƛ ǎǘŀǊƪŜƴ {ŎƘƴŜŜŦŅƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǸōŜǊπ
ŀƭƭ ƎŜǊŅǳƳǘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ WŜŘŜǊ !ǳǘƻŦŀƘǊŜǊ ǳƴŘ CǳǖƎŅƴπ
ƎŜǊ ƳǀƎŜ ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ǿƛƴǘŜǊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ 
ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ 

 

{ŎƘƴŜŜŀōƭŀƎŜǊǳƴƎ ŀǳŦ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ 

[ŜƛŘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ !ƴǊŀƛπ
ƴŜǊ ƛƘǊŜƴ {ŎƘƴŜŜ ǾƻƳ ±ƻǊǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ DŀǊǘŜƴōŜπ
ǊŜƛŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜ ǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ Ȋǳ 
ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎŎƘŅǊŦǳƴƎ ŘŜǊ ǎƻǿƛŜǎƻ ǎŎƘƻƴ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜƴ 
{ŎƘƴŜŜƭŀƎŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ 
ŜǊƭŀǳōǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ !ōƭŀπ
ƎŜǊƴ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ǾƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ό±ƻǊǇƭŀǘȊΣ DŀǊǘŜƴπ
ƅŅŎƘŜ ǳǎǿΦύ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ .ŜǎǝƳπ
ƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ Ϡ фн {ǘ±h ό{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎύ ǾŜǊōƻπ
ǘŜƴ ƛǎǘΦ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ȊǳǿƛŘŜǊƘŀƴπ
ŘŜƭƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ς ŀōƎŜǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǘǊŀũƻƭƎŜƴ ς ȊǳǊ 
9ƴǜŜǊƴǳƴƎΣ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴǘǊŀƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ƻŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŀƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜǎŜƴ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ 
ŜǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴ ǿƛǊŘΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǎŎƘŀŘ- ǳƴŘ 
ǳƴŦŀƭƭŦǊŜƛ ǸōŜǊǎǘŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘŀǊŦ Ƴŀƴ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŀƴ 
ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀǇǇŜƭƭƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ƻΦŀΦ tǳƴƪǘŜ ŘŜǊ {ǘ±h 
ǳƴŘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴƎŜǎŜǘȊŜǎ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 
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5ŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴǊƛƴƎ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ {ŀƛǎƻƴ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦ 
 
DǳǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ tŀǊǘƴŜǊ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ǎƛƴŘ 
ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΦ ¦Ƴǎƻ ƳŜƘǊ ŦǊŜǳǘ Ŝǎ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ 
ƛƘƴ ȊǿŜƛ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴΦ DŜƻǊƎ 9ŘŜǊ 
ό[ŀƴǘŜǊŘƛƴƎŜǊύ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ǎŜƛƴŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ȊǿŜƛπ
ǘŜ ƴŜǳŜ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǜŀƘǊŜǊ ƛǎǘ WƻƘŀƴƴ tŜǘŜǊ YǊƛŜŎƘπ
ƘŀƳƳŜǊ όtƭŀŎƪƴŜǊύΦ 
 
LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ōŜƛ CƭƻǊƛŀƴ tŜǊƴŜǎǘŅǧŜǊ όaŀǧǎŜŜύ ŦǸǊ ŘŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ 
ǾƻƭƭǎǘŜƴ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜƴ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {ŀƛǎƻƴΗ 
 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴǊƛƴƎ CƭŀŎƘƎŀǳΥ 
WƻƘŀƴƴ [ƻƛōƛŎƘƭŜǊΥ лссп ур тн лро 
aŀǊƛƻ [ŜƛǘƴŜǊΥ лсспκфслснлл 



   

ф     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

²ŀƴƴ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ŀƴΚ 

[ƛŜōŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΗ 
 
.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ Ŝƛƴ ŦŜǎǘπ
ƎŜƭŜƎǘŜǎ 5ŀǘǳƳ ƛǎǘΣ ōƛǎ Ȋǳ ǿŜƭŎƘŜƳ ǿƛǊ ŜǳǊŜ .ŜƛǘǊŅπ
ƎŜ ǎŀƳƳŜƭƴΣ ǳƳ ŀǳŎƘ ŀƴƘŀƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ȊŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŘǊǳŎƪŜƴΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜƴ ½Ŝƛǘπ
ŀǳŦǿŀƴŘ Ǿƻƴ ŎŀΦ м-н ²ƻŎƘŜƴ ōŜƴǀǝƎǘΦ 
 
5ŀǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ±ŜǊǎŜƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tƻǎǘ ƴƛƳƳǘ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŎŀΦ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘΦ 5ŜǎƘŀƭō Řŀǳπ
ŜǊǘ Ŝǎ ǾƻƳ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΣ ōƛǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ȊŜƛǘǳƴƎ ōŜƛ ŜǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ŀƴƪƻƳƳǘΣ ƛƴǎπ
ƎŜǎŀƳǘ ŎŀΦ о ²ƻŎƘŜƴΦ 
¦Ƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎǇŅǘ ōŜƛ ŜǳŎƘ 
ŀƴƪƻƳƳŜƴΣ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƧŜŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛπ
ǘǳƴƎ ƻƴƭƛƴŜΣ ǎƻōŀƭŘ ŘƛŜǎŜ ǳƴǎŜǊ Iŀǳǎ ȊǳǊ tƻǎǘŀōƎŀπ
ōŜǎǘŜƭƭŜ ǾŜǊƭŅǎǎǘΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ ƛƘǊ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ōŜƛ ŜǳŎƘ ŜƛƴǘǊƛƍΣ 
ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴǳƴ ǾƻǊŀō ƻƴƭƛƴŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 
IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳнDƻ-!ǇǇΦ 
 
 
 
 

[ƛƴƪ IƻƳŜǇŀƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎΥ 

 
[ƛƴƪ DŜƳŜƛƴŘŜ-!ǇǇΥ 

 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǸǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ нлнс 

 

 

 

 

 

.ŜƛǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

сΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс 

нпΦ !ǇǊƛƭ нлнс 

оΦ Wǳƭƛ нлнс 

нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

пΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнс 



   

мл     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лсκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лсκнр 

ϭ
 
{
L
w

 
 

 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴ YƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǿŜƎ ǾƻǊΚ 
²ŜƭŎƘŜǊ ²ŜƎ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ ƛǎǘ ŘŜǊ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜΚ 
²ƻ ƪŀƴƴ ƳŜƛƴ YƛƴŘ ŀƳ ƎŜŦŀƘǊƭƻǎŜǎǘŜƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ 
ǸōŜǊǉǳŜǊŜƴΚ 
 
5ŀǎ ŀƭƭŜǎ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ CǊŀƎŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ 9ƭπ
ǘŜǊƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǾƻǊ ŘŜƳ {ŎƘǳƭŜƛƴǘǊƛǧ ƛƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎΣ 
ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ŜǊ {ŎƘǳƭǿŜƎ ƛǎǘ ƻƊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ 
²ŜƎΣ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊ ŀƭƭŜƛƴŜ Ȋǳ Cǳǖ ȊǳǊǸŎƪƭŜƎŜƴΦ 5ŀǎ 
ƳŀŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ƛǎǘ ƎŜǎǳƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǊŜŘǳπ
ȊƛŜǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ tƪǿ ς CŀƘǊǘŜƴ ƛƳ {ŎƘǳƭǳƳŦŜƭŘΦ {Ŝƭōǎǘπ
ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǿŜƎ ǎƻ ǎƛŎƘŜǊ ǿƛŜ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎŜƛƴΦ 9ƛƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ȊǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ 
ŘŜǊ {ŎƘǳƭǿŜƎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛǎǘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǿŜƎǇƭŀƴΦ 9Ǌ ōƛŜπ
ǘŜǘ ŜƛƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ {ƛŎƘǘōŀǊƳŀŎƘŜƴ 
Ǿƻƴ DŜŦŀƘǊŜƴǎǘŜƭƭŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ōŜǎǎŜǊ ƎŜƳƛŜŘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŜǊ {ŎƘǳƭǿŜƎǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 
ŜƴǘǎǘŀƴŘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ƛƴ 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ !¦±! ό!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛπ
ŎƘŜǊǳƴƎǎŀƴǎǘŀƭǘύΣ ŘŜǎ YC± όYǳǊŀǘƻǊƛǳƳ ŦǸǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘύΣ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊπ
ŜƛƴŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ±{ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦ 
 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴΗ 

9ƛƴ {ŎƘǳƭǿŜƎǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

5ŜǊ {ŎƘǳƭǿŜƎǇƭŀƴ 
ƭƛŜƎǘ ƛƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ȊǳǊ 
ŦǊŜƛŜƴ 9ƴǘƴŀƘƳŜ 

ŀǳŦΗ 



   

мм     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ Ϧ{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƻũŜƴǎƛǾŜϦ ǎǘŀǊǘŜǘŜ 
ŘŜǊ .ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ IŜƛȊǳƴƎǎǘŀǳǎŎƘ 
ǳƴŘ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘ-ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ōŜƛ ǇǊƛǾŀπ
ǘŜƴ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜƴΦ {Ŝƛǘ нпΦ bƻǾŜƳōŜǊ ƪǀƴƴŜƴ 
ǎƛŎƘ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜ ½ǳπ
ǎŎƘǸǎǎŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 5ŀǾƻǊ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 
 
DŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ¦ƳǎǝŜƎ Ǿƻƴ mƭ-Σ Dŀǎ- ƻŘŜǊ 
{ǘǊƻƳŘƛǊŜƪǘƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ /hн-ƴŜǳǘǊŀƭŜ IŜƛȊǎȅǎǘŜπ
ƳŜΦ bŀƘ- ƻŘŜǊ CŜǊƴǿŅǊƳŜŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊπ
ǊŀƴƎƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ŘŀŦǸǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ сΦрлл 9ǳǊƻ ½ǳπ
ǎŎƘǳǎǎΦ 5ŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ǿƛǊŘ 
Ƴƛǘ тΦрлл 9ǳǊƻ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ Lǎǘ ŜƛƴŜ ¢ƛŜŦŜƴōƻƘǊǳƴƎ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǎƻ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƳ 
рΦллл 9ǳǊƻΦ CǸǊ ŜƛƴŜ IƻƭȊȊŜƴǘǊŀƭƘŜƛȊǳƴƎ όtŜƭƭŜǘǎκ
IŀŎƪƎǳǘκ{ǘǸŎƪƎǳǘύ Ǝƛōǘ Ŝǎ уΦрлл 9ǳǊƻΦ ²ƛǊŘ Ŝƛƴ 
²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘ ǎŀƴƛŜǊǘΣ ǎƻ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ млΦллл ǳƴŘ нлΦллл 9ǳǊƻ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ DŜōŅǳŘŜǘŜƛπ
ƭŜ όōǎǇǿΦ CŜƴǎǘŜǊǘŀǳǎŎƘύ ƛǎǘ ŦǀǊŘŜǊōŀǊΦ 
 
9ƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ƎƛƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘπ
ƳŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ф aƻƴŀǘŜƴ ƴŀŎƘ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ 
ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƛǎǘΦ .ŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ŘŜǊ hƴƭƛƴŜ-
wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊπ
ǎǳƳƳŜ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘǳƴƎǎπ
ǇǊƻǘƻƪƻƭƭ ƘƻŎƘȊǳƭŀŘŜƴΦ 

5ƛŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ {ŀƭȊπ
ōǳǊƎ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ±ƻǊƻǊǘ ƛƳ Ŝƛπ
ƎŜƴŜƴ DŜōŅǳŘŜ ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 
 
9ƛƴŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ [ŀƴŘŜǎπ
ŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ȊǳƭŅǎǎƛƎΦ 5ŀǎ [ŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎ ƎŜǿŅƘǊǘ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ IŜƛȊǳƴƎǎǘŀǳǎŎƘ ōƛǎ 9ƴŘŜ нлнр ŜƛƴŜ tŀǳπ
ǎŎƘŀƭŜ Ǿƻƴ рΦллл 9ǳǊƻΦ CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнс ƛǎǘ ŘƛŜ [ŀƴπ
ŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŬȄƛŜǊǘΣ ŜƛƴŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ 
ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǊ IǀƘŜ ǿǳǊŘŜ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘΦ 
 
CǸǊ ŜƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎŎƘǿŀŎƘŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ 
ōƛǎ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǎŎƘƛŜƴŜ α{ŀǳōŜǊ IŜƛȊŜƴ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜάΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛƳ IŜƛȊǳƴƎǎǘŀǳǎŎƘ ōƛǎ Ȋǳ 
млл tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŜǊǎŜǘȊǘΦ CǸǊ нлнс ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊŀƪǝƻƴ ƛƴ !ǳǎǎƛŎƘǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
[ƛƴƪǎΥ 
.ǳƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ς wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎΥ 
ǿǿǿΦǎŀƴƛŜǊǳƴƎǎƻũŜƴǎƛǾŜΦƎǾΦŀǘκ 
[ŀƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎΥ ǿǿǿΦǎŀƭȊōǳǊƎΦƎǾΦŀǘκ
ŜƴŜǊƎƛŜŦƻŜǊŘŜǊǳƴƎκŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ-ȊŜƴǘǊŀƭƘŜƛȊǳƴƎŜƴ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ȊǳǊ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘǳƴƎΥ 
ǿǿǿΦǎŀƭȊōǳǊƎΦƎǾΦŀǘκǘƘŜƳŜƴκŜƴŜǊƎƛŜκ
ŜƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘǳƴƎκŀƴƳŜƭŘǳƴƎ 
{ŀǳōŜǊ IŜƛȊŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜΥ ǿǿǿΦǳƳǿŜƭǜƻŜǊŘŜǊǳƴƎΦŀǘκ

ǇǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴκǎŀǳōŜǊ-ƘŜƛȊŜƴ-ŦǳŜǊ-ŀƭƭŜ-нлнр 

Neue Bundesförderung für Heizungstausch 
und Sanierung 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

http://www.sanierungsoffensive.gv.at/
http://www.salzburg.gv.at/energiefoerderung/erneuerbare-zentralheizungen
http://www.salzburg.gv.at/energiefoerderung/erneuerbare-zentralheizungen
http://www.salzburg.gv.at/themen/energie/energieberatung/anmeldung
http://www.salzburg.gv.at/themen/energie/energieberatung/anmeldung
http://www.umweltfoerderung.at/privatpersonen/sauber-heizen-fuer-alle-2025
http://www.umweltfoerderung.at/privatpersonen/sauber-heizen-fuer-alle-2025


   

мн     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лсκнр 



   

мо     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

[ƛŜōŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΣ 
 
Řŀǎ ½ǳƪǳƴƊǎŘƻǊŦ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŀŦǸǊΣ ǳƴǎŜǊ aƛǘŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƳ 5ƻǊŦ ŀƪǝǾ Ȋǳ ōŜπ
ƎƭŜƛǘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƳŜƘǊŜǊŜ 
ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ς ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ 
5ƻǊũŜǊƛŜƴΣ ƴŜǳŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ǎƻǿƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǘƘŜƳŜƴΦ 
 
9ƛƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ǿŀǊ ƘŜǳŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜπ
ǊŜǎǎŜƴǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ȊǳƳ m..-¢ǳƴƴŜƭǇǊƻƧŜƪǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ŝƛπ
ƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ƳƛǘƎŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ǳƳ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜπ
ǊǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀǊ 
ǳƴǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǾƛŜƭŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊπ
ƎŜǊ ōŜǘǊƛƍΦ 
 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ƴŜǳŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǿƛŜ 
αtŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴ ƘŜƭŦŜƴ tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴάΣ Řŀǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ 
ǿƛǊŘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜΣ ŘƛŜ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎ ŅƭǘŜǊŜƴ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΦ 5ŀƳƛǘ 
ǎƻƭŎƘŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ wŜŀƭƛǘŅǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ .ŀǎƛǎ ς ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ 
ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŀōǎƛŎƘŜǊǘΦ 

5ŀ ǿƛǊ ŀƭǎ ±ŜǊŜƛƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŀǊπ
ōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ aƛǧŜƭ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ tǊƻπ
ƧŜƪǘŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦ ƅƛŜǖŜƴΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 
ŀǳŦ aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŅƎŜ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 
WŜŘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ƘƛƭƊ ǳƴǎΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 
LƴƛǝŀǝǾŜƴ ŦƻǊǘȊǳŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ 
LŘŜŜƴ ŦǸǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ Ȋǳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛπ
ŎƘŜƴΦ 
 
aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŀƎΥ 
ω 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴΥ 9¦w олΣ- 
ω CŀƳƛƭƛŜΥ 9¦w рлΣ- 
ω CƛǊƳŀΥ 9¦w мллΣ- 
 
±ŜǊŜƛƴǎƪƻƴǘƻΥ 
½ǳƪǳƴƊǎŘƻǊŦ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 
L.!bΥ !¢тл орлн мллл лнлс улрп 
 
LŎƘ ƭŀŘŜ ŜǳŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƎŜƭŜōǘŜ 
wŜŀƭƛǘŅǘ ƛǎǘΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ς ŦǸǊ ƧŜŘŜ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǎ 5ƻǊŦŜǎΦ 
 
aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 
DŜƻǊƎ ²ƛƴǘŜǊǊŜƛǘŜǊ 
hōƳŀƴƴ ½ǳƪǳƴƊǎŘƻǊŦ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ μ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

½ǳƪǳƴƊǎŘƻǊŦ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ς DŜƳŜƛƴǎŀƳ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 


