
   

      DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лр μ нлнр 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 

½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘΥ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ 

μ {ŜƛǘŜ н 

5ƛŜ ƴŜǳŜ .ǸŎƘŜǊŜƛƭŜƛǘŜǊƛƴ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ 

μ {ŜƛǘŜ т 

.ŜƛƳ IŜƛȊŜƴ DŜƭŘ ǎǇŀǊŜƴ 

μ {ŜƛǘŜ ф 

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

wŜƛƴƘŀƭǘŜǾŜǊōŀƴŘ  

ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мм 



   

н     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘŀǳ 

 

{ŜƳƛƴŀǊǊŜƛƘŜτƧŜŘŜǎ ²ƻǊǘ ²ƛǊƪǘΗ 

5ŜƛƴŜƴ !ƭƭǘŀƎ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 

hǊǘΥ tŦŀǊǊǎŀŀƭ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ 5ƻǊŦ млс 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нрΦhƪǘƻōŜǊΣ уΦΣ мрΦΣ 
ннΦΣ нфΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 
Ǿƻƴ уΥол ōƛǎ млΥлл ¦ƘǊ 

YLΥ 5ƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘΗ 

hǊǘΥ tŦŀǊǊǎŀŀƭ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ 5ƻǊŦ млс 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нуΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 

ŀō мфΥлл ¦ƘǊ 

9ƭǘŜǊƴōŜǊŀǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ tŦŀǊǊǎŀŀƭ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ 5ƻǊŦ млс 

aƛǧǿƻŎƘΣ рΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

ŀō луΥол ōƛǎ млΥол ¦ƘǊ 

±ƻǊǘǊŀƎ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘΥ DŜŦǸƘƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŜƳŜƴǘΗ 

hǊǘΥ tŦŀǊǊǎŀŀƭ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ 5ƻǊŦ млс 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ммΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

ŀō мпΥмр ¦ƘǊ 

YǊŀƳǇǳǎƪǊŅƴȊŎƘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ DŀǎǘƘŀǳǎ IƻŦǿƛǊǘΣ 5ƻǊŦ р 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

ŀō мтΥлл ¦ƘǊ 

{ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΥ !ŘǾŜƴǜŜƛŜǊ  

hǊǘΥ [ŀƴŘƎŀǎǘƘŀǳǎ YƻƭƭŜǊǿƛǊǘ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нфΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр  

ŀō мнΥлл ¦ƘǊ  

9ƭǘŜǊƴōŜǊŀǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ tŦŀǊǊǎŀŀƭ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ 5ƻǊŦ млс 

aƛǧǿƻŎƘΣ оΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

ŀō луΥол ōƛǎ млΥол ¦ƘǊ 

!ŘǾŜƴǘƳŀǊƪǘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ [ŜōŜƴǎƎŀǊǘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  

{ŀƳǎǘŀƎΣ сΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

ŀō моΥлл ¦ƘǊ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ тΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

ŀō лфΥлл ¦ƘǊ 

!ŘǾŜƴǘƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ ¢aY {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ моΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

!ō мфΥлл ¦ƘǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лрκнр 

5ŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŀƳ рΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнрΦ 

.ŜƛǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 5ŀǘǳƳ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
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[ƛŜōŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΗ 
 
¦ƴǎŜǊ ƘŜǳǊƛƎŜǎ 5ƻǊŦ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴŦŜǎǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀƳ 
ŘǊƛǧŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ōŜƛ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƳ 
²ŜǧŜǊ ǎǘŀǨŀƴŘΣ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ 
ŘŜƳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊōŀƴŘΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ DŜπ
ǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ŀƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴΗ 9ǎ ǿŀǊ ǎŎƘǀƴ ǳƴǎŜǊ WǳōƛƭŅπ
ǳƳ αмΦмрл WŀƘǊŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦά ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΗ 
LƘǊ ƪǀƴƴǘ ŜǳŎƘ ŘŀȊǳ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ {ƻƴŘŜǊπ
ŀǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ƛƳ !Ƴǘ ŀōƘƻƭŜƴΦ  
DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ ȊǳǊ 
ƎŜƭǳƴƎŜƴ tǊƻƧŜƪǘǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴŘ .ǳŎƘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
α¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǳƴŘ DŜƴǳǎǎ ς {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƛƴ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜǎπ
ȊŜƛǘŜƴά ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ¢ǊŀŎƘǘŜƴƳƻŘŜǎŎƘŀǳΦ 
 
!Ƴ мрΦ hƪǘƻōŜǊ ŦŀƴŘ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜ LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜ ς 
5ƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊά 
ǎǘŀǧΦ /ŀΦ пл ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ 
ƴŀƘƳŜƴ ǘŜƛƭΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ƘƛŜǊƳƛǘ ŦǸǊ ŜǳŜǊ ǊŜπ
ƎŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
DŜƻǊƎ ²ƛƴǘŜǊǊŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ōŜƪŀƳŜƴ ƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
.ŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŜǳǊŜƴ CǊŀƎŜƴ ŘŀȊǳ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ƛƴŘǊǸπ
ŎƪŜ Ǿƻƴ ŜǳǊŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴΦ ²ƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊπ
Ƙƛƴ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ 
ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 
 
5ƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŎƘƛƭŘŜǊ-«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ .I {ŀƭȊōǳǊƎ-¦ƳƎŜōǳƴƎ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ǎƛŎƘŜǊŜƴ {ŎƘǳƭǿŜƎπ
Ǉƭŀƴǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘŜƳ 
9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŘƛǊŜƪǘƻǊƛƴ /ƘǊƛǎǝƴŀ 
{ŎƘƳŀŎƘǘŜƴōŜǊƎŜǊΦ 
 
½ǳƳ tǊƻƧŜƪǘ YƭŜƛƴƪƛƴŘōŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŜǊπ
ŦǊŜǳƭƛŎƘŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜΦ 5ŀǎ [ŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎ Ƙŀǘ ŘŜƴ 
ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǎǘŀƴŘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŜƛƴŜƴ !ƴōŀǳ 
ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ ǾƻǊǎƛŜƘǘΣ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŎƘǊƛǧŜ ŦǊŜƛπ
ƎŜƎŜōŜƴΦ .Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ .Ŝπ
ǘǊŜǳǳƴƎǎǇƭŀǘȊ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ŜǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 
ƎŜǊƴŜ ǾƻǊƳŜǊƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
 
Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊōŀƴŘǎǎŜƴƛƻǊŜƴǿƻƘƴƘŀǳǎ ƛƴ YǀǎǘŜƴπ
ŘƻǊŦ ŬƴŘŜǘ ŘŜǊȊŜƛǘ Ŝƛƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƴŀƳŜƴǎ 
α²ƛǊ ǇŀŎƪŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎƪƻũŜǊά ǎǘŀǧΦ 9ƛπ
ƴŜ ƭŜōŜƴǎōƛƻƎǊŀŬǎŎƘŜ LƴƛǝŀǝǾŜ Ƴƛǘ {ŜƴƛƻǊΥƛƴƴŜƴΣ 
ŘƛŜ ƛƘǊŜ YƛƴŘƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘƪǊƛŜƎǎȊŜƛǘ ŜǊƭŜōǘ Ƙŀπ
ōŜƴΦ aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀȊǳ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 
ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΦ 
 
LƳ !Ƴǘ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊπ
ŀƴǎŎƘƭŀƎŜǎ ŦǸǊ нлнс ōŜƎƻƴƴŜƴΦ ²ƛŜ ƛƘǊ ŘŜƴ ǘŅƎƭƛπ
ŎƘŜƴ aŜŘƛŜƴ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴǘΣ ƘŜǊǊǎŎƘǘ ŜƛƴŜ ƎŜπ
ƴŜǊŜƭƭŜ !ƴƎŜǎǇŀƴƴǘƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ .ǳŘƎŜǘǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǾƻǊΦ LŎƘ ōŜŬƴŘŜ ƳƛŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ 
.ǳŘƎŜǘǎƛǘȊǳƴƎŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 
ŜƛƴŜƴ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƘŀǳǎƘŀƭǘ Ȋǳ 
ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ ²ƛǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ŀƭƭŜǎΣ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ ƎŜƭƛƴƎǘΦ 
LƳ {ƛƴƴŜ ŜǳǊŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ όǳƴŘ ŘŜǊ ŜǳǊŜǊ IǳƴŘŜύ 
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ ƧŜǘȊǘΣ ǿƻ ŘƛŜ 
¢ŀƎŜ ǿƛŜŘŜǊ ƪǸǊȊŜǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜƴƪǘ ōƛǧŜ ŘŀǊŀƴ 
ōŜƛƳ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ 5ŅƳƳŜǊǳƴƎ Ǝǳǘ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ 
ǎŜƛƴΦ DŜƴƛŜǖǘ ŘŜƴ IŜǊōǎǘ ǳƴŘ ǘŀƴƪǘ ƴƻŎƘ YǊŀƊ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ ƪŅƭǘŜǊŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘΗ 
 
9ǳǊŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

 
aŀǊǝƴŀ .ŜǊƎŜǊ 

лснмс κ пмлл -нм  ϧ  лсфф κ мл мп мн по 

[ƛŜōŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΗ 

&
Ï
Ô
Ï
ȡ
 
Έ
 
-
Á
Î
Õ
Å
Ì
 
(
Ï
Ò
Î
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DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лрκнр 

¦ƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ [Ŝƴŀ [ŜȅƳǸƭƭŜǊΣ ƛŎƘ ōƛƴ нн WŀƘǊŜ ŀƭǘ 
ǳƴŘ ƪƻƳƳŜ ŀǳǎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦ 
{Ŝƛǘ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƛƴ ƛŎƘ ŀƭǎ ƎǊǳǇǇŜƴŦǸƘǊŜƴŘŜ tŅπ
ŘŀƎƻƎƛƴ ƛƴ ŘŜǊ {ƻƴƴŜƴƎǊǳǇǇŜ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘŅǝƎ 
ς ŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ƎŜπ
ŦǊŜǳǘ ƘŀōŜΦ 
 
bŀŎƘ ƳŜƛƴŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ .ǸǊƻƪŀǳũǊŀǳ нлму Ƙŀπ
ōŜ ƛŎƘ ǊŀǎŎƘ ƎŜƳŜǊƪǘΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴ IŜǊȊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ 
Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǎŎƘƭŅƎǘΦ 5ŀƘŜǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
ȊǿŜƛǘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜƎ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ YƻƭƭŜƎ 
ŀƴ ŘŜǊ .!Ŧ9t {ŀƭȊōǳǊƎ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΦ 
aƛǊ ƛǎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 
9ƛƴȊƛƎŀǊǝƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƭƛŜπ
ōŜǾƻƭƭŜƴΣ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛπ
ǘŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ōŜǊŜƛπ
ŎƘŜǊƴŘŜ aƻƳŜƴǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 
ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀǳǎƅǳƎ ƴŀŎƘ {ǸŘōǀƘƳŜƴ 

!Ƴ ммΦ ǳƴŘ мнΦ hƪǘƻōŜǊ ŦŀƴŘ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜŀǳǎƅǳƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǎǘŀǧΦ ½ƛŜƭ 
ǿŀǊ ŘƛŜ ǎǸŘōǀƘƳƛǎŎƘŜ {ǘŀŘǘ .ǳŘǿŜƛǎ ƛƴ ¢ǎŎƘŜŎƘƛπ
ŜƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ !ƴƪǳƴƊ ǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ CǸƘǊǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎǊŜƛŎƘŜ .ǳŘǿŜƛǎŜǊ .ǊŀǳŜǊŜƛ ŀǳŦ 
ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǿƛǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ 
ŘƛŜ .Ǌŀǳƪǳƴǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ 
.ƛŜǊŜǎ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ {ǘŀŘǜǸƘπ
ǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ .ǳŘǿŜƛǎΣ Řŀǎ Ƴƛǘ 
ǎŜƛƴŜƳ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘƪŜǊƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘŜΦ 
 
!Ƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳƳ .ŀǳƳǿƛǇŦŜƭπ
ǇŦŀŘ ƛƴ [ƛǇƴƻΦ 5ŜǊ ŀǘŜƳōŜǊŀǳōŜƴŘŜ !ǳǎōƭƛŎƪ ǸōŜǊ 
ŘŜƴ .ǀƘƳŜǊǿŀƭŘ ǿŀǊ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǳƴŘ ǿǳǊπ
ŘŜ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ 
ǎŜƘǊ ƎŜƴƻǎǎŜƴΦ 5Ŝƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ōƛƭŘŜǘŜ Ŝƛƴ ǎǸǖŜǊ .Ŝπ
ǎǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ [ŜōƪǳŎƘŜƴŦŀōǊƛƪ YŀǎǘƴŜǊ ƛƴ .ŀŘ [ŜƻƴŦŜƭπ
ŘŜƴΣ ǿƻ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǾƛŜƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
[ŜōƪǳŎƘŜƴ ŜǊŦǳƘǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ YƻǎǘǇǊƻōŜ 
ƎŜƴƛŜǖŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ 
9ǎ ƴŀƘƳŜƴ мм tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŀƴ ŘŜƳ !ǳǎƅǳƎ ǘŜƛƭΦ 

9ǎ ǿŀǊŜƴ ȊǿŜƛ ǎŎƘǀƴŜΣ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ ¢ŀƎŜΣ 
ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 
ǾƛŜƭŜ ƭǳǎǝƎŜ aƻƳŜƴǘŜ ōƻǘŜƴΦ 5ŜǊ !ǳǎƅǳƎ ǘǊǳƎ ŀǳπ
ǖŜǊŘŜƳ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ōŜƛ 
ǳƴŘ ǎǘŅǊƪǘŜ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ς Ŝƛƴ ƎŜπ
ƭǳƴƎŜƴŜǊ !ǳǎƅǳƎΣ ŘŜǊ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛπ
ōŜƴ ǿƛǊŘΦ  
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9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ !ǳƊŀƪǧǊŜũŜƴ ŦǸǊ IŜƭŦŜǊΥƛƴƴŜƴ 
 
Lƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ tƭŀǨƻǊƳ 
ŀǳŧŀǳŜƴΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ IƛƭŦŜ ōǊŀǳŎƘŜƴΣ 
ǊŀǎŎƘ ǳƴŘ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŬƴŘŜƴ ς 
ŜƎŀƭ ƻō ōŜƛ ƪƭŜƛƴŜƴ !ƭƭǘŀƎǎŀǳŦƎŀōŜƴΣ 9ǊƭŜŘƛƎǳƴƎŜƴ 
ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ǳǎƅǳƎΦ 
 
5ŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ tƭŀǨƻǊƳ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ IŜƭŦŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘΣ ŀō ǳƴŘ Ȋǳ 
½Ŝƛǘ Ȋǳ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǊ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
!ǳƊŀƪǧǊŜũŜƴΥ 
•  aƻƴǘŀƎΣ оΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 
╖  нлΥлл ¦ƘǊ 
‰  DŀǎǘƘƻŦ YƻƭƭŜǊǿƛǊǘ 

 
 
 
 
 

½ƛŜƭŜ ŘŜǎ ¢ǊŜũŜƴǎΥ 
¶ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ LŘŜŜΥ α½ǳƪǳƴƊǎŘƻǊŦ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 
ƘƛƭƊά 

¶ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ IŜƭŦŜǊΥƛƴƴŜƴ-{ǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ !ōƭŅǳŦŜ 
¶ 9ǊǎǘŜ {ŎƘǊƛǧŜ ȊǳǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀǨƻǊƳ 

¶ {ŀƳƳŜƭƴ Ǿƻƴ LŘŜŜƴΣ ǿƛŜ IƛƭŦŜ ƛƳ hǊǘ ǎŎƘƴŜƭƭ 
ǳƴŘ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴ 
 
 
aƛǘōǊƛƴƎŜƴΥ aƻǝǾŀǝƻƴΣ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘπ
ǎŎƘŀƊΣ ŀƴȊǳǇŀŎƪŜƴΦ 
YŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ς ŜƛƴŦŀŎƘ ƪƻƳƳŜƴ 
ǳƴŘ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴΗ 
 
YƻƴǘŀƪǘΥ 
⁵ DŜƻǊƎ ²ƛƴǘŜǊǊŜƛǘŜǊ ς лссп нмт со ур 
 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊ ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŜƛƴŜ 
tƭŀǨƻǊƳΣ ŘƛŜ IƛƭŦŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊōƛƴπ
ŘŜǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊƅŜōŜƴ ǎǘŅǊƪǘΦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎ ŘŜƳ ½ǳƪǳƴƊǎŘƻǊŦ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƳŀŎƘǘ ¢ƘŜŀǘŜǊ 
²ŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΚ 

 
WŜǘȊǘ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ¢ǊŅǳƳŜ ǿŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴΦ  
²ŜǊ ǿƻƭƭǘŜ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ Ƴŀƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ .ǸƘƴŜ ǎǘŜƘŜƴΚ 

WŜǘȊǘ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΤ ŜƴŘƭƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ 
wƻƭƭŜ Ȋǳ ǎŎƘƭǸǇŦŜƴ - Ƴŀƭ ǎƻ ǎŜƛƴ ǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ƪŜƛƴŜǊ ƪŜƴƴǘΣ ƻŘŜǊ ǎƻ ǎŜƛƴ ǿƛŜ Ƴŀƴ 

ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ǎŜƛƴ ǿƻƭƭǘŜΧ Η 
 

WŜŘŜǊ ƛǎǘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΣ ƧǳƴƎ ǳƴŘ ŀƭǘΗ 
5ǊƛƴƎŜƴŘ ƳƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴΥ bŜǳƎƛŜǊ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŀƳ {ǇƛŜƭΗ 

 
5ŀȊǳ ƭŀŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΥ  

¦ǘƘŀ aŀƘƭŜǊ ǳƴŘ aŀƴǳŜƭ WŜƴŘǊȅΣ ŘƛŜ ¢ƘŜŀǘŜǊƳŀŎƘŜǊΣ 
ŀǳǎ ŘŜǊ DǊŀōŜƴƳǸƘƭŜΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜǳŎƘΗ 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ YƻƭƭŜǊǿƛǊǘ 5ŀǘǳƳΥ лоΦ ммΦнлнр ¦ƘǊȊŜƛǘΥ муΥлл ¦ƘǊ 

5ŀǎ ½ǳƪǳƴƊǎŘƻǊŦ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƘƛƭƊ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 
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DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

{Ŝƛǘ Wǳƴƛ нлнр ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ Řŀǎ {ŀƳŀǊƛǘŜǊ-
¢ŀƎŜǎȊŜƴǘǊǳƳ ƛƳ IŜǊȊŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦȰǎ Řŀǎ !ƴƎŜπ
ōƻǘ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ mũƴǳƴƎǎπ
ǘŀƎΦ 
 
9ǎ ŦǊŜǳǘ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ƎŜǊƴŜ ŀƴƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ ±ƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ aƛǧǿƻŎƘ ǾŜǊπ
ōǊƛƴƎŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ǎŎƘǀƴŜ ¢ŀƎŜΦ .ŜƛƳ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛπ
ŎƘŜƴ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǊǘŜƴ 
Ǿƻƴ DȅƳƴŀǎǝƪΣ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ 
ƭŜŎƪŜǊŜƴ aŀƘƭȊŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ Ŝǘǿŀǎ 
ŘŀōŜƛΦ WŜŘŜǊ ¢ŀƎ ǿƛǊŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƴƻǎǎŜƴΣ ǎƻπ
ƎŀǊ ǿŜƴƴ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ Ƴŀƭ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎŎƘǀƴ ƛǎǘΦ 
 
DŜǊƴŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ŜƛƴƭŀŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻπ
ǎŜƴ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǘŀƎ ƛƳ ¢ŀƎŜǎȊŜƴǘǊǳƳ Ȋǳ ǇǊƻōƛŜπ
ǊŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜƴ IŜǊōǎǘ ǳƴŘ ²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜƴΣ 
ǿƻ ŘƛŜ DŀǊǘŜƴŀǊōŜƛǘ ǊǳƘǘ ǳƴŘ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǾƛŜƭ 
ŀǳǎ ŘŜƳ Iŀǳǎ ƪƻƳƳǘΣ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎπ
ȊŜƴǘǊǳƳǎ ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǳƳ ǳƴπ

ǘŜǊ [ŜǳǘŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴΣ Ŝǘǿŀǎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ȋǳ ǘǳƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ²ƛƴπ
ǘŜǊ-.ƭǳŜǎ Ŝƛƴ {ŎƘƴƛǇǇŎƘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 
 
5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ CŀƘǊǘŜƴŘƛŜƴǎǘ ƛǎǘ Ŝǎ ŀƭπ
ƭŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ DŜƘ- ǳƴŘ CŀƘǊπ
ōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƴǎ ¢ŀƎŜǎȊŜƴǘǊǳƳ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ 5ŜǊ 
.ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎȊŜƴǘǊǳƳǎ ƪŀƴƴ ς ƧŜ ƴŀŎƘ ±ŜǊπ
ŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ tƭŅǘȊŜ ς ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 
¢ŀƎŜƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
²ŜǊ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǘŀƎ ŀǳǎπ
ǇǊƻōƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǎƛŎƘ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ƛƳ ¢ŀƎŜǎȊŜƴǘǊǳƳ Ȋǳ 
ƳŜƭŘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 
 
{ƛŜ ŬƴŘŜƴ ǳƴǎ ōŜƛƳ [ŜōŜƴǎƎŀǊǘŜƴΣ ŘƛǊŜƪǘ ƴŜōŜƴ 
ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴǎ Ȋǳ ŘŜƴ mũπ
ƴǳƴƎǎǎȊŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ aƛǧǿƻŎƘΣ у-мс ¦ƘǊ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊΥ лснмсκнл отн ƻŘŜǊ 
лсспκоп рс нрфΦ 

¢ŀƎŜǎȊŜƴǘǊǳƳ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лрκнр 



   

т     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

[ƛŜōŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΗ 
 
{ǘŅƴŘƛƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊ ŀƭƭŜǊ [Ŝπ
ōŜƴΣ ǎƻ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƳƛǊ ƎŜǊŀŘŜ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ DǊƻǖŜΥ ƳŜƛπ
ƴŜƴ tŜƴǎƛƻƴǎŀƴǘǊƛǧΦ !ƭǎƻ ŘŀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛǊΥ ϦLŎƘ ōǊŀǳπ
ŎƘŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΗΗϦ ¦ƴŘ ŘƛŜ ƘŀōŜ 
ƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ ŦǊǸƘŜǊŜƴΣ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ IŜƛƳŀǘ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 
 
aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ {ƛƭǾƛŀ tƭŀƛƴŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿƻƘƴŜ ƛƴ ƳŜƛπ
ƴŜƳ 9ƭǘŜǊƴƘŀǳǎ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎƛŜŘƭǳƴƎ ƛƴ ²ŜƴƎΦ LŎƘ 
ƘŀōŜ н ¢ǀŎƘǘŜǊ - ŘƛŜ ½ǿƛƭƭƛƴƎŜ !ƴƎŜƭƛƪŀ ǳƴŘ !ƭŜπ
ȄŀƴŘǊŀΦ bŀŎƘ ŘŜƳ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ IŀƴŘŜƭǎǎŎƘǳƭŜ ƛƴ 
bŜǳƳŀǊƪǘΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ōŜƛ ŘŜǊ wŀƛũŜƛǎŜƴπ
ōŀƴƪ ƛƴ YǀǎǘŜƴŘƻǊŦ ǳƴŘ ŀǳŎƘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƎŜŀǊōŜƛπ
ǘŜǘΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ол WŀƘǊŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜƳ {ǇƻǊǘƘŀǳǎ 
ƛƴ .ŜǊƎƘŜƛƳ ŀƴ ŘŜǊ Yŀǎǎŀ ŘƛŜ ¢ǊŜǳŜ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 
 
aƛǘ {ǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ǎŜƘŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ 
!ǳŦƎŀōŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜΣ ƳŜƛƴ .ŜǎǘŜǎ Ȋǳ 
ƎŜōŜƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ƭǎƻ ƪƻƳƳǘ ǾƻǊōŜƛΣ ǎǘǀōŜǊǘ ƛƴ ŘŜƴ .ǸŎƘŜǊƴΣ ƳŀŎƘǘ 
±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀǊōŜƛǘŜǘ Ƴƛǘ ƛƳ 
¢ŜŀƳΦ 
 
LƘǊ ŬƴŘŜǘ ǳƴǎ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘ Ǿƻƴ мтΥлл - мфΥлл ¦ƘǊ 
ǳƴŘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ Ǿƻƴ фΥмр - ммΥмр ¦ƘǊ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƎŜπ
ǎŎƘƻǎǎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƘŀǳǎŜǎ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ bǳƳƳŜǊ 
лснмсκпм лл рл ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ 9ǳŜǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΦ 

5ƛŜ ƴŜǳŜ .ǸŎƘŜǊŜƛƭŜƛǘŜǊƛƴ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ 

Rainer Maria Rilke ï zum 150. Geburtstag 

Wir laden Sie ein in sein Zauberreich der 
Worte 
 
Zu einem lyrischen Dialog aus Briefen, Gedich-
ten und Erzªhlungen gestaltet von 
 
Utha Mahler und Manuel Jendry 
 
Du musst das Leben nicht verstehen, dann wird 
es werden wie ein Fest 
 
Donnerstag, 4. Dezember 2025 
Beginn 19:00 Uhr 
bei ĂWimmer schneidertñ 
5205 Schleedorf 96 
Eintritt frei 



   

у     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лсκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

{ŜŜƴƭŀƴŘ ²ŅǊƳŜōƛƭŘŀƪǝƻƴ ²ƛƴǘŜǊ нлнрκнс 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лрκнр 

{Ŝƛǘ мр WŀƘǊŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘ {ŀƭȊπ
ōǳǊƎŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ tŀǊǘƴŜǊƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 
ŘƛŜ ²ŅǊƳŜōƛƭŘŀƪǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ 5ƛŜ ²ŅǊƳŜōƛƭπ
ŘŜǊ ŜƛƴŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜƴ ŀƴ ŘŜƴŜƴ 
²ŅǊƳŜ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƘǘ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 
IƛƴǿŜƛǎ ŀƴ ǿŜƭŎƘŜƴ .ŀǳǘŜƛƭŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ 
ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǿŅǊŜƴΦ 
 
LƳ ²ƛƴǘŜǊ нлнрκнс ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ Yƭƛπ
Ƴŀ- ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜƳƻŘŜƭƭǊŜƎƛƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ оо 
DŜōŅǳŘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ 
ŀƴōƛŜǘŜƴΦ wŜƎǳƭŅǊ ƪƻǎǘŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜƴ 
²ƛƴǘŜǊ ϵ мтрΣ-- ƛƴƪƭΦ aǿ{ǘΦ ǇǊƻ DŜōŅǳŘŜ ƛƴƪƭΦ .Ŝπ
ǊƛŎƘǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ LƴŦƻ-!ōǎŎƘƭǳǎǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊƻǊǘ-.ŜǊŀǘǳƴƎΦ 
¦ƴǘŜǊ ŀƭƭŜƴ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǾŜǊƭƻǎŜƴ 
ǿƛǊ оо DǊŀǝǎ-¢ŜƛƭƴŀƘƳŜƴΦ !ƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳǎƎŜƭƻǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ȊŀƘƭŜƴ ŘŜƴ bƻǊƳŀƭǇǊŜƛǎΦ 
 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ǳƴŘ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ 
лпΦлмΦнлнс ǳƴǘŜǊ ŜƴŜǊƎƛŜϪǊǾǎǎΦŀǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ 
!ǳŦƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ ²ƛǧŜǊǳƴƎ ƛƳ WŅƴƴŜǊκ
CŜōǊǳŀǊ нлнс ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƴǀǝπ
ƎŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ²ŜǧŜǊƭŀƎŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ 
ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ȊǳƳ 

½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ IŀǳǎŜ ǎŜƛƴΦ 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΥ 
¶ 5ŀǎ DŜōŅǳŘŜ Ƴǳǖ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘŜǎ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ 
{ŜŜƴƭŀƴŘ όǿǿǿΦǊǾǎǎΦŀǘύ ōŜŬƴŘŜƴΦ 
¶ !ƴƳŜƭŘŜƴ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜōƛƭŘŀƪǝƻƴ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ŘŜǊ .Ŝπ
ǎƛǘȊŜǊ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ DŜōŅǳŘŜΦ tǊƻ tŜǊǎƻƴ 
ƪŀƴƴ ƴǳǊ Ŝƛƴ DŜōŅǳŘŜ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
¶ 5ŀǎ DŜōŅǳŘŜ Ƴǳǖ Ŝƛƴ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ ό9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴ-
Σ ½ǿŜƛŦŀƳƛƭƛŜƴ- ƻŘŜǊ wŜƛƘŜƴ-Iŀǳǎύ ǎŜƛƴΦ 
¶ 5ƛŜ ²ŅǊƳŜōƛƭŘ-!ƪǝƻƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ 
ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘŜǎ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘΦ 9ǎ 
ōŜǎǘŜƘǘ ƪŜƛƴ wŜŎƘǘǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ŘŀǊŀǳŦΦ 

¦ƴǘŜǊ ŀƭƭŜƴ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǾŜǊƭƻǎŜƴ ǿƛǊ оо DǊŀǝǎ-¢ŜƛƭƴŀƘƳŜƴ 
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DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ {ƻƳƳŜǊ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
.ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ IŜƛȊǇŜǊƛƻŘŜ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ ²ŜǊ ŜƛƴŜ 
ǿŀǊƳŜ {ǘǳōŜ ƘŀōŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ǳƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ YƻǎǘŜƴ 
ǎǇŀǊŜƴ ǿƛƭƭΣ Ƙŀǘ ŜƛƴƛƎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ {ŎƘƻƴ ƪƭŜƛπ
ƴŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜǿƛǊƪŜƴ ǎǇǸǊōŀǊŜ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴπ
ƎŜƴΦ 
 
с ¢ƛǇǇǎ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ Ŝр-
tǊƻƎǊŀƳƳΥ 
 
 
IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ǿŀǊǘŜƴ 
Lǎǘ ŜƛƴŜ IŜƛȊǳƴƎ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ƻŘŜǊ ǾŜǊǳƴǊŜƛπ
ƴƛƎǘΣ ƪŀƴƴ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ ƳƻŘŜǊƴǎǘŜ !ƴƭŀƎŜ ǾƛŜƭ ǘŜǳǊŜ 
9ƴŜǊƎƛŜ ƻƘƴŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ǾŜǊōǊŀǳŎƘŜƴΦ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ 
²ŀǊǘǳƴƎ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ [ŜōŜƴǎŘŀǳŜǊ 
ǳƴŘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΣ Řŀǎǎ ōǳŎƘǎǘŅōƭƛŎƘ ōŜƛƳ {ŎƘƻǊƴπ
ǎǘŜƛƴ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƛȊǘ ǿƛǊŘΦ 
 
±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
.Ŝƛ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƛƳ DŜōŅǳŘŜ ǎƛƴŘ ƪƭŜƛƴŜπ
ǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΥ ƻũŜƴ ƭƛŜƎŜƴŘŜ wƻƘǊƭŜƛπ
ǘǳƴƎŜƴ ŘŅƳƳŜƴΣ IŜƛȊǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ wŀŘƛŀǘƻπ
ǊŜƴ ŜƴǘƭǸƊŜƴΣ ¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘǾŜƴǝƭŜ ŀƴ IŜƛȊƪǀǊǇŜǊƴ 
ƳƻƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘ ōŜŘƛŜƴŜƴΦ 
 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǊƛŎƘǝƎ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴ 
Lƴ Ǝǳǘ ƎŜŘŅƳƳǘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ƪŀƭǘŜƴ 
²ŀƴŘ- ƻŘŜǊ CŜƴǎǘŜǊƅŅŎƘŜƴΦ 5ƛŜ {ƻƭƭ-
wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƪŀƴƴ ŘŀƘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ƎŜǎŜƴƪǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ƻƘƴŜ ±ŜǊƭǳǎǘ ŀƴ .ŜƘŀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ {ŜŎƘǎ tǊƻȊŜƴǘ 
ǿŜƴƛƎŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ƧŜ DǊŀŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀōǎŜƴƪǳƴƎ 
ǎƛƴŘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ ²ǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ IŜƛȊǳƴƎ ƛƴǎǘŀƭπ
ƭƛŜǊǘΣ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǝǳǘ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴ 
ǳƴŘ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
 
!ǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ [ǸƊŜƴ 
{ŎƘƴŜƭƭŜǎ {ǘƻǖƭǸƊŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ǊŀǎŎƘŜƴ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘŜǊ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘŜƴ wŀǳƳƭǳƊΦ {ƻ ǿƛǊŘ 
ǾŜǊƳƛŜŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ŅƴŘŜ ƻŘŜǊ CǳǖōǀŘŜƴ ŀōπ
ƪǸƘƭŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ōǎǇǿΦ ōŜƛ ƎŜƪƛǇǇǘŜƴ CŜƴǎǘŜǊƴ ŘŜǊ 
Cŀƭƭ ƛǎǘΦ Lƴ ƴŜǳŜƴ ƻŘŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ǎŀƴƛŜǊǘŜƴ DŜōŅǳπ

ŘŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ Ǝǳǘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜ 
wŀǳƳƭǳƊŀƴƭŀƎŜƴ ŘŜƴ [ǳƊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ƻƘƴŜ ƎǊƻǖŜƴ 
²ŅǊƳŜǾŜǊƭǳǎǘΦ 
 
5ŅƳƳŜƴ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊŜƴ 
5ǳǊŎƘ 5ŅƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ƻōŜǊǎǘŜƴ DŜǎŎƘƻǖŘŜŎƪŜ ǿƛǊŘ 
Ŝǘǿŀ Ŝƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǊ IŜƛȊŜƴŜǊƎƛŜ ŜƛƴƎŜǎǇŀǊǘΦ ²ŜǊπ
ŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳǖŜƴǿŅƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ŜŎƪŜ ȊǳƳ ǳƴπ
ōŜƘŜƛȊǘŜƴ YŜƭƭŜǊ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜŘŅƳƳǘΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘŜƴ 
.ŜŘŀǊŦ ŦǸǊ IŜƛȊŜƴŜǊƎƛŜ ǳƳ ул tǊƻȊŜƴǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 
Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǳƴǎŀƴƛŜǊǘŜƴ !ƭǘōŀǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 9ƛƴŜ 
²ŅǊƳŜŘŅƳƳǳƴƎ ƘƛƭƊ ŀǳŎƘΣ ŘƛŜ IƛǘȊŜ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ 
ŘǊŀǳǖŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 
 
IŜƛȊǳƴƎǎǘŀǳǎŎƘ ǎǇŀǊǘ YƻǎǘŜƴ 
Lƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ƴŜǳŜ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ 
ƻŘŜǊ tŜƭƭŜǘǎƪŜǎǎŜƭ ƛƳ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǳǘƭƛŎƘ ōƛƭƭƛƎŜǊ ŀƭǎ 
ŀƭǘŜ mƭ- ƻŘŜǊ DŀǎƪŜǎǎŜƭΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ IŜƛπ
ȊǳƴƎǎǘŀǳǎŎƘ ǊŜŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǾŜǊǘǊŜǘōŀǊŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƴǳƴ Ŝǘǿŀǎ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ŀǳǎŦŅƭƭǘΦ 
 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ IŜƛȊŜƴΣ 
{ŀƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ 
9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘǳƴƎ {ŀƭȊōǳǊƎΥ ǿǿǿΦǎŀƭȊōǳǊƎΦƎǾΦŀǘκ
ǘƘŜƳŜƴκŜƴŜǊƎƛŜκŜƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘǳƴƎ 

.ŜƛƳ IŜƛȊŜƴ DŜƭŘ ǎǇŀǊŜƴ 

ϭ
 
¢
Ƙ
ƻ
Ƴ
Ƴ
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²
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ƛ
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ǎ
ψ
Ǉ
ƛ
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Ŝ
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DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лрκнр 

«ōŜǊ ŘŜƴ [ƛƴƪ ƻŘŜǊ vw
-/ƻŘŜ ƎŜƭŀƴƎǘ 
Ƴŀƴ ȊǳƳ .ǸǊƎŜǊƛƴŦƻπ
ǇƻǊǘŀƭΥ 
ƘǧǇǎΥκκ
ǎŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜǘΦǎŜǊǾƛŎŜосрΦŀǘκрло
омκƛƴŦƻΦŀǎǇ 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜǎ {ƛǘȊǳƴƎǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇƻǊǘŀƭ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊ 

5ŀ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜƴ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎŜƛǘ ŘŜƳ мΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Ŝƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǎƛǘȊǳƴƎŜƴΦ 
 
5ƛŜǎŜǎ {ȅǎǘŜƳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ŜŶȊƛŜƴǘŜπ
ǊŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎŜƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ōǊƛƴƎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
 
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 
!ƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ŜȄǘŜǊƴŜ LƴǘŜǊƴŜǘǇƭŀǨƻǊƳΦ «ōŜǊ 
ŘƛŜǎŜ tƭŀǨƻǊƳ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ 
ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜƴ YǳƴŘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tǊƻǘƻƪƻƭƭŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴ ς ŜƛƴŦŀŎƘΣ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǳƴŘ ƻǊǘǎǳƴŀōƘŅƴƎƛƎΦ 
5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǿŜƭŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ƛǘȊǳƴπ
ƎŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ƎŜŦŀǎǎǘ ǿǳǊπ
ŘŜƴΦ 
 
¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ bŜǳŜǊǳƴƎ ƳŜƘǊ ¢Ǌŀƴǎπ
ǇŀǊŜƴȊ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 5ƛŜ tƭŀǨƻǊƳ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴǎǉǳŜƭƭŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ǿƛǎǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ 
ǿŀǎ ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƎŜπ
Ǉƭŀƴǘ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ǿŜƭŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƳ 
Cƻƪǳǎ ǎǘŜƘŜƴΦ 
 
²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ 
Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ !ƴƎŜōƻǘ DŜōǊŀǳŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƪπ
ǝǾ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ǘŜƛƭȊǳƘŀōŜƴΦ 



   

мм     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

Der Reinhalteverband Wallersee-Nord 
schreibt f¿r Tªtigkeiten f¿r die Verbandsklªr-
anlage sowie f¿r die Betreuung der Ortskanal-
netze (Pumpwerke) die Stelle eines/einer voll-
beschªftigten Facharbeiters/Facharbeiterin 
aus, welcher/welche sowohl als Betriebselekt-
rikerIn als auch als KlªrwªrterIn tªtig sein soll. 
 
Aufgabenbereich: 
¶ Wartungs- und Instandhaltungsarbeiten an 
den elektrischen und maschinellen Anlagen 
des Reinhalteverbandes (Klªranlage, Pump-
werke). 

¶ Instandsetzungstªtigkeiten 
¶ Durchf¿hrung und Umsetzung von Projekten 
(Steuerungsoptimierung, Energieeinspa-
rung) 
¶ Labortªtigkeiten (Abwasseranalysen)Pflege 
und Instandhaltung der baulichen Anlagen 
und AuÇenanlagen 

¶ usw. 
 
Anforderungen: 
Berufsausbildung: 
Abgeschlossene Lehre oder Fachschulab-
schluss 
Bevorzugt Elektrotechnik oder Elektromaschi-
nenbau 
Berufspraxis erw¿nscht. 
 
Weitere Voraussetzungen: 
¶ eigener PKW und F¿hrerschein der Klasse 
B; (Klasse BE und/oder C von Vorteil) 

¶ bei mªnnlichen Bewerbern abgeleisteter 
Prªsenzdienst/Zivildienst 

¶ gute Kenntnisse der deutschen Sprache 

¶ gute EDV-Kenntnisse Windows, MS Office, 
etc. 

¶ Kenntnisse in der SPS-Programmierung er-
w¿nscht 

¶ Teamfªhigkeit, Zuverlªssigkeit, Verantwor-
tungsbewusstsein, Einsatzfªhigkeit, Flexibili-
tªt 

¶ Bereitschaft zur Weiterbildung im Bereich 
der Abwassertechnik, etc. 

¶ Bereitschaft f¿r Wochenenddienste 
¶ Teilnahme an der Rufbereitschaft  

 
Die Entlohnung erfolgt in Anlehnung an das 
Salzburger Gemeinde-
Vertragsbedienstetengesetz in der g¿ltigen 
Fassung, Entlohnungsschema HD, und hªngt 
von Ihrer bisherigen beruflichen Qualifikation 
und Erfahrung ab. 
 
Bewerbungen und Anfragen sind mit den ¿bli-
chen Nachweisen zu richten an den RHV 
Wallersee-Nord, z.Hd. Herr GF Erich Schlick, 
Wallbach 100, 5202 Neumarkt oder per E-Mail 
an rhv@rhv-wallersee-nord.at 
 
Wir laden Sie gerne zu einem persºnlichen 
Informationsgesprªch ein! 
Terminvereinbarung unter +43 6216 4560 
wªhrend der B¿rozeiten. 
 
 
Obmann Bgm. David Egger-Kranzinger,  
 
e.h.GF Mst. Erich Schlick, e.h. 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

STELLENAUSSCHREIBUNG 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

Reinhalteverband Wallersee-Nord  I  Kºrperschaft ºffentlichen Rechts 
Wallbach 100  I  5202 Neumarkt am Wallersee  I  Tel.: +43 6216 4560-0  I  Fax: +43 6216 4560-17  I   

E-Mail: rhv@rhv-wallersee-nord.at 
BV: Raiffeisenbank Wallersee eGen, Bankstelle Neumarkt  I  IBAN: AT65 3502 1000 0101 2202  I  BIC: RVSA AT 2S 021 

DVR: 0965324  I  UID-Nr.: ATU 3400 3306 

wŜƛƴƘŀƭǘŜǾŜǊōŀƴŘ ²ŀƭƭŜǊǎŜŜ-bƻǊŘ 
bŜǳƳŀǊƪǘ-YǀǎǘŜƴŘƻǊŦ-{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

mailto:rhv@rhv-wallersee-nord.at


   

мн     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

±hw¢w!D ¦b5 D9{tw&/I 

5L aŀƴŦǊŜŘ CƛǎŎƘŜǊΣ ŜƘŜƳΦ ǇƅŜƎŜƴŘŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛπ
ƎŜǊΣ aŀǘƘŜƳŀǝƪŜǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ CƻǊǎŎƘŜǊ ƛƴ tŜƴǎƛπ
ƻƴΣ {ŀƭȊōǳǊƎ 

tǊŀƪǝǎŎƘŜ ¢ƛǇǇǎ ŦǸǊ ŘƛŜ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ 
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ƎŜǎǳƴŘŜǎ !ƭǘŜǊƴ 

5ƛŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ DŜŘŀƴƪŜƴǊŜƛǎŜ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊ DŜƘƛǊƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ 
ǇƻǎƛǝǾ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ !ƭǘŜǊ ŀǳǎǿƛǊƪǘΦ 5ƛŜ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ bŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 
YƻƴǘŀƪǘŜƴΣ ŘƛŜ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘƘŜƛƭǳƴƎǎπ
ƪǊŅƊŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ {ƛŎƘǘ ǳƴǎŜǊŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ
ǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǊ {ǇǊŀŎƘŜ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ {ŜŜƭŜ ǳƴŘ 

DŜŦǸƘƭŜ ǎƛƴŘ tŦŜƛƭŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ {ŜƛƴǎΦ {ŜƘŜƴ ǿƛǊ Řŀπ
ƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ 5ŜŬȊƛǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴƴΥ DŜŦǸƘƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŜ ŘŜƳŜƴǘΗ 
 

5ƛΣ ммΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

моΦлл ¦ƘǊΥ IƭΦ aŜǎǎŜ Ƴƛǘ YǊŀƴƪŜƴǎŜƎƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ōŜƛ 
YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΗ 
мпΥмр ¦ƘǊΥ ±ƻǊǘǊŀƎ ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

Lƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ WƻƘŀƴƴŀ bǳǎǎōŀǳƳŜǊΣ {ƻȊƛŀƭπ
ŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лрκнр 

DŜŦǸƘƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŜƳŜƴǘΗ 

ϭ
 
Ǉ
ƛ
Ȅ
ŀ
ō
ŀ
ȅ

 

±hw¢w!D ¦b5 D9{tw&/I 
aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ ²ŀƎƴŜǊΣ 9-[ŜŀǊƴƛƴƎ-9ƴǘǿƛŎƪƭŜǊΣ wŜŦŜπ
ǊŜƴǘ ŦǸǊ YL ϧ ±wΣ L¢-9ȄǇŜǊǘŜΣ aŀǊƪǘǎŎƘŜƭƭŜƴōŜǊƎ 

YǸƴǎǘƭƛŎƘŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜǊƪƭŅǊǘ 
²ƛǊ ǘŀǳŎƘŜƴ Ŝƛƴ ƛƴ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ƎǊǀǖǘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ-
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜΥ /ƻƳǇǳǘŜǊǎȅǎǘŜπ
ƳŜΣ ŘƛŜ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ aǳǎƛƪΣ ±ƛŘŜƻǎ ƻŘŜǊ .ƛƭŘŜǊ ŜǊǎǘŜƭπ
ƭŜƴΣ ƳŜƴǎŎƘŜƴŅƘƴƭƛŎƘ ƛƴǘŜǊŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ !ƭƭπ
ǘŀƎ {ǘǸŎƪ ŦǸǊ {ǘǸŎƪ ŜǊƻōŜǊƴΦ 
²ƛŜ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ǎƻ ŜǘǿŀǎΚ ²ƻ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴΚ 
¦ƴŘ ǿŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊŜƴ - ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƻŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΚ 
²ƛǊ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭǎǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜΣ ǿŀǎ YL Ƴƛǘ /ȅōŜǊŎǊƛƳŜ Ȋǳ ǘǳƴ 
ƘŀǘΦ 

5ƛΣ нуΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр μ мфΦлл ¦ƘǊ 
tŦŀǊǊǎŀŀƭ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 
5ƻǊŦ млс 
9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛΣ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ {ǇŜƴŘŜ ŜǊōŜǘŜƴ 
w«/YCw!D9bΥ aŀǊƛŀ DΦ ²ƛƳƳŜǊΣ ¢ŜƭΦ лсум нл пр 
уо фр 

YLΥ 5ƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘΗ 

ϭ
 
Ǉ
ƛ
Ȅ
ŀ
ō
ŀ
ȅ

 



   

мо     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

¶ YǊŅƊƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YǀǊǇŜǊǎ ƻƘƴŜ .Ŝƭŀǎπ
ǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƭŜƴƪŜ 
¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊƘŀƭǘǳƴƎ 
¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ Yƻƴπ
ȊŜƴǘǊŀǝƻƴ 

¶ {ŎƘǳƭǳƴƎ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ 
¶ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ DŜƛǎǘ 

¶ [ƛƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ wǸŎƪŜƴǎŎƘƳŜǊȊŜƴ 
¶ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 5ǳǊŎƘōƭǳǘǳƴƎ 

¶ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ wǸŎƪōƛƭŘǳƴƎ 
¶ {ǘŅǊƪǘ ŘƛŜ YǀǊǇŜǊƳƛǧŜ 
wŜŘǳȊƛŜǊǘ {ǘǊŜǎǎ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ {Ǉŀǖ 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ŜǊƳƛƴΥ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ммΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ мф ¦ƘǊ 
  млȄ ƧŜ мΣр ¦9  
hǊǘΥ  ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŀǳƳ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 
«ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴΥ  /ŀǊƻƭƛƴŜ aƻǎŜǊ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ ¢ŜƭΦ лсспκорллммо ƻŘŜǊ 
ƧΦŎΦƳƻǎŜǊϪŎŀōƭŜƭƛƴƪΦŀǘ 
 
YƻǎǘŜƴΥ ¦{±-aƛǘƎƭƛŜŘΥ ϵ ррΣлл 
  bƛŎƘǘƳƛǘƎƭƛŜŘΥ ϵ снΣлл 
½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜΥ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ ƧŜŘŜƴ !ƭǘŜǊǎ 
 
{ŎƘƴǳǇǇŜǊƴ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΗ 
 
.ƛǧŜ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΥ ǿŀǊƳŜ {ǇƻǊǘōŜƪƭŜƛŘǳƴƎΣ aŀǧŜ 
9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎǸōǳƴƎŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƘŀǊƳƻƴƛπ
ǎŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƧŜŘŜǊ YǳǊǎǎǘǳƴŘŜΦ 

tƛƭŀǘŜǎΣ ŜƛƴŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ !ǘƳǳƴƎΣ .Ŝπ
ǿŜƎǳƴƎΣ YǊŅƊƛƎǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎΥ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

vƛ DƻƴƎ 

CǊŜƛŜ tƭŅǘȊŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ 

½ŜƛǘΥ ƧŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ Ǿƻƴ муΥол ōƛǎ нлΥлл ¦ƘǊ 

hǊǘΥ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǎŀŀƭ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

 

LƴŦƻ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ 

LƴƎŜōƻǊƎ YƭŀƳǇŦŜǊ 

¢ŜƭΥΦ лссл оп рм рмф 

mailto:j.c.moser@cablelink.at
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DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лрκнр 


