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DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘΥ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ aŀƛ τ Wǳƴƛ μ {ŜƛǘŜ н 

!ǳǎ ŘŜƳ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ μ {ŜƛǘŜ т 

bŜǳŜǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ μ ŀō {ŜƛǘŜ мн 

!ǳǎƎŀōŜ лн μ нлнр 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 

½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 



   

н     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ н 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘŀǳ 

{ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΥ aǳǧŜǊǘŀƎǎŦŜƛŜǊ ōŜƛƳ YƻƭƭŜǊǿƛǊǘ 

hǊǘΥ DŀǎǘƘŀǳǎ YƻƭƭŜǊǿƛǊǘ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ оΦ aŀƛ нлнр 

ŀō мнΥлл ¦ƘǊ 

²ŀƴŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊŜƛƴ  {ŀƳǎǘŀƎΣ оΦ aŀƛ нлнр 

aŀƛōŀǳƳŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ  

hǊǘΥ [ŜōŜƴǎƎŀǊǘŜƴ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ пΦ aŀƛ нлнр  

ŀō млΥлл ¦ƘǊ 

CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ 9ƎŜƭǎŜŜƴ 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ tŀǊƪǇƭŀǘȊ 9ƎŜƭǎŜŜƴ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мтΦ aŀƛ нлнр 

Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ 

CƭƻǊƛŀƴƛŦŜƛŜǊ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ {ƻƴƴǘŀƎΣ муΦ aŀƛ нлнр 

9ƭǘŜǊƴōŜǊŀǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ ¦ƴǘŜǊƎŜǎŎƘƻǖ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ 

aƛǧǿƻŎƘΣ пΦ Wǳƴƛ нлнр 

луΥол ōƛǎ млΥол ¦ƘǊ 

tŦŀǊǊǿŀƭƭŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ !ƭǘǀǩƴƎ ǳƴŘ .ǳǊƎƘŀǳǎŜƴ 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ tŀǊƪǇƭŀǘȊ YƻƭƭŜǊǿƛǊǘ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ млΦ Wǳƴƛ нлнр 

!ōŦŀƘǊǘΥ лтΥпр ¦ƘǊ 

{ƻƴƴǿŜƴŘŦŜǳŜǊ {ƻƴƴǘŀƎΣ муΦ Wǳƴƛ нлнр 

рл WŀƘǊŜ ¦{± ϧ YƛƴŘŜǊŦŜǎǘ 

hǊǘΥ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ 5ƻǊŦ мнм 

CǊŜƛǘŀƎ ōƛǎ {ƻƴǘŀƎΣ нтΦ ς нфΦ Wǳƴƛ 

нлнр 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лнκнр 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ   

aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ 5ƻǊŦ мΣ рнлр {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ  μ ±ŜǊƭŀƎǎ- ǳƴŘ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƻǊǘΥ рнлр 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ ŦǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ƎƳΦ aŀǊǝƴŀ .ŜǊƎŜǊΣ ¢ŜƭΥ Ҍпо όлύснмсκпмлл-нм  μ wŜŘŀƪǝƻƴ μ [ŀȅƻǳǘ μ 5ŜǎƛƎƴΥ /ƘǊƛǎǝƴŀ ²ǳǇǇƛƴπ

ƎŜǊ 5ǊǳŎƪΥ 5ŀǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ tŀǇƛŜǊ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ DǸǘŜǎƛŜƎŜƭ αC{/ά ǳƴŘ ŘŜƳ α9¦ 9ŎƻƭŀōŜƭά ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘΦ  

5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƛǎǘ ŀƴ ŘŜƴ ½ǿƛŎƪŜƭǘŀƎŜƴ 
 ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ нΦ aŀƛΣ олΦ aŀƛ ǳƴŘ нлΦ Wǳƴƛ нлнр ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΗ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŦǸǊ ŜǳŜǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΗ 

5ŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŀƳ моΦлсΦнлнр 
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[ƛŜōŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ            

ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΗ 

 

 

 

LŎƘ ƘƻũŜ ƛƘǊ Ƙŀōǘ ǎŎƘǀƴŜΣ ŦǊƻƘŜ ǳƴŘ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ hǎǘŜǊπ

ŦŜƛŜǊǘŀƎŜ Ƴƛǘ ŜǳǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΗ 

5ŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ōŜƎǊǸǖǘ ǳƴǎ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ ƳŜƛǎǘ ǎŎƘǀƴŜƳΣ 

ǿŀǊƳŜƳ ²ŜǧŜǊΦ 9ƛƴ ƎǳǘŜǊ !ƴƭŀǎǎΣ ǳƳ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ 

ŘǊŀǳǖŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƴ bŀǘǳǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

5ŀȊǳ ǇŀǎǎŜƴŘ ǿƛǊŘ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜ ¢ƛŜŦǎǘŜƛƴƪƭŀƳƳ Ǿƻƴ ǳƴπ

ǎŜǊŜƴ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴΣ Iŀƴǎ-tŜǘŜǊ YǊƛŜŎƘƘŀƳƳŜǊ 

ǳƴŘ ŘŜǊ CƛǊƳŀ IŀǳǎŜǊōŀǳŜǊ ŀǳŦƎŜǊŅǳƳǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ 

ǿƛŜŘŜǊ ǎƛŎƘŜǊ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊŜǊƴΣ ŘŜƳ 

¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊōŀƴŘΣ ŘŜƴ ¢ƛŀŦǎǘƻŀƴŀ {ŎƘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘπ

ǿƛǊƪŜƴΦ 

5ƛŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ ŦǸƘǊǘŜ ŀƳ нсΦпΦ ǿƛŜŘŜǊ ƛƘǊŜƴ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛπ

ŎƘŜƴ αCǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊά ŘǳǊŎƘΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ 

ŘƛŜǎŜǊ !ƪǝƻƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǎŀǳōŜǊŜǎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΦ 

DǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘƳŀƭ ǳƴǎŜǊŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳπ

ƎŜƴŘ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ƛŎƘ ōƛƴ ǎǘƻƭȊ 

ŀǳŦ ŜǳŎƘ ς ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŜǳǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ŜǳǊŜ ½ŜƛǘΗ 

bŜōŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōŜǎǳŎƘǘ ŘŜǊ 9ƛǎǿŀƎŜƴ 

αDŜƭŀǘƻ ŘŜ aŀǊǝƴά ǿƛŜŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎƎŀǊπ

ǘŜƴΦ aŜƛǎǘ Ǉƭŀƴǘ ŜǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜǊ ¢ƻǳǊ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘ 

ƻŘŜǊ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ Ŝƛƴ ς ŜǊ ƳŜƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ƪǳǊȊπ

ŦǊƛǎǝƎΣ ŘŀŦǸǊ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ ŜǳŜǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 

5ŜǊ α.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ hǊǘǎƳƛǧŜ ²Ŝǎǘά ƪƻƴƴπ

ǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎǎƛǘȊǳƴƎ ŜƛƴǎǝƳπ

ƳƛƎ ȊǳǊ !ǳƅŀƎŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ  

 

ǿƛǊŘ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ ǸōŜǊ ƧŜŘŜǎ ƎǊǀǖŜǊŜ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘ 

Ŝƛƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ƎŜƭŜƎǘΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ōŀǳǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŀƴƴŅƘŜǊƴŘ ƎƭŜƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ƛǎǘΣ 

ŘƛŜ ŘǀǊƅƛŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ .ŜǎǘŀƴŘŜǎ ōŜƛȊǳōŜƘŀƭǘŜƴΣ 

ƴŜǳŜ tǊƻƧŜƪǘŜ Ǝǳǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊ hǊǘǎōƛƭŘ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǸǘȊŜƴǎǿŜǊǘŜ DŜōŅǳŘŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

5ƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊ 

ǿƛǊŘ ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘ ŜǊƘǀƘǘ ς ǾƻǊ ŘŜǊ YǊŜǳȊǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘκ.ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ƪƻƴƴǘŜ ŜƴŘƭƛŎƘ ŘƛŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ 

ǳƴŘ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ŎƘǳǘȊǿŜƎŜǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳŀǖƴŀƘƳŜ ŜǊƘƻũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜ 

DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎǊŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜΦ LŎƘ ōƛǧŜ ŀƭƭŜ 

CǳǖƎŅƴƎŜǊ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊǿŜƎ Ȋǳ ōŜƴǸǘȊŜƴ ǳƴŘ 

ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǳƳ ŜǊƘǀƘǘŜ ±ƻǊǎƛŎƘǘ ς ŘŜƴƪǘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ±ƻǊπ

ōƛƭŘŦǳƴƪǝƻƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊΦ 

5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ α9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ YƭŜƛƴƪƛƴŘōŜπ

ǘǊŜǳǳƴƎά ǿƛǊŘ ǎǘŜǝƎ ƻǇǝƳƛŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ 5ŀǎ ŀƳπ

ōƛǝƻƴƛŜǊǘŜ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлнр ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ 

όtƭŀǘȊ ŦǸǊ у YƛƴŘŜǊύ Ȋǳ ŜǊǀũƴŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪŀƴƴ Řŀǎ 

ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ tƭŀǘȊ ς ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½Ŝƛǘπ

Ǉǳƴƪǘ ς ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ŜǳŎƘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ƳƛǊ ƳŜƭŘŜƴΦ 

 

9ǳǊŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

 

aŀǊǝƴŀ .ŜǊƎŜǊ 

лснмсκпмлл-нм ϧ лсффκмлмпмнпо 

&
Ï
Ô
Ï
ȡ
Έ
 
-
Á
Î
Õ
Å
Ì
 
(
Ï
Ò
Î
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!ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳƳ ½ǳǊǸŎƪǎŎƘƴŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ .ŅǳƳŜƴΣ 
{ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ ǳƴŘ IŜŎƪŜƴ ƴŜōŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ƎŜƳΦ Ϡ фм 
{ǘ±h ό{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎύ 
 

όмύ 5ƛŜ .ŜƘǀǊŘŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŀǳŦȊǳπ
ŦƻǊŘŜǊƴΣ .ŅǳƳŜΣ {ǘǊŅǳŎƘŜǊΣ IŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊƎƭŜƛπ
ŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ŘƛŜ ŦǊŜƛŜ {ƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƭŀǳŦ ƻŘŜǊ ŀǳŦ 
ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
±ŜǊƪŜƘǊǎ ƻŘŜǊ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ .ŜƴǸǘȊōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ 
ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ŀǳŦ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ƛƘǊ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴΣ 
ŘŜƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ŘƛŜƴŜƴŘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴΣ ȊΦ.Φ 
hōŜǊƭŜƛǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴΣ ōŜŜƛƴπ
ǘǊŅŎƘǝƎŜƴΣ ŀǳǎȊǳŅǎǘŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ 
 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎπ
ǘǳƴƎ ŘŜǊ ǎƛŎƘŜǊŜƴ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎƅŅŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ {ƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ 5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ Ǿƻƴ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸπ
ƳŜǊƴ ŜƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴΣ DŜƘǎǘŜƛƎŜƴ ǳƴŘ wŀŘπ
ǿŜƎŜƴ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ DŜƘǎǘŜƛƎŜΣ wŀŘǿŜƎŜ ǳƴŘ 

CŀƘǊōŀƘƴŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ǊŜƛǘŜ ŦǊŜƛ Ǿƻƴ ǸōŜǊπ
ƘŅƴƎŜƴŘŜƳ .ŜǿǳŎƘǎ ŀǳǎ tǊƛǾŀǘƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ǎƛƴŘΦ 
 

5ƛŜ DǊŜƴȊŜ LƘǊŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜǎ ƛǎǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ DǊŜƴȊŜ ŘŜǎ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜƴ .ŜǿǳŎƘǎŜǎΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ YǊŜǳȊǳƴƎǎ- ǳƴŘ !ǳǎŦŀƘǊǘǎōŜǊŜƛπ
ŎƘŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ .ŜǿǳŎƘǎŜǎ όƘŅǳŬƎ 
ŘǳǊŎƘ {ŎƘƴŜŜƭŀǎǘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘύ Ȋǳ {ƛŎƘǘōŜƘƛƴŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ Ȋǳ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƛƳ 
{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ƪƻƳƳŜƴΣ ŦǸǊ ŘŜǎǎŜƴ CƻƭƎŜƴ ŘŜǊ 
[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ǳƴŦŀƭƭŜǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜƴ tƅŀƴȊŜƴǊǸŎƪπ
ǎŎƘƴƛǧŜǎ ƘŀƊŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 

¦Ƴ LƘƴŜƴ ŜǘǿŀƛƎŜ {ŎƘŀŘŜƴŜǊǎŀǘȊŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ŜǊǎǇŀǊŜƴΣ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴΣ LƘǊŜ .ŅǳƳŜΣ {ǘǊŅǳπ
ŎƘŜǊ ǳƴŘ IŜŎƪŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ȊǳǊǸŎƪȊǳǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ 
{ƻƭƭǘŜ ŘŜƳ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪŀƴƴ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜ ό.ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊύ ŜƛƴŜ 
α9ǊǎŀǘȊǾƻǊƴŀƘƳŜά ŀǳŦ LƘǊŜ YƻǎǘŜƴ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ǳƳ LƘǊŜκ9ǳǊŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ  

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лнκнр 

²ƛŎƘǝƎŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ IŜŎƪŜƴǊǸŎƪǎŎƘƴƛǧ 

IƛƴǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ wǸŎƪǎŎƘƴƛǧ 

.ŅǳƳŜΣ {ǘǊŅǳŎƘŜǊΣ IŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜ tƅŀƴȊŜƴ 

ŘǸǊŦŜƴ ƛƴ ŘŜƴ [ǳƊǊŀǳƳ ǸōŜǊ DŜƘ- ǳƴŘ wŀŘǿŜƎŜƴΣ 

Řŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ [ƛŎƘǘǊŀǳƳǇǊƻŬƭΣ ōƛǎ ȊǳǊ Iǀπ

ƘŜ Ǿƻƴ нΣрл Ƴ ƴƛŎƘǘ ƘƛƴŜƛƴǊŀƎŜƴΦ 

 

«ōŜǊ {ǘǊŀǖŜƴΣ ²ŜƎŜƴ ǳƴŘ tƭŅǘȊŜƴ Ǝƛƭǘ ǎƻƎŀǊΣ Řŀǎǎ 

ōƛǎ ȊǳǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ пΣрл Ƴ ƪŜƛƴ .ŜǿǳŎƘǎ ƛƴ Řŀǎ 

[ƛŎƘǘǊŀǳƳǇǊƻŬƭ ƘƛƴŜƛƴǊŀƎŜƴ ŘŀǊŦΦ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛŎƘŜƴΣ 

{ǘǊŀǖŜƴƴŀƳŜƴǎŎƘƛƭŘŜǊ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴƭŀǘŜǊƴŜƴ ŘǸǊŦŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ŜƛƴǿŀŎƘǎŜƴΦ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ǎǘŅƴŘƛƎ ǎƻ ŦǊŜƛƎŜπ

ǎŎƘƴƛǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ǝǳǘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ǎƛƴŘ ǳƴŘ 

ƛƴ ƛƘǊŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ƴƛŎƘǘ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

9ǊƪŜƴƴōŀǊƪŜƛǘ ȊΦ.Φ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴǎŎƘƛƭŘŜǊƴ ƪŀƴƴ ƛƳ 

9Ǌƴǎǜŀƭƭ ǎƻƎŀǊ ƭŜōŜƴǎǿƛŎƘǝƎ ǎŜƛƴΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ŘŀƴƴΣ 

ǿŜƴƴ wŜǧǳƴƎǎŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ƛƘǊŜƴ ²ŜƎ ŬƴŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

 

bŀŎƘōŀǊƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ 

IŅǳŬƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜƴ 

tƅŀƴȊŜƴǊǸŎƪǎŎƘƴƛǧΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ tǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘ 

όbŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŜŎƘǘύ Ȋǳ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴ ǎƛƴŘΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊΥ 

5ŜƴƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀƴΣ ŀƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƎǊŜƴȊŜ 

ȊǳƳ bŀŎƘōŀǊƴ LƘǊŜ tƅŀƴȊŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ 

ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ 

!/I¢¦bDΗ 

²ŜǊ ǎŜƛƴŜ IŜŎƪŜƴ ƴƛŎƘǘ {ǘ±h-ƪƻƴŦƻǊƳ ȊǳǊǸŎƪǎŎƘƴŜƛŘŜǘΣ ƘŀƊŜǘ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ¦ƴŦŅƭƭŜΗ 



   

р     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ р 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳǊ IǳƴŘŜƘŀƭǘǳƴƎ 

5ŀǎ [ŀƴŘŜǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎŜǎŜǘȊ ǊŜƎŜƭǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 
ŘƛŜ IŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ IǳƴŘŜƴΦ ½ǳƭŜǘȊǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǾŜǊƳŜƘǊǘ !ƴŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ .Ŝπ
ǎŎƘǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŘƛŜ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ ōǊƛƴƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΥ 

¶ IǳƴŘŜΣ ŘƛŜ ŅƭǘŜǊ ŀƭǎ мо ²ƻŎƘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎƛƴŘ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ 

¶ CǸǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ Ǝƛƭǘ ŜƛƴŜ [ŜƛƴŜƴπ
ǇƅƛŎƘǘΦ ±ƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ WŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ǿƛǊŘ ƧŜŘŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ 9ƛƴōǊǳŎƘ ŘŜǊ 5ŅƳƳŜǊǳƴƎ Řŀǎ 
!ƴƭŜƛƴŜƴ ŘŜǊ IǳƴŘŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ hǊǘǎƎŜōƛŜπ
ǘŜǎ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭπ
ǘŜƴ αIǳƴŘŜǎŀŎƪŜǊƭά ƛƴ ŘŜƴ {ǇŜƴŘŜǊƴ ǎƛƴŘ Ȋǳ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊŜǎ ŘǳǊŎƘ 
IǳƴŘŜƪƻǘ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǸōŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 
ŘŀǊΣ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜǊ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊ ƘŀƊōŀǊ ƛǎǘΦ 

wŜŎƘǘǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜΥ 
{ŀƭȊōǳǊƎŜǊ [ŀƴŘŜǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎŜǎŜǘȊ нллфΣ hǊǘǎǇƻƭƛπ
ȊŜƛƭƛŎƘŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ [ŜƛƴŜƴǇƅƛŎƘǘ Ǿƻƴ IǳƴŘŜƴ ǾƻƳ лмΦлтΦнлноΦ 
 

²ƛŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ DŜǎŜǘȊŜƴ ƛǎǘ ƛƘǊŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƳǎƻ 
ǿƛŎƘǝƎŜǊΣ ƧŜ ƳŜƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘκ ƻŘŜǊ ¢ƛŜǊŜ ƴŀƘŜ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƭŜōŜƴΦ DŜǎŎƘƛŜƘǘ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘΣ ōƛƴŘŜǘ ŘƛŜ 
5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎŜƭƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 

{ŀƭȊōǳǊƎŜǊ CǊŀǳŜƴƭŀǳŦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ мтΦ !ǳƅŀƎŜ ŘŜǎ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ CǊŀǳŜƴƭŀǳŦ ŀƳ 
мсΦ aŀƛ ǎǘŜƘŜƴ Řŀǎ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴŘŜ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ǎǘŀǊƪŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 5ƛŜ 
{ǳƳƳŜ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 9ƳƻǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƻƊ ŀǳǎ 
ǝŜŦƎŜƘŜƴŘŜƴ [ŜōŜƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǉǳŜƭƭŜƴΣ ōƛƭŘŜƴ 
ŘŜƴ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘƛŜǎŜǎ 9ǾŜƴǘǎΦ 5ŀǎ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴŦŜƭŘ ǎǘǊŀƘƭǘ ŜƛƴŜ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛπ
ŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ŀǳǎΦ 
 
9Ǝŀƭ ƻō [ŅǳŦŜǊƛƴ ƻŘŜǊ ²ŀƭƪŜǊƛƴΥ .ŜƛƳ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ 
CǊŀǳŜƴƭŀǳŦ ƛǎǘ ƧŜŘŜ {ƛŜƎŜǊƛƴΣ ŘƛŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜƴ [ŜōŜƴǎǎǝƭǎ ƛƴ ƛƘǊŜƴ 
!ƭƭǘŀƎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǿŜǊōŜ ǎƛƴŘ 
ŜƛƴƎŜōŜǧŜǘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ CǊŀǳŜƴƭŀǳŦ-¢ŀƎ Ƴƛǘ ǎǇŀƴƴŜƴπ
ŘŜƴ !ǧǊŀƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǘŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ 
±ƻƭƪǎƎŀǊǘŜƴΦ 5ŜǊ {ƻƴƴŜƴǳƴǘŜǊƎŀƴƎ ǸōŜǊ ŘŜǊ aƻπ
ȊŀǊǘǎǘŀŘǘ ǎŎƘŜƴƪǘ ŘŜƳ рΣрƪƳ-[ŀǳŦ ǳƴŘ ŘŜƳ рΣрƪƳ-
²ŀƭƪ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ CƭŀƛǊ ǳƴŘ ƭŅŘǘ ȊǳƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘŜƴ ±ŜǊǿŜƛƭŜƴ ǳƴŘ CŜƛŜǊƴ ƛƳ ±ƻƭƪǎƎŀǊǘŜƴ ŜƛƴΦ 
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!ƴƳŜƭŘŜƭƛƴƪ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǾŜǊƎǸƴǎǝƎǘŜƴ bŜƴƴƎŜƭŘ 

α5ƛŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴƭŀǳŦά 
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http://www.datasport.de/anmeldeservice/463/2801/gutschein/1553247299
http://www.datasport.de/anmeldeservice/463/2801/gutschein/1553247299
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[ƛŜōŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -ŘƻǊŦŜǊΗ 
 

!ƴŦŀƴƎ aŅǊȊ ǿŀǊ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ CǊŀǳŜƴǘŀƎΗΗΗΗΗΗΗ 
9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ aƻƳŜƴǘ ŘŜǊ LǊǊƛǘŀǝπ
ƻƴΦ {ƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘΣ ƛƳ {ƛƴƴŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƎŜƭŜōǘŜǊΣ ǳƴŘ 
ƴƛŎƘǘ ōƭƻǖ ϦƻŶȊƛŜƭƭ ǾŜǊƭŀǳǘōŀǊǘŜǊά {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘΣ ƧŜŘŜǊ 
¢ŀƎ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ α¢ŀƎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴά ǎŜƛƴ όΧǿƛǊ ŎƻƻƭŜƴ 
aŅƴƴŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ Ƨŀ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ƭŀƴƎŜƳ ŘŀŦǸǊ ƎŜπ
ǎƻǊƎǘΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ ¢ŀƎ ŜƛƴŜǊ αŘŜǊ aŅƴƴŜǊά ƛǎǘΣ ƴƛŎƘǘ 
ǿŀƘǊΧ ΚύΦ 
{ŎƘŀŘŜ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ŜǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘόΗύΣ Řŀǎǎ ǿƛǊΣ 
ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎ-aŀǊƪŜǊ ǿƛŜ ŘŜƴ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ CǊŀǳŜƴǘŀƎ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ 
!ōŜǊ ƘŀƭǘΥ Ŝƛƛƛƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ 5ƻǊŦ ƛƳ CƭŀŎƘƎŀǳ ƛǎǘ ŀƴπ
ŘŜǊǎΗ LƳƳŜǊƘƛƴ ǎǘŜƘǘ ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƴŜǳŜǊŘƛƴƎǎ Ŝƛπ
ƴŜ ŜŎƘǘŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊLb ǾƻǊƴŜ ŘǊŀƴ όлҐΦΦΦΗ ¸Ŝπ
ŀƘΗΗΗΗ 
²ƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊΥ 9ǳǊŜ .ƛ. ǎǘŜƭƭǘ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ Ŝƛƴπ
Ƴŀƭ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ŀōŜǊ ŦŜƛƴŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŀƴ ǘƘŜƳŜƴǊŜƭŜπ
ǾŀƴǘŜƴ .ǸŎƘŜǊƴ ȊǳǊ bŀŎƘƭŜǎŜ- ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ±ƻǊƭŜǎŜ-
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Χ ŎƘŜŎƪǘ Ƴŀƭ ǊŜƛƴ ΤлύΦ Lǎǘ Ŝƛƴ ǊƛŎƘǝƎŜǎ 
±ŜǊƎƴǸƎŜƴΗΗΗΗΗ 
¦ƴŘ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ Ǿƻƴ 9ǳŎƘ ŘƛŜ όŀǳǎ ǿŜƭŎƘŜƴ DǊǸƴπ
ŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊΧύ ƭƛŜōŜǊ ȊǳƘǀǊŜƴ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ƭŜπ
ǎŜƴ ǎŜƛŜƴ ƴƻŎƘ ƪǳǊȊ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴΣ 

ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŦŜƛƴŜƴΣ ǾƛŜǊǘŜƛƭƛƎŜƴ mм-tƻŘŎŀǎǘǎ ǾŜǊǿƛŜπ
ǎŜƴΥ 
αCǊŀǳŜƴ Ƴƛǘ /ƻǳǊŀƎŜά ǳƴŘ α¦ǘƻǇƛŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎά 9ƛƴŦŀŎƘ ƴŀŎƘƘǀǊŜƴ ǳƴǘŜǊΥ ƻŜмΦƻǊŦΦŀǘ ƻŘŜǊ 
ŀǳŎƘΥ ǎƻǳƴŘΦƻǊŦΦŀǘ Χ !ƭƭŜ tƻŘŎŀǎǘǎ Χ mм 
 
«ōǊƛƎŜƴǎΣ ǳƴŘ ƴǳǊ ȊǳǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΥ Ƴƛǘ 9ƴŘŜ !ǇǊƛƭ 
ƎŜōŜ ƛŎƘΣ ǿƛŜ LƘǊ 9ǳŎƘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴƻŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊǘΣ Řŀǎ 
.ƛ.-wǳŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ 9ǳǊŜ IŅƴŘŜΤ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ
ǿƛǖƘŜƛǘΣ Řŀǎǎ LƘǊ 9ǳŎƘ ǳƳ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭπ
ŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ 9ǳǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ǿƻƘƭ 9ǳǊŜǊ YƛŘǎ ōŜǿǳǎǎǘ ǎŜƛŘΦ DŜǊŀŘŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ 
ƻƘƴŜƘƛƴ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŀƭƭȊǳǾƛŜƭŜƴ 
αYǳƭǘǳǊbŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎ!ǧǊŀƪǝƻƴŜƴά ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜπ
ǘŜǎ 5ǀǊŦŎƘŜƴ ǿŅǊŜ Ŝǎ ǎŎƘǀƴΣ ŘƛŜ α.ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎ-
CŀŎƪŜƭά ǿŜƛǘŜǊǊŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ .ƛƴ ǎŎƘƻƴ ƎŜπ
ǎǇŀƴƴǘ ƻō ǳƴŘ ǿŜǊ ǎƛŎƘ ŬƴŘŜǘΣ ǳƳ ŘŜƴ .ŀŎƪƻŶŎŜ-
¢Ŝƛƭ 9ǳǊŜǊ .ƛ. Ȋǳ αǊƻŎƪŜƴάΦ 5ƛŜ WƻōǸōŜǊƎŀōŜ ǿƛǊŘ 
ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ ±ŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴ ΤƻύΗΗΗ 
 
bǳƴ ŘŜƴƴΣ ŘŜŀǊŜǎǘ ŀƭƭΗ ²ƛŜŘŜǊ Ƴŀƭ ƎŜǎŎƘŀƍΧ
ǿƛŜŘŜǊ Ƴŀƭ ǿŀǎ αƎΨƘŀƪŜƭǘάΦ 
 
LƘǊ όƘƻũŜƴǘƭƛŎƘΧ Τлύ ύ Řŀǎ αōƛǎ-ƘƛŜǊ-Ƙƛƴ-ƭŜǎŜƴά ŘƛŜπ
ǎŜǊ ǇŀŀǊ ½ŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ αŦŀƳƻǳǎ-ƭŀǎǘǿƻǊŘǎά 
ŀƭǎ {ǝƳƳŜ 9ǳǊŜǊ .ƛ.Φ  

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лнκнр 

bŜǿǎ ŀǳǎ ŘŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ 

{ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ōƛŜǘŜǘ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
WŀƘǊŜǎƪŀǊǘŜƴ ȊǳƳ !ǳǎƭŜƛƘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴΦ 
 
5ŀǎ YƭƛƳŀ¢ƛŎƪŜǘ {ŀƭȊōǳǊƎ t[¦{ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǀũŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎ 
т ¢ŀƎŜ ƛƳ WŀƘǊ ōŜƴǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bǸǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ 
ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ !ƪǝƻƴ ǳƴŘ ǘŜǎǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ YƭƛƳŀǝŎƪŜǘΦ 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ bŀŎƘŦƻƭƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ƳŜƭŘŜƴΗ 
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DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

[ƛŜōŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΣ 
ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ŀƎŜǎȊŜƴǘǊǳƳ 
ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǳƴŘ ŘƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎΣ ŘƛŜ 
ǿƛǊ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ŦǊŜǳǘ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǳƴŘ 
ōŜǎǘŅǊƪǘ ǳƴǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘΗ 5ŀƴƪ ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊ !ƴπ
ƎŜōƻǘ Ƴƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ƴǳǘȊŜƴΣ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ōƛǎƘŜπ
ǊƛƎŜƴ mũƴǳƴƎǎǘŀƎŜ ƴŀƘŜȊǳ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎƎŜƭŀǎǘŜǘΦ 
5ŜǎƘŀƭō ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ bŜǳƛƎƪŜƛǘΥ ²ƛǊ 
ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ǳƴǎŜǊ !ƴƎŜōƻǘ ǳƴŘ ǀũƴŜƴ ŀō Wǳƴƛ ŀƴ 
ŜƛƴŜƳ ŘǊƛǧŜƴ ¢ŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜΗ 
 
5ŀǎ ¢ŀƎŜǎȊŜƴǘǊǳƳ ŘŜǎ {ŀƳŀǊƛǘŜǊōǳƴŘŜǎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ƴŜǳ ŜǊǀũƴŜǘ ǳƴŘ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ ŅƭǘŜǊŜ aƛǘōǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ 
ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ǾƛŜǊ ²ŅƴŘŜƴ ƭŜōŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ŀƭƭŜǊπ
ŘƛƴƎǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ tƅŜƎŜ 
ōŜƴǀǝƎŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ !ƴƎŜōƻǘ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘ ǇƅŜƎŜƴŘŜ !ƴπ
ƎŜƘǀǊƛƎŜ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴΣ ƛƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜƴ ¢ŀƎ 
Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ 
ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ ¢ŀƎŜǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŀƴ ǳƴŘ 
ƘŜƭŦŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ǿƛŜ 
ŘŜƳ ±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊƛƴ ōȊǿΦ ŘŜǎ tŀǊǘƴŜǊǎ ƻŘŜǊ 
ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΦ 
bŜōŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aŀƘƭȊŜƛǘŜƴΣ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ !ƪǝπ
ǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƅǸƎŜƴΣ ƎŜƘǀǊŜƴ ŀǳŎƘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎ- 

ǳƴŘ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǘǊŀƛƴƛƴƎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΣ 
ǳƳ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊΥƛƴƴŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǳƴŘ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ǿƛŜ 
ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǎ .ŜǘǊŜǳπ
ŜǊΥƛƴƴŜƴ - ¢ŜŀƳΣ ŀƭƭŜƴ ǾƻǊŀƴ ŘƛŜ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎπ
ȊŜƴǘǊǳƳǎ /ƘǊƛǎǝƴŜ YƻǇǇƭŜǊΣ ƛǎǘ ŦǸǊ {ƛŜ Řŀ ǳƴŘ ƪǸƳπ
ƳŜǊǘ ǎƛŎƘ ǳƳ LƘǊ ²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴΦ 5ŜǊ CŀƘǊǘŜƴŘƛŜƴǎǘ 
ȊǳƳ ¢ŀƎŜǎȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƪŀƴƴ 
ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ǾƻƳ {ŀƳŀǊƛǘŜǊōǳƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
WŜǘȊǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴΗ 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǳƴǎŜǊ ¢ŀƎŜǎπ
ȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ bǳǘȊŜƴ {ƛŜ 
ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ {ŎƘƴǳǇǇŜǊπ
ǘŀƎ ǳƴŘ ŜǊƭŜōŜƴ {ƛŜ ǎŜƭōǎǘΣ ǿŀǎ ǳƴǎŜǊ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ 
{ƛŜ ƻŘŜǊ LƘǊŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ōŜŘŜǳǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

5ŀǎ ¢ŀƎŜǎȊŜƴǘǊǳƳ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ Ƙŀǘ  
ŀō Wǳƴƛ ŀƴ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ƎŜǀũƴŜǘΗ 

²ƻƘƛƴ Řǳ ǿƛƭƭǎǘΣ ǿŀƴƴ Řǳ ǿƛƭƭǎǘΣ ǎƻ ƻƊ Řǳ ǿƛƭƭǎǘ ς 
ŀƭƭŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ bŜǘȊƪŀǊǘŜΣ ŘŜǊ {ǳǇŜǊ ǎΩ/hh[-/ŀǊŘΦ 
 
aƛǘ ŘŜǊ {ǳǇŜǊ ǎϥ/hh[-/!w5 ōƛǎǘ Řǳ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 
.ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎ ǳƳ ϵ фсΣлл ƛƳ WŀƘǊ ǳƴōŜπ
ƎǊŜƴȊǘ ƳƻōƛƭΗ 
 
bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦǎŎƻƻƭŎŀǊŘΦŀǘκǎǳǇŜǊ 
 
²ŀǎ ƛǎǘ Ȋǳ ǘǳƴΥ 
¶ DŜƘ Ƴƛǘ ŘŜƛƴŜǊ {ǳǇŜǊ ǎȰ/hh[ /ŀǊŘ ȊǳƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ ǿƻ Řǳ ŘŜƛƴŜƴ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƎŜπ
ƳŜƭŘŜǘ ƘŀǎǘΦ 

¶ 5ƻǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ Řǳ ŜǊƘŅƭǘǎǘ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ Iǀπ
ƘŜ Ǿƻƴ ϵ нлΣлл ŀǳŦ Řŀǎ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ YƻƴǘƻΦ 

 
tǊƻ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊκƛƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ {ǳǇŜǊ ǎȰ/hh[-
/ŀǊŘ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр - омΦ !ǳπ
Ǝǳǎǘ нлнс ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 
bǸǘȊŜ ŘƛŜǎŜ !ƪǝƻƴΗ 
 
DŜƴŀǳŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŅƭǘǎǘ Řǳ ōŜƛƳ mtb± 
CƭŀŎƘƎŀǳǘŀƪǘ LL ǳƴǘŜǊΥ ¢ŜƭΦ лснмтκнлнпл-но ƻŘŜǊ 
ǿǿǿΦǊǾǎǎΦŀǘΦ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ {¦t9w {ϥ/hh[-/!w5 

¦ƴǎŜǊŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀō лнΦ Wǳƴƛ нлнрΥ aƻƴπ
ǘŀƎΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ǳƴŘ aƛǧǿƻŎƘ Ǿƻƴ луΥлл ς мсΥлл ¦ƘǊΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
{ŎƘƴǳǇǇŜǊǘŀƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ ¢ŀƎŜǎπ
ȊŜƴǘǊǳƳ ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ лснмс нл отнΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΗ 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 
IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦǎŀƳŀǊƛǘŜǊōǳƴŘΦŜǳ  



   

у     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лсκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лнκнр 

{ƻƴƴŜƴŜƴŜǊƎƛŜ ŦǸǊ ²ŅǊƳŜ ǳƴŘ {ǘǊƻƳ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎƛŎƘŜπ
ǊŜǊ ²ŜƎ ƛƴ ŜƛƴŜ ƪƭƛƳŀǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜ ½ǳƪǳƴƊΦ !ƴƭŀƎŜƴ 
ŦǸǊ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ƻŘŜǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ƪǀƴƴŜƴ ǊŜƭŀǝǾ 
ƭŜƛŎƘǘ ŀǳŦ IŀǳǎŘŅŎƘŜǊƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 
ƭƻƪŀƭŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǝƛƭǘ Ŝǎ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 
 

р ¢ƛǇǇǎ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΥ 
 

²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊ ŀǳǎ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ 
ŘƧ 
Iŀǘ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ ²ƻƘƴƘŀǳǎ ŜƛƴŜ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜ Ƴƛǘ 
ǇŀǎǎŜƴŘŜǊ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎΣ ƪŀƴƴ ²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊ ƳƛǧŜƭǎ 
{ƻƭŀǊǇŀƴŜŜƭŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŜǊȊŜǳƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǿŜƛ Ƴн 
YƻƭƭŜƪǘƻǊƅŅŎƘŜ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴ ǎƛƴŘ Řŀǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 
hǇǝƳǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΦ 9ƛƴŜ ƎǊǀπ
ǖŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛŜǊǘŜ !ƴƭŀƎŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜ IŜƛȊǳƴƎ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊŜƴΦ «ōŜǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎǎπ
ȊŜƛǘ ǿƛǊŘ ǎƻ .ǊŜƴƴǎǘƻũ ƎŜǎǇŀǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ IŜƛȊǳƴƎǎπ
ŀƴƭŀƎŜ ƎŜǎŎƘƻƴǘΦ 
 

{ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀƳ ŜƛƎŜƴŜƴ 5ŀŎƘ 
{ƻƭŀǊǎǘǊƻƳ ǾƻƳ IŀǳǎŘŀŎƘ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ CŀǎǎŀŘŜƴΣ 
ƳƛǧŜƭǎ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ŜǊȊŜǳƎǘΣ ǎƻƭƭǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ Řƛπ
ǊŜƪǘ ƛƳ DŜōŅǳŘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ Řŀǎ .Ŝπ
ƭŀŘŜƴ Ǿƻƴ Ŝ-CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŜŶȊƛŜƴǘŜ ±ŜǊǿŜƴπ
ŘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƎŜƴǎǘǊƻƳΦ 5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŜǊǎǇŀǊŜƴ ǎƛŎƘ 
9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴΣ bŜǘȊƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ !ōƎŀōŜƴΣ ǿŜƴƴ 
ǎƛŜ ǿŜƴƛƎŜǊ {ǘǊƻƳ ǸōŜǊ Řŀǎ [ŜƛǘǳƴƎǎƴŜǘȊ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ 
5ŀǎ [ŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎ ƎŜǿŅƘǊǘ ŜƛƴŜ tŀǳǎŎƘŀƭŦǀǊŘŜπ
ǊǳƴƎ Ǿƻƴ мΦллл 9ǳǊƻ ŦǸǊ t±-!ƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ ōŜǎǘŜƘŜƴπ
ŘŜƴ hōƧŜƪǘŜƴΦ !ǳŎƘ Ǿƻƴ .ǳƴŘŜǎǎŜƛǘŜ ǎƛƴŘ LƴǾŜǎǝǝπ
ƻƴǎȊǳǎŎƘǸǎǎŜ ƛƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΦ 
 

½ǳ ǾƛŜƭ {ƻƭŀǊǎǘǊƻƳΚ ¦ƳǿŀƴŘŜƭƴΣ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ƻŘŜǊ 
ƛƴǎ bŜǘȊ ŜƛƴǎǇŜƛǎŜƴ 
Dƛōǘ Ŝǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊ t±-{ǘǊƻƳ ŀƭǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ŀƎ 
ōŜƴǀǝƎǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎ ƛƴ ²ŀǊƳǿŀǎπ
ǎŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ {ǘǊƻƳǎǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ ǿŅƘπ
ǊŜƴŘ ŘŜǊ bŀŎƘǘȊŜƛǘ ŀƴȊǳŘŜƴƪŜƴΦ 5ƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŀǧŜǊƛŜƴ ǿƛǊŘ ƘǀƘŜǊΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǊŜƎŜƭπ
ƳŅǖƛƎ ōŜ- ǳƴŘ ŜƴǘƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊȊŜƛǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ {ǇŜƛŎƘŜǊǎȅǎǘŜƳŜ ŀƳ 

{ƛƴƪŜƴΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ǳƴŘ ǳƴŘ [ŀƴŘ ǎƛƴŘ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ¢ŀǊƛŦŜ ŦǸǊ ŘƛŜ bŜǘȊŜƛƴǎǇŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ «ōŜǊπ
ǎŎƘǳǎǎ-{ǘǊƻƳ ƘŅƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀƳ {ǘǊƻƳπ
ƳŀǊƪǘ ŀōΣ Ƴƛǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ƎŜƘŜƴ ǎƛŜ ŜōŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ ƴŀŎƘ ƻōŜƴΦ 

 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ƛƳ YƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘ 
²ŜǊ ƪŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ !ƴƭŀƎŜ {ǘǊƻƳ ŜǊȊŜǳƎŜƴΦ {ƻƎŜƴŀƴƴǘŜ 
.ŀƭƪƻƴƪǊŀƊǿŜǊƪŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎǘŜŎƪŜǊŦŜǊǝƎ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ 
.ƛǎ улл ² [ŜƛǎǘǳƴƎ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ CǊŜƛƎŀōŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŜƛƴŜ aŜƭŘǳƴƎ Ƴǳǎǎ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ 9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ aƛǘπ
ŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƛƳ DŜōŅǳŘŜ ōȊǿΦ ŘŜǎ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊǎ ƛǎǘ 
ŜƛƴȊǳƘƻƭŜƴΦ .Ŝƛ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ hǊǘǎōƛƭŘǎŎƘǳǘȊ 
ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭǎ 
.ŀǳōŜƘǀǊŘŜΦ 
 

{ƻƭŀǊƴǳǘȊŜƴ ƻƘƴŜ ƎǊƻǖŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ  
WŜŘŜǊ ƪŜƴƴǘ ŜƛƴŦŀŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ 9ƴŜǊƎƛŜ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ {ƻƴƴŜ ŀƭǎ ²ŅǊƳŜ ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ ²ŅǎŎƘŜ 
ǘǊƻŎƪƴŜǘ ōŜƪŀƴƴǘŜǊƳŀǖŜƴ ōŜƛ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ŀƳ 
ōŜǎǘŜƴΦ !Ƴ aŀǊƪǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ {ƻƭŀǊ-5ǀǊǊǎŎƘǊŅƴƪŜΣ 
ŜƛƴǎŜǘȊōŀǊ ŦǸǊ hōǎǘΣ DŜƳǸǎŜ ƻŘŜǊ YǊŅǳǘŜǊΣ ƴŀŎƘ 
ŀƭǘōŜǿŅƘǊǘŜǊ !ǊǘΦ 

у 

YƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎŜ 9ƴŜǊƎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƻƴƴŜ 
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ф     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

ф 

tƅŜƎŜōŜǊŀǘǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƛƴ 
ŀƭƭŜƴ CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ tƅŜƎŜΣ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 
ǳƴŘ 5ŜƳŜƴȊ 

5ƛŜ [ŜōŜƴǎŜǊǿŀǊǘǳƴƎ ƛƴ {ŀƭȊōǳǊƎ ǎǘŜƛƎǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƘŜǳǘŜ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ƎŜǎǳƴŘ ǳƴŘ 
ŀƪǝǾΣ ōƛǎ ƛƴǎ ƘƻƘŜ !ƭǘŜǊ ƭŜōŜƴΦ 5ƻŎƘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 
ŜǊƘǀƘǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ [ŜōŜƴǎŜǊǿŀǊǘǳƴƎ Řŀǎ 
wƛǎƛƪƻΣ ǇƅŜƎŜōŜŘǸǊƊƛƎ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ IƛƭŦŜ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ 
ƻŘŜǊ tƅŜƎŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΦ WŜ ŦǊǸƘŜǊ ŘƛŜǎŜ 
IƛƭŦŜ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΣ ŘŜǎǘƻ ōŜǎǎŜǊΗ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜΣ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳπ
ǳƴƎ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ tƅŜƎŜōŜǊŀǘǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΦ 5ƻŎƘ 
ǿŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴΣ ŘƛŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ǿƛŜ .Ŝπ
ǘǊƻũŜƴŜ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΚ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƴŀŎƘƎŜŦǊŀƎǘ ǎƛƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ 
tƅŜƎŜƎŜƭŘΣ IŀǳǎƪǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜ ǳƴŘ IŀǳǎƘŀƭǘǎƘƛƭπ
ŦŜΣ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
Ȋǳ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 5ŜƳŜƴȊΦ 

α9ƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ŘǊǸōŜǊ ǊŜŘŜƴά 

α¦ƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘŀǊƪ ŀƴƎŜǎǝŜƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǎƻƎŜπ
ƴŀƴƴǘŜƴ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜΣ ŘƛŜ ½ŀƘƭ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 
ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ǾŜǊŘƻǇǇŜƭǘάΣ 
ōŜǊƛŎƘǘŜǘ /ƭŀǳŘƛŀ .ŜǊƴƘŀǊŘ-YŜǎǎƭŜǊΣ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ 
tƅŜƎŜōŜǊŀǘǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΦ α5ŀǎ ǎƛƎƴŀƭƛǎƛŜǊǘ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ tƅŜƎŜƴŘŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜǊ 
ŜƴƻǊƳ ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΦά 

.ŜǊƴƘŀǊŘ-YŜǎǎƭŜǊ ǊŅǘ ŘŀƘŜǊ IƛƭŦŜ ǎƻ ŦǊǸƘ ǿƛŜ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ Ȋǳ 
ƪƻƳƳŜƴΦ α9Ǝŀƭ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƳ tǊƻōƭŜƳ Ƴŀƴ ōŜƭŀπ
ŘŜƴ ƛǎǘΣ ƻƊ ƘƛƭƊ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ŘŀǊǸōŜǊ 
Ȋǳ ǊŜŘŜƴΦ !Ƴ ōŜǎǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ǇǊŅǾŜƴǝǾ ǳƴŘ ōŜǾƻǊ 
ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ 
[ŀǎǘ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊ ǿƛǊŘΦά 

α9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎ-!ƴƎŜōƻǘŜ ƴǳǘȊŜƴά  

hƊ ǿŜƛǖ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ Ŝǎ ǸōŜǊπ
ƘŀǳǇǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƎƛōǘΣ 
ŘƛŜ tƅŜƎŜōŜǊŀǘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƘŀōŜƴ ƘƛŜǊ ŘŜƴ 

ōŜǎǘŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 9ƛƴ 
.ŜƛǎǇƛŜƭΣ ǳƳ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ¢ŀƎŜǎ-{ǘǊǳƪǘǳǊ Ȋǳ ƎŜōŜƴ 
ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴ ǿŅǊŜƴ ŘƛŜ ¢ŀƎŜǎȊŜƴπ
ǘǊŜƴΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŀǾƻƴ ŀƭƭŜƛƴ ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴŘπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜƴ нтΣ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ {ŀƭȊōǳǊƎ ǎƛƴŘ Ŝǎ ŘǊŜƛΦ 
5ŀǎ [ŀƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜǎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƳ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ 
ƭŜƛǎǘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ bŜǘȊ ŀƴ ƳƻōƛƭŜƴ 
5ƛŜƴǎǘŜƴΦ α²ŜƭŎƘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ƘƛŜǊ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ƛƴ CǊŀπ
ƎŜ ƪƻƳƳǘΣ ŘŀǊǸōŜǊ ƎŜōŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ !ǳǎƪǳƴƊ ǳƴŘ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜπ
ǊǳƴƎ ǿƛŜ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ tƅŜƎŜƎŜƭŘάΣ ǎƻ 
.ŜǊƴƘŀǊŘ-YŜǎǎƭŜǊΦ 

CǊǸƘ ƎŜƴǳƎ IƛƭŦŜ ƘƻƭŜƴΗ 
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tƅŜƎŜōŜǊŀǘǳƴƎ CƭŀŎƘƎŀǳ ǳƴŘ {ǘŀŘǘ {ŀƭȊōǳǊƎ 
hǊǘΥ CƛǎŎƘŜǊ-Ǿƻƴ-9ǊƭŀŎƘ-{ǘǊŀǖŜ пт 
рлнл {ŀƭȊōǳǊƎ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍпо ссн улпн-ороо 
ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ у ōƛǎ мс ¦ƘǊΣ 
CǊŜƛǘŀƎ у ōƛǎ мн ¦ƘǊΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

{ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ {ŜŜƪƛǊŎƘŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ {ŀƭȊōǳǊƎ-
¦ƳƎŜōǳƴƎ 
5ǊΦ Iŀƴǎ YŀǘǎŎƘǘƘŀƭŜǊ tƭŀǘȊ м 
рнлм {ŜŜƪƛǊŎƘŜƴ ŀƳ ²ŀƭƭŜǊǎŜŜ 
ƧŜŘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мпΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 
9-aŀƛƭΥ ǇƅŜƎŜōŜǊŀǘǳƴƎϪǎŀƭȊōǳǊƎΦƎǾΦŀǘ 
LƴŦƻǎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀƭȊōǳǊƎΦƎǾΦŀǘκǇƅŜƎŜōŜǊŀǘǳƴƎ 



   

мл     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лсκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лнκнр 

мл 

LbChwa!¢Lhb{Y!at!Db9 ½¦w ±9wa9L5¦bD 
±hb [9.9b{aL¢¢9[!.C&[[9b La .¦b59{[!b5 
{![½.¦wD 
 

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ōŜǿǳǎǎǘŜǊ ƎŜƴƛŜǖŜƴ 
Lƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƭŀƴŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǊǳƴŘ трлΦллл ¢ƻƴƴŜƴ 
ŀƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ƛƳ !ōŦŀƭƭΦ 5ƛŜǎŜ aŜƴƎŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ 
ǇǊƻ tŜǊǎƻƴ ŎŀΦ ŘŜƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎƎŜǿƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ 
ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ CǊŀǳ όтл YƛƭƻƎǊŀƳƳύΦ 5ŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ 
ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭŀōŦŅƭƭŜ ŦŅƭƭǘ ŘŀōŜƛ ƛƴ ŘŜƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛπ
ŎƘƛǎŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ŀƴΦ !ƴŀƭȅǎŜƴ ƛƴ {ŀƭȊōǳǊƎ Ƙŀπ
ōŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ wŜǎǘŀōŦŀƭƭǘƻƴƴŜƴ Ȋǳ Ŧŀǎǘ ŜƛƴŜƳ 5ǊƛǧŜƭ ŀǳǎ ōƛƻπ
ƎŜƴŜƴ !ōŦŅƭƭŜƴ ōŜǎǘŜƘǘΦ ½ǳ ǎŎƘŀŘŜΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ ƛƳ 
wŜǎǘŀōŦŀƭƭ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǿŜǊŘŜƴ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ ǾŜǊōǊŀƴƴǘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƪŜƛƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǊ YƻƳǇƻǎǘ 
ŘŀǊŀǳǎ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ǳǊŎƘ ōŜǿǳǎǎǘŜƴ DŜƴǳǎǎ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƳ ŀŎƘǘǎŀƳŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴ ƪŀƴƴ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǾƛŜƭ DŜƭŘ ƎŜǎǇŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 
DǳǘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ ƎŜǘŀƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

aƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ DǊƻǖŜǎ ōŜǿƛǊƪŜƴ 
¦Ƴ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ¢ƘŜƳŀ Ȋǳ 
ǎǘŜƛƎŜǊƴΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ {ŀƭȊōǳǊƎǎ ōŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘŜǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭŀōŦŅƭπ
ƭŜƴ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ YŀƳǇŀƎƴŜ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлнр-
нлнс Ȋǳ ǿƛŘƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƪŀƳǇŀƎƴŜ 
ǿƛǊŘ ǾƻƳ [ŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎ ǳƴŘ ŘŜƳ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ Lƴǎǝπ
ǘǳǘ ŦǸǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 
5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǊŜǎπ
ǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘƻƴŜƴŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭƴ 
ƎŜǎŜǘȊǘΦ WŜŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŀȊǳ 
ƭŜƛǎǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ƛƳ !ōŦŀƭƭ ƭŀƴŘŜƴΦ hō ōŜƛƳ 9ƛƴƪŀǳŦΣ ōŜƛ ŘŜǊ [ŀƎŜπ
ǊǳƴƎ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƻŘŜǊ ōŜƛƳ ±ŜǊƪƻŎƘŜƴ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎπ
ƳƛǧŜƭΦ 

aƛǘ ²ƛǎǎŜƴ ƎŜƎŜƴ ±ŜǊǎŎƘǿŜƴŘǳƴƎ 
5ƛŜ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƪŀƳǇŀƎƴŜ ǎŜǘȊǘ ŜƛƴŜƴ 
Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ǊǳƴŘ ǳƳ Ŝƛπ
ƴŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴΦ 5ǳǊŎƘ 
ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ¢ƛǇǇǎ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭŀōŦŅƭƭŜ 
ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ƻƘƴŜ !ǳŦǿŀƴŘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
«ōŜǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ǿŜǊŘŜƴ !ǊǝƪŜƭ ǳƴŘ 
.ŜƛǘǊŅƎŜ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜƴ ŘŀōŜƛ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ ǿƛŜ [ŜōŜƴǎπ
ƳƛǧŜƭŀōŦŅƭƭŜ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ LƳ ƎŜǎŀƳπ
ǘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎ ǎƛƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΣ 
ŘƛŜ ȊǳǊ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 5ŜǊ {ǘŀǊǘπ
ǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ YŀƳǇŀƎƴŜ ŦŅƭƭǘ ƛƳ aŀƛ нлнр ǊǳƴŘ ǳƳ 
ŘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǊŜǧǳƴƎΦ 
 

9ƛƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ǇǊƻ vǳŀǊǘŀƭ 
bŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ ǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 
ŘŜǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭŀōŦŅƭƭŜƴ ǿƛǊŘ ƧŜπ
ŘŜƳ vǳŀǊǘŀƭ Ŝƛƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƎŜǿƛŘƳŜǘΦ 5ƛŜǎŜ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ŘƛŜ LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴǎƪŀƳǇŀƎƴŜΦ LƳ IŜǊōǎǘ- ǳƴŘ ²ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǘŀƭ 
нлнр ǎƛƴŘ ŘƛŜǎ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ α.ŜǿǳǎǎǘŜǊ 9ƛƴƪŀǳŦ ǳƴŘ 
[ŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭά ǎƻǿƛŜ αbŀŎƘƘŀƭǝƎ CŜǎπ
ǘŜ ŦŜƛŜǊƴ ς ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭŀōŦŅƭƭŜƴ Ȋǳ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ {ƛƭǾŜǎǘŜǊάΦ LƳ WŀƘǊ нлнс ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ōŜƛ αwŜǎǘƭƻǎ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ς ¢ŜƭƭŜǊ ǎǘŀǧ 
¢ƻƴƴŜάΣ αwŜƎƛƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭά 
ǳƴŘ α5ƛŜ .ƛƻǘƻƴƴŜ ς ŀƭƭŜǎ ǊŜƛƴΣ ǿŀǎ ǊŜƛƴ ƎŜƘǀǊǘάΦ 
!ōǎŎƘƛŜǖŜƴŘ ǿƛŘƳŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YŀƳǇŀƎƴŜ ŜƛƴŜǊ wǸŎƪπ
ǎŎƘŀǳ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ ½ƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŀǳŦΦ 

So kostbar sind Lebensmittel 
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мм     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

мм 

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊLƴƴŜƴΗ 
 
5ƛŜ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ ²ŜƎŜ ǎƛƴŘ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳŜǎΦ 
{ƛŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ Ƴƛǘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎ- 
ǳƴŘ YǳƭǘǳǊƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ {ǘŅŘǘŜǊƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ƎŜƴǳǘȊǘΦ IŜǳǘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ 
²ŜƎŜ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΦ 
 
5ŀǎ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǎƻΥ Lƴ ŘŜƴ слŜǊ WŀƘǊŜƴ ōŜŀƴǘπ
ǿƻǊǘŜǘŜƴ ǾƛŜƭŜ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ŘƛŜ CǊŀƎŜ αCǸƘǊǘ ŜƛƴŜ 
ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜ {ǘǊŀǖŜ Ȋǳ LƘǊŜƳ IŀǳǎΚά Ƴƛǘ αbŜƛƴάΦ 
5ŀƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘŜ Řŀǎ [ŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ƛƴ ŘŜƴ мфслŜǊ ǳƴŘ мфтлŜǊ WŀƘǊŜƴ ǾƛŜƭ DŜƭŘ ǳƴŘ 
Yƴƻǿ-ƘƻǿΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ 
ŘŜǎ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳŜǎ ²ŜƎŜ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ±ƻǊŦŀƘǊŜƴ ƘŀƭŦŜƴ ōŜƛƳ ²ŜƎŜōŀǳ Ƴƛǘ ǳƴŘ 
ǘǊǳƎŜƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴΦ {Ŝƛǘ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ DǸǘŜǊπ
ǿŜƎŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ όD²9±ύ ƛƳ WŀƘǊ мфсо 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ǳƴŘ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 9Ǌǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ 
ŘŜǎ CƻƴŘǎ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ [ŅƴŘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴπ
ƴŜǘȊŜǎ όC9[{ύ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜǎ .ŀǳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ ²ŜƎŜ 
ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
5ƛŜ .ŜŀƴǎǇǊǳŎƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ bǳǘȊǳƴƎΣ ŜȄǘǊŜƳŜ 
²ŜǧŜǊƭŀƎŜƴ ǳƴŘ !ǳƊŀǳǎŀƭȊ ǎŜǘȊŜƴ ŘŜƴ ²ŜƎŜƴ ȊǳΣ 
ǎƻŘŀǎǎ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ Řŀǎ 9ǊōŜ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ ±ƻǊŦŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 
9ƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƘƛŜǊȊǳ ƭŜƛǎǘŜǘ ŘƛŜ ǾƻƳ 
C9[{ Ȋǳ млл҈ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ǾƻƳ D²9± ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘŜ hōŜǊƅŅŎƘŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ 
ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘŜƴ wŜŎƘǘǎǘǊŅƎŜǊ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 
ŘƛŜ .ǊƛƴƎǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ŘƛŜ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ²Ŝπ
ƎŜǊƘŀƭǘŜǊ ƻŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 
Lƴ ŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛ- ōȊǿΦ ŘǊŜƛƧŅƘǊƛƎŜƴ ¢ǳǊƴǳǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
CŀƘǊōŀƘƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ му ƪƳ ōŜπ
ǘǊƻũŜƴŜƴ C9[{ ²ŜƎŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ƛƴ 
IǀƘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ  
ϵ мллΦлллΣ-- ŦǸǊ ŘƛŜ hōŜǊƅŅŎƘŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ŀƴ !ǎπ
ǇƘŀƭǘǿŜƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ǘǊǳƎ ȊǳǊ DŅƴȊŜ ŘŜǊ C9[{Φ 

 
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ CŜŘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻπ
ƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǎ wŜŦŜǊŀǘŜǎ пκлс- [ŅƴŘƭƛŎƘŜ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ōŜƛƳ !Ƴǘ ŘŜǊ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ [ŀƴŘŜǎπ
ǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƎǊǀǖŜǊŜ !ǳǎ- ǳƴŘ ¦ƳōŀǳǘŜƴΣ .ǊǸŎƪŜƴŜǊπ
ƴŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴȊŜƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛŜ 9ƴǘǿŅǎǎŜπ
ǊǳƴƎŜƴΣ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ±ƛŜƘǎǇŜǊǊŜƴ ǳƴŘ 
ŘƎƭ ƳƛǘǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 
 
Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǿǳǊŘŜƴ ǊǳƴŘ ϵ 
нΦлллΣлл ŀƴ 9ƛƴȊŜƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾƻƳ C9[{ ƛƳ WŀƘǊ 
нлнп ōŜƛƎŜǎǘŜǳŜǊǘΦ 
 
²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ IƛƭŦŜǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳǎ Řŀǎ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ {ǘǊŀǖŜƴƴŜǘȊΣ ŬƴŘŜƴ 
{ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇƭŀǨƻǊƳ [ŅƴŘƭƛŎƘŜ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǎŀƭȊōǳǊƎΦƎǾΦŀǘκŀƎǊŀǊǿŀƭŘψκ{ŜƛǘŜƴκƭŀŜƴŘƭƛŎƘŜ-
ǾŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦŀǎǇȄ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ !ƴǎǇǊŜŎƘπ
ǇŀǊǘƴŜǊƴ ŘŜǊ [ŅƴŘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ  
όǇŜǊ 9-aŀƛƭΥ ƎǳŜǘŜǊǿŜƎŜϪǎŀƭȊōǳǊƎΦƎǾΦŀǘ ƻŘŜǊ  
¢ŜƭΥ лссн улпн - нр нлύΦ 
 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

 

[ŀƴŘŜǎǊŀǘ {ŜǇǇ {ŎƘǿŀƛƎŜǊ 

[ŅƴŘƭƛŎƘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎŦƻƴŘ 



   

мн     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лсκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лнκнр 

LƳ ½ŜƴǘǊǳƳ Ǿƻƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ 
.ŀǳŜǊƴƘƻŦ Ȋǳ ƴŜǳŜƳ [ŜōŜƴ ŜǊǿŜŎƪǘΦ 
 
bŀŎƘ ŘŜƳ ²ǳƴǎŎƘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ CǊŀǳŜƴǎŎƘǳƘκ
{ƛƳƻƴōŀǳŜǊΣ ƛƘǊŜƴ IƻŦ ŀǳǎ ŘŜƳ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŘƛŎƘπ
ǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜƴ 5ƻǊƃŜǊƴ Ȋǳ ǾŜǊƭŜƎŜƴΣ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎ 
Ƴŀƴ ǎƛŎƘΣ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō Ȋǳ ǸōŜǊǎƛŜŘŜƭƴ ǳƴŘ ŘŜƴ IƻŦ 
Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ 
Ŝǘǿŀǎ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǿŜƛǘŜǊȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 
!ƭǎ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ .ŀǳǘǊŅƎŜǊ ƳŜƭŘŜǘŜƴΣ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ 
ǎƛŎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŀƴǘƴŜǊ όƎŜōǸǊǝƎŜǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ 
ǳƴŘ LƴƘŀōŜǊ ŘŜǊ ¢ƛǎŎƘƭŜǊŜƛ aƻŘƭ ƛƴ bŜǳƳŀǊƪǘύ ǎƻπ
ǿƛŜ IŜƭƳǳǘ tǀǘȊŜƭǎōŜǊƎŜǊ όLƴƘŀōŜǊ ŘŜǊ .ǊŜƴƴŜǊπ
ǘŜŎƘƴƛƪ tǀǘȊŜƭǎōŜǊƎŜǊ ƛƴ {ŜŜƘŀƳύ ŘŀȊǳΣ ŘŜƴ IƻŦ Ȋǳ 
ƪŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǳƳȊǳōŀǳŜƴΦ 
5ŀǎ ½ƛŜƭ ǿŀǊ ƪƭŀǊΥ Lƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǎƻƭƭǘŜƴ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ 
²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 
 
{ƻ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ȊŜƘƴ 
²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DǊǀπ
ǖŜƴ ǳƴŘ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ς Ǿƻƴ 
ƪƭŜƛƴŜƴ DŀǊŎƻƴƴƛŝǊŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴȊƛƳƳŜǊǿƻƘƴǳƴƎŜƴ 
ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ƎŜǊŅǳƳƛƎŜƴ ½ǿŜƛ- ōƛǎ 5ǊŜƛȊƛƳƳŜǊǿƻƘπ
ƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ tŜƴǘƘƻǳǎŜǿƻƘπ
ƴǳƴƎ ƛƳ 5ŀŎƘƎŜǎŎƘƻǎǎ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ .ŀǳŜǊƴπ
ƘŀǳǎŜǎΦ 
 
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǿŀǊ ŜǎΣ ŘŜƴ {ŎƘƭŜŜπ
ŘƻǊŦŜǊƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ƛƴ ƛƘǊŜƳ IŜƛƳŀπ
ǘƻǊǘ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ǎŜŎƘǎ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǾŜǊƳƛŜǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŘǊŜƛ ŀƴ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΣ ŘƛŜ ƴǳƴ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ Ƙŀπ
ōŜƴΣ ƛƴ ƛƘǊŜ IŜƛƳŀǘ ȊǳǊǸŎƪȊǳƪŜƘǊŜƴΦ hōǿƻƘƭ ŘƛŜ 
CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊǎǘ ŀō Wǳƴƛ ƎŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ LƴǘŜπ
ǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾŜǊŦǸƎπ
ōŀǊŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǿŜǊŦŜƴΦ 
 
½ǳǊ LƳƳƻōƛƭƛŜΥ 
5ƛŜ ²ƻƘƴŀƴƭŀƎŜ ǿǳǊŘŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƴŜǳπ
ŜǎǘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎŀƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴŘŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ŘƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜ 
IŜƛȊǘŜŎƘƴƛƪΥ 5ƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŜŶȊƛŜƴπ
ǘŜ [ǳƊǿŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ōŜƘŜƛȊǘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ {ǘǊƻƳ ŀǳǎ 
ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 5ŀŎƘ ōŜπ
ǘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘ ς Ŝƛƴ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǎ {ȅǎǘŜƳΦ ½ǳπ
ǎŅǘȊƭƛŎƘ Ƙŀǘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ !ƴƭŀƎŜ Ŝƛƴ CǊƛǎŎƘǿŀǎǎŜǊπ
ƳƻŘǳƭ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ 9ƴǘƪŀƭƪǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ǇŜǊπ
ŦŜƪǘŜ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǉǳŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴΦ 
 
5ƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǾƻƳ ¢ƛǎŎƘƭŜǊ ƎŜŦŜǊǝƎǘŜ YǸŎƘŜ Ƴƛǘ 
{ǘŜƛƴǇƭŀǧŜ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ .ŀŘŜȊƛƳƳŜǊ ŦǸƎŜƴ ǎƛŎƘ ǇŜǊπ
ŦŜƪǘ ƛƴ Řŀǎ DŜǎŀƳǘƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ Ŝƛƴ ǳƴŘ 
ōƛŜǘŜƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘΦ 

мн 

bŜǳŜǊ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΥ DŜƴŜǊŀƭǎŀƴƛŜǊǘŜǊ .ŀǳŜǊƴƘƻŦ 
ōƛŜǘŜǘ мл 9ǊǎǘōŜȊǳƎǎǿƻƘƴǳƴƎŜƴ 

CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 9ȄǇƻǎŞǎ ŘŜǊ ƴƻŎƘ 
ŦǊŜƛŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƎŜǊƴŜ 
Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΥ 
9-aŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪƛƳƳƻǎŜŜƴƭŀƴŘΦŀǘ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лссп ро нф сфф 
 
5ƛŜ ƴƻŎƘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘΥ 
5ƻǊŦ пнκмΥ нΣр-½ƛƳƳŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ DŀǊǘŜƴ όфмΣм 
Ƴчύ 
5ƻǊŦ пнκоΥ о-½ƛƳƳŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ .ŀƭƪƻƴ όфмΣл 
Ƴчύ 
5ƻǊŦ пнκрΥ п-½ƛƳƳŜǊ tŜƴǘƘƻǳǎŜǿƻƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ ¢ŜǊπ
ǊŀǎǎŜ όмпрΣу Ƴчύ 

mailto:office@immoseenland.at


   

мо     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

мо 

aƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƎŜōŀŎƪŜƴŜƴ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪŜƪǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ !ƴŘǊŜŀǎ bŜǳƳŀȅǊ 
ƘŜǳŜǊ ŜƛƴŜ ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜ {ǳƳƳŜ Ǿƻƴ пΦрлл 9ǳǊƻ 
ŜǊȊƛŜƭŜƴΣ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎƘƛƭŦŜ {ŜŜƪƛǊŎƘŜƴ 
ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 
 
aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ {ǇŜƴŘŜ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎƅŅŎƘŜ 
Ƴƛǘ .ƭǳƳŜƴǿƛŜǎŜΣ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ ǳƴŘ IƻŎƘōŜŜǘŜƴ 
ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 
 
!ƴŘǊŜŀǎ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 
{ǇŜƴŘŜǊƴ ŘŜǊ ½ǳǘŀǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊLƴƴŜƴ ŦǸǊǎ YŜƪǎŜ ƪŀǳŦŜƴΦ 

ϭ
 
[
Ŝ
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ƴ

 

ǾΦ ƭΦΥ ²ƻƭŦƎŀƴƎ tŜƴŜǘǎŘƻǊŦŜǊ ό[ŜōŜƴǎƘƛƭŦŜύΣ 
!ƴŘǊŜŀǎ bŜǳƳŀȅǊΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ IǳƳƳŜƭōǊǳƴƴŜǊΣ 
IŜǊƳŀƴƴ ²ƛŜƭŀƴŘΣ aŀƴǳŜƭ [ŀƛƳŜǊΣ Iŀƴǎƛ  
[ŜǧƴŜǊΣ IŀǊŀƭŘ [ŜƴƎŜǊ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭŀ YƻƘƭŜǊΦ 

{ǇŜƴŘŜ ŘŜǎ YŜƪǎǾŜǊƪŀǳŦŜǎ 


