
   

      DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лм μ нлнр 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 

½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘΥ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ CŜōǊǳŀǊ τ !ǇǊƛƭ 

μ {ŜƛǘŜ н 

bŀŎƘǊǳŦ 9ƘǊŜƴōǸǊƎŜǊƛƴ aŀǊƛŀ YǀƭǘǊƛƴƎŜǊ 

μ {ŜƛǘŜ р 

bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ 

μ ŀō {ŜƛǘŜ у 



   

н     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ н 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘŀǳ 

YƛƴŘŜǊŦŀǎŎƘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǾƻƳ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ 
hǊǘΥ DŀǎǘƘŀǳǎ YƻƭƭŜǊǿƛǊǘ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мΦ aŅǊȊ нлнр 
ŀō мпΥлл ¦ƘǊ 

CŀǎŎƘƛƴƎǎōŀƭƭ ŘŜǎ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎōǳƴŘŜǎ 
hǊǘΥ DŀǎǘƘŀǳǎ IƻŦǿƛǊǘ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мΦ aŅǊȊ нлнр 
ŀō нлΥлл ¦ƘǊ 

{ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΥ {ŜƴƛƻǊŜƴŦŀǎŎƘƛƴƎ 
hǊǘΥ DŀǎǘƘŀǳǎ IƻŦǿƛǊǘ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ пΦ aŅǊȊ нлнр 
ŀō мпΥлл ¦ƘǊ 

9ƭǘŜǊƴōŜǊŀǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 
hǊǘΥ ¦ƴǘŜǊƎŜǎŎƘƻǖ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

aƛǧǿƻŎƘΣ рΦ aŅǊȊ нлнр 
Ǿƻƴ луΥол ōƛǎ млΥол ¦ƘǊ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŜƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
hǊǘΥ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦτōƛǧŜ ǳƳ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΗ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ муΦ aŅǊȊ нлнр 
 

{ŜƳƛƴŀǊΥ Lƴ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ YǊŀƊ 
hǊǘΥ tŦŀǊǊǎŀŀƭ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ 5ƻǊŦ млс 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ннΦ aŅǊȊ нлнр 
Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ мнΥол ¦ƘǊ 

CŀǎǘŜƴǎǳǇǇŜǎǎŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 
hǊǘΥ tŦŀǊǊǎŀŀƭ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ 5ƻǊŦ млс 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ноΦ aŅǊȊ нлнр 
ŀō лфΥол ¦ƘǊ 

WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ¦{± 
hǊǘΥ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ IƻŦǿƛǊǘ 

CǊŜƛǘŀƎΣ нуΦ aŅǊȊ нлнр 
ŀō мфΥлл ¦ƘǊ 

9ƛǎǎŎƘƛŜǖŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
hǊǘΥ DŀǎǘƘŀǳǎ IƻŦǿƛǊǘ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нфΦ aŅǊȊ нлнр 
ŀō мфΥлл ¦ƘǊ 

мΦ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ YƻũŜǊǊŀǳƳ-YƛƴŘŜǊǿŀǊŜƴōŀǎŀǊ 
hǊǘΥ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ олΦ aŅǊȊ нлнр 
9ǊǎŀǘȊǘŜǊƳƛƴ сΦ !ǇǊƛƭ нлнр 
Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ 

WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ 
hǊǘΥ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ IƻŦǿƛǊǘ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ олΦ aŅǊȊ нлнр 
ŀō луΥол ¦ƘǊ 

9ƭǘŜǊƴōŜǊŀǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 
hǊǘΥ ¦ƴǘŜǊƎŜǎŎƘƻǖ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

aƛǧǿƻŎƘΣ нΦ !ǇǊƛƭ нлнр 
Ǿƻƴ луΥол ōƛǎ млΥол ¦ƘǊ 

±ƻǊǘŀƎΥ ±ƻƳ wŀǳŎƘŜǊ ȊǳƳ {ƛŜƎŜǊ 
hǊǘΥ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƭƻƎƛŜ aŀƴǳŦŀƪǘǳǊΣ 5ƻǊŦ о 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ оΦ !ǇǊƛƭ нлнр 
ŀō мфΥлл ¦ƘǊ 

WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ hƭŘǝƳŜǊŦǊŜǳƴŘŜ bŜǳƳŀǊƪǘ 
hǊǘΥ DŀǎǘƘŀǳǎ IƻŦǿƛǊǘ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ сΦ !ǇǊƛƭ нлнр 
ŀō млΥлл ¦ƘǊ 

WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ {ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎΣ ммΦ !ǇǊƛƭ нлнр 

CǊǸƘƭƛƴƎǎƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ ¢ǊŀŎƘǘŜƴƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ {ƻƴƴǘŀƎΣ моΦ !ǇǊƛƭ нлнр 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лмκнр 

5ŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŀƳ ммΦ !ǇǊƛƭ нлнрΦ 
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[ƛŜōŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΗ 

LŎƘ ƘƻũŜ ƛƘǊ ǎŜƛŘ ƎǳǘΣ ƎŜǎǳƴŘ ǳƴŘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ 

WŀƘǊ нлнр ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ aƻƴŀǘŜ ŘŜǎ WŀƘπ

ǊŜǎ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ Ŧŀǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊōŜƛΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴΣ ŀōŜǊ ŦŜƛƴŜƴ 5ƻǊŦ ƛƴ ŘŜǊ ŦǸƴƊŜƴ WŀƘπ

ǊŜǎȊŜƛǘΣ ŘŜƳ CŀǎŎƘƛƴƎΣ ǎƻ ǾƛŜƭ ƭƻǎ ƛǎǘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ 

ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊƴΣ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ 

DŀǎǘǊƻƴƻƳŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΗ  

5ƛŜ {ŀƛǎƻƴ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ 

ǎǘŀǊǘŜǘ ōŀƭŘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǎƻƴǎǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ 

¢ŜǊƳƛƴŜΣ ǿƛŜ ƛƘǊ ŘŜƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ŜƴǘƴŜƘπ

ƳŜƴ ƪǀƴƴǘΦ 

Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎǎƛǘȊǳƴƎΣ ƪǳǊȊ ǾƻǊ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнр ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ DƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜǎ .ǳŘƎŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ 

ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴ ǎƻƳƛǘ ƪŜƛƴŜ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ 

Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ ½ŜƛǘΣ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ Ƴǳǎǎ ς ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ς ŘŜƴ DǸǊǘŜƭ Ŝƴπ

ƎŜǊ ǎŎƘƴŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ tƅƛŎƘǘπ

ŀǳŦƎŀōŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ .ǳƴπ

ŘŜǎŜǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜ ōȊǿΦ ŘƛŜ {ƻƴŘŜǊ-CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

.ǳƴŘŜǎ- ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ ƘŀōŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦπ

ƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴǎǘŀōƛƭŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŀƎŜ ǎŜƘǊ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ 

ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘΦ 

bƛŎƘǘǎŘŜǎǘƻǘǊƻǘȊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴƛƎŜ ƎǊƻǖŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ 

нлнр ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ 

ŜƛƴŜǊ YƭŜƛƴƪƛƴŘōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ ŘŜƴ !ƴƪŀǳŦ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ CŜǳπ

ŜǊǿŜƘǊŀǳǘƻǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀπ

ǖŜƴΦ !ǳŎƘ ŀƳ tǊƻƧŜƪǘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎκ9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ 

ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜǊ bŜǳōŀǳ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŦŜǎǘΦ 

5ƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ŦǊǸƘŜǎǘŜƴǎ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ǎǘŀǊπ

ǘŜƴΣ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŜǊƴŜǳǘŜƴ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ 

DŜǎŀƳǘǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊŀƴπ

ǎŎƘƭŀƎŜǎ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊ нлнсΦ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ CƛȄƪƻǎǘŜƴ 

Ȋǳ ǎŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ƭŅƴƎŜǊŦǊƛǎǝƎŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ƭǳƪǊƛŜǊŜƴΣ 

ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘǳǊŎƘ ƴŜǳŜ YƻƳƳǳƴŀƭǎǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ 

ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ƛƴ [ŜƴƎǊƛŜŘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ 

Řŀǎ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ƛƴ ²ŜƴƎΣ ŀƴ ǿŜƭπ

ŎƘŜƳ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƛƳ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊπ

ōŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΦ 

²ƻǊǸōŜǊ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘ 

ƘŀǘΣ {ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ wǸǎǘƭǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎ Ȋǳ ǎŀƳπ

ƳŜƭƴΦ LŎƘ ōƛƴ ƳƛǊ ǎƛŎƘŜǊΣ ǿƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ŀǳŦ ŜǳǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊǳƴƎ ȊŅƘƭŜƴΣ ƭƛŜōŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ 

ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊŀō ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴπ

ƪŜƴΗ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ {ǇŜƴŘŜƴΣ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊƻǖȊǸƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ 

±ŜǊŜƛƴŜΦ 

LŎƘ ōƭƛŎƪŜ ŀƭǎƻ ς ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ς ǇƻǎƛǝǾ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴŘ 

ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ƴŅŎƘǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦ 

 

9ǳǊŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

 

aŀǊǝƴŀ .ŜǊƎŜǊ 

лснмс пмлл-нм ϧ лсфф мл мп мнпо 
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п     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ п 

 

5ƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ муΦ aŅǊȊ нлнр 
ǎǘŀǧΦ 

 

½ǿŜŎƪǎ ŘŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ōƛǧŜƴ 
ǿƛǊ {ƛŜ ǳƳ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ ŀƳ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ моΦ aŅǊȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мнΥлл ǳƴŘ мрΥлл 
¦ƘǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊΥ лснмс пм лл-олΦ 

 

9ƛƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜƴŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ōƛǎ мΦ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ Řŀǎ ŘǊƛǧŜ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴπ
ŘŜƴΗ 5ƛŜ wŜƛƘǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 
ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ wŜƛƘǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴΦ 

 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘŜ !ƴƳŜƭŘŜŦƻǊƳǳƭŀǊ 
όDŜƳŜƛƴŘŜ IƻƳŜǇŀƎŜύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DŜōǳǊǘǎǳǊƪǳƴŘŜΣ 

ŘŜƴ aŜƭŘŜȊŜǧŜƭ ǳƴŘ ŘŜƴ LƳǇŦŀǳǎǿŜƛǎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ 
ȊǳƳ 9ƛƴǎŎƘǊŜƛōŜǘŜǊƳƛƴ ƳƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ YŜƴƴŜƴƭŜǊπ
ƴŜƴ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ YƛƴŘΗ 

 

{ŀƴŘǊŀ ½ƛǇǇŜǊƭŜ  

ÕÎÄ ÄÁÓ ÐßÄÁÇÏÇÉÓÃÈÅ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎÔÅÁÍ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лмκнр 

 

  9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 
   омΦ aŅǊȊ ōƛǎ тΦ !ǇǊƛƭ нлнр 

 

CƻƭƎŜƴŘŜ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ǿƻƴ омΦ aŅǊȊ ōƛǎ тΦ !ǇǊƛƭ нлнр Ȋǳ ŘŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

 
- hwC-IŀǳǎƘŀƭǘǎŀōƎŀōŜ b9Lb 
- !ǳǘƻǾƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴΥ YƻǎǘŜƴ ǊǳƴǘŜǊ 
- {ǘƻǇǇǘ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ-.ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ 
 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΥ aƻ όомΦлоΦнлнрύΥ луΥлл ōƛǎ нлΥлл ¦ƘǊΣ 5ƛ ōƛǎ CǊΥ луΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊΣ  
aƻ όлтΦлпΦнлнрύΥ луΥлл ōƛǎ нлΥлл ¦ƘǊ τ ƪŜƛƴŜ aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜƴΗ 

[ƛƴƪ ȊǳƳ !ƴƳŜƭŘŜŦƻǊƳǳƭŀǊ 

ŦǸǊ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ 

нлнрμнс 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŜƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ 
нлнрκнлнс 



   

р     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ р 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

½ǳƪǳƴƊǎǇǊƻŬƭ-²ƻǊƪǎƘƻǇ 

bŀŎƘǊǳŦ 9ƘǊŜƴōǸǊƎŜǊƛƴ aŀǊƛŀ YǀƭǘǊƛƴƎŜǊ 

aƛǘ ǝŜŦŜǊ !ƴǘŜƛƭƴŀƘπ
ƳŜ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜǊ ¢ǊŀǳŜǊ 
ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ !ōǎŎƘƛŜŘ 
Ǿƻƴ  ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƘǊŜƴπ
ōǸǊƎŜǊƛƴ CǊŀǳ aŀǊƛŀ 
YǀƭǘǊƛƴƎŜǊΦ 

{ƛŜ ǿŀǊ DǊǸƴŘŜǊƛƴ ŘŜǊ 
DƻƭŘƘŀǳōŜƴƎǊǳǇǇŜ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ ол WŀƘǊŜ 
hōŦǊŀǳ ŘŜǊ DƻƭŘƘŀǳπ

ōŜƴƎǊǳǇǇŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ 9ƘǊŜƴƻōŦǊŀǳ ŘŜǊ DƻƭŘƘŀǳπ
ōŜƴƎǊǳǇǇŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ мр WŀƘǊŜ hōŦǊŀǳ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴπ
ōŜǿŜƎǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ [ŀƴŘπ
ƧǳƎŜƴŘ aŀǧǎŜŜ ǳƴŘ с WŀƘǊŜ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ 
[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ aŀǧǎŜŜΦ 

{ƛŜ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ŜƛƴΣ ŦǸƘǊǘŜ ǿƛŎƘǝƎŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YǀǎǘŜƴŘƻǊŦ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ IŜƭƳƛƴƎŜǊ ǳƴŘ 
¢ǀŘǘƭŜƛƴǎŘƻǊŦŜǊ YƛƴŘŜǊΦ 

²ŜƛǘŜǊ ƛǎǘ ǎƛŜ YƻƳǇƻƴƛǎǝƴ ŘŜǎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦǎ [ƛŜŘΦ 

aŀǊƛŀ YǀƭǘǊƛƴƎŜǊ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 
9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ 
±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ƛƘǊ ōǊŜƛǘŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ǎŜƘǊ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ aŀǊƛŀ YǀƭǘǊƛƴƎŜǊ ŦǸǊ ŀƭƭ ƛƘǊŜ 
¢ŀǘŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ {ƛŜ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜΣ 
ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ {ŜŜƭŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ 
ǎŜƘǊ ǾŜǊƳƛǎǎŜƴΦ 

!ǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ YǀƭǘǊƛƴƎŜǊ 
ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ IƛƴǘŜǊōƭƛŜōŜƴŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭ ǳƴǎŜǊ ŀǳŦǊƛŎƘǝπ
ƎŜǎ .ŜƛƭŜƛŘ ǳƴŘ ǝŜŦŜǎ aƛǘƎŜŦǸƘƭ ŀǳǎŘǊǸŎƪŜƴΦ ²ƛǊ 
ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǾƛŜƭ YǊŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǎŎƘǿŜǊŜ ½ŜƛǘΦ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǳƴŘ ŀƭƭŜǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜπ
ǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ŘŜƴ 5ƻǊŦŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎς ǳƴŘ 
.ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ α{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ - 5ƻǊŬŘŜŜƴ - 
LŘŜŜƴǎŎƘƳƛŜŘŜάΣ ǿŜƭŎƘŜǊ Ǿƻƴ нлнм-нлно ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΣ Ȋǳ ŜǾŀƭǳƛŜǊŜƴΦ 

¶ ²ƛŜ ǾƛŜƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎƛƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ  
ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΚ 

¶ ²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ LŘŜŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ ½ǳƪǳƴƊǎǇǊƻŬƭ ŦƻǊǜǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ƴŅŎƘǎǘŜ 
{ŎƘǊƛǧŜ ǎŜǘȊŜƴΚ 

¶ ²ƛŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǿƛǊ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ȋǳ ŘŜƴ 
.ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴΚ 

¶ ²ŀǎ ƛǎǘ Ȋǳ ǘǳƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜƴƪŜƭǘŀǳƎƭƛŎƘŜ ½ǳƪǳƴƊ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΚ 

¶ ²ŜƭŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜπ
ǘǳƴƎ ǿƛŎƘǝƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊǇŜǊƛƻŘŜΚ 

9ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǊΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜǊ ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴŘŜǊ 
!ōŜƴŘΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊ ǎŎƘǀƴŜǎ 5ƻǊŦ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 
½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴ ς 5ŀƴƪŜΣ ŀƴ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΗ 

LƳ .ƛƭŘ ǾΦƭΦ ƴΦǊΦΥ  
DŜǊƘŀǊŘ tƭŀƛƴŜǊΣ YǊƛǎǝƴŀ {ƻƳƳŜǊŀǳŜǊ ό[ŀƴŘ {ŀƭȊπ
ōǳǊƎύΣ !ƴŘǊŜŀǎ tǀǘȊŜƭǎōŜǊƎŜǊΣ ²ƻƭŦƎŀƴƎ aŀȅŜǊΣ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ aŀǊǝƴŀ .ŜǊƎŜǊΣ  /ƘǊƛǎǘƻǇƘ  
²ƛƳƳŜǊΣ YŀǊƻƭƛƴŜ {ŎƘƭŜƛŎƘŜǊΣ DŜǊƭƛƴŘŜ wŜƛƴŘƭΣ 
!ƳǘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ /ƘǊƛǎǝƴŀ ²ǳǇǇƛƴƎŜǊ 
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!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лмκнр 



   

т     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ т 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

 



   

у     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лсκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лмκнр 

у 

IŀƭƭƻΣ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΣ 

 

²ƛŜŘŜǊ Ƴŀƭ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǎ Ϧ!ǳŦȊŜƛƎŜƴϦ ŀǳǎ ŜǳǊŜǊ .ƛōπ
ƭƛƻǘƘŜƪΦ 

 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ .ǸŎƘŜǊōŜǎǘŜƭƭŘǳǊŎƘƎŀƴƎ ǎǘŜƘǘ ǿƛŜπ
ŘŜǊ Ƴŀƭ ƛƴǎ Iŀǳǎ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǿŜƴƴ 
LƘǊ ǳƴǎ ŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ƳƛǧŜƛπ
ƭŜƴ ǿǸǊŘŜǘΦ 

 

!ǳŦ ŘŜǊ [ƛǎǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ǎŎƘƻƴ όǿƛŜ Ǿƻƴ 9ǳŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ 
ƎŜǿǸƴǎŎƘǘύ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ .ŀƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ 
{ŜǊƛŜ ϦLƴǘŜǊƴŀǘ ŘŜǊ ōǀǎŜƴ ¢ƛŜǊŜϦ ΦΦΦ ŀōŜǊ ǿƛǊ ŦǊŜǳπ
Ŝƴ ǳƴǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŀƴŘŜǊŜ !ƴǊŜƎǳƴπ
ƎŜƴ ΦΦΦ ƎŜǊƴ ŀǳŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ϦōǀǎŜǊϦ ǳƴŘκƻŘŜǊ 
ϦǝŜǊƛǎŎƘŜǊϦ bŀǘǳǊ όлҐΗΗΗ !ǳŎƘ ŜƛƴΣ ȊǿŜƛ {ŀŎƘōǸπ
ŎƘŜǊ 9ǳǊŜǊ ²ŀƘƭΣ YǊƛƳƛǎ ƻŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ wƻπ
ƳŀƴŜΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ŀǳŦ 
CǊǸƘƭƛƴƎΣ {ƻƳƳŜǊΣ {ƻƴƴŜ ǳƴŘ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ !ōŜƴπ
ǘŜǳŜǊ ƻŘŜǊ [ƛŜōŜ ǿŜŎƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǊƴŜ ŦǸǊ 9ǳŎƘ 
ōŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

{ǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ƛƴ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƻ ǿŜƛǘ ΦΦΦ Řŀƴƴ 
ǿƛǊŘ Řŀǎ ƴŜǳŜ .ƻƻƪ-YƻƴǝƴƎŜƴǘ ƎŜƻǊŘŜǊǘΗΗΗ  

!ƭǎƻ ƭƻǎ ΤлύΗΗΗ 

5ƛŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜΣ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŜƘŜǊ ƴǳǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ «ōŜǊπ
ƎŀƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜ ϦŜƛƴƎŜǎǇǊǳƴƎŜƴŜϦ .ƛ.-[ŜƛǘǳƴƎ 
ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ όŀΦǎΦŀΦǇΦΣ ŀōŜǊ ŜōŜƴ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ Ƴƛǘ 
9ƴŘŜ !ǇǊƛƭύ ŀǳŦ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ƴŜǳŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴΦ ¦ƴŘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀō Řŀƴƴ ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ 9ǳǊŜ 

ŜŎƘǘ ŎƻƻƭŜ ǳƴŘ ƭƻȅŀƭŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎ-/ǊŜǿ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ 
Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ Ϧ{ǇǊŀŎƘǊƻƘǊϦ ŦǊŜǳŜƴΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ǎŜŜŜƘǊ 
ǿŜƴƛƎŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀǊōŜƛǘ ŘŀŦǸǊ 
ǎƻǊƎǘΣ Řŀǎǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎŜŜŜƘǊ ǾƛŜƭ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ 
ƛƴǎ 5ƻǊƅŜōŜƴ 9ƛƴȊǳƎ ƘŀƭǘŜƴΦ 

 

CǸǊ 9ǳŎƘ ŀƭƭŜΣ ƻō ƎǊƻǖ ƻŘŜǊ όǾƻǊ ŀƭƭŜƳύ ƪƭŜƛƴ ǳƴŘ 
ƪƭŜƛƴǎǘ ƛǎǘ ŘƛŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ŜƛƴŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŦŜƛƴŜΣ ǿŜƛƭ 
ƭƻƪŀƭŜΣ ǎǇƻƴǘŀƴ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ vǳŜƭƭŜ ŘŜǊ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ 
{ǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎǾŜǊƳƛǧƭǳƴƎΦ {ŎƘƴŀǇǇǘ 9ǳŎƘ 
ŀƭǎƻ ŘƛŜ tƻƭŜ-tƻǎƛǝƻƴ ΦΦΦ ǳƴŘ ǘǊŀƎǘ ŀƪǝǾ ȊǳǊ 5ƻǊŦƎŜπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜƛΤ ƧŜƴǎŜƛǘǎ Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ tƻƭƛǝƪΗ 
9ƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ǎƻΥ ǿŜƛƭϥǎ ǳƳ 9ǳŎƘκ¦ƴǎ ŀƭƭŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ōƭƻǖ ǳƳ tŀǊǝƪǳƭŅǊƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƎŜƘǘ ΤhύΗ 

 

¦ƴŘ ƎŀƴȊ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ Ǝƛōǘϥǎ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǎ 9ǊǊŀπ
ǘǳƳ-DŜǎǘŅƴŘƴƛǎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΥ 

5ŜǊ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛƭŜƴ Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 
Ϧ.ƛ.-bŜǿǎϦ-½ŜƛƭŜƴ ƛƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜǊ {ŎƘǳǎǎŜƭŜƛ ŀǳǎ ŘŜǊ 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊƴƻōŜƭǇǊŜƛǎǘǊŅƎŜǊƛƴ aǎ Iŀƴ YŀƴƎ ŜƛƴŜ aǎ 
!ƴ YŀƴƎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ {ƻƻƻƻƻ ŜƛƭƛƎ ǿŅǊŜ Ŝǎ ƴǳƴ ŀǳŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƎŜǿŜǎŜƴΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŜȄǘ-ŦŜǊǝƎǎǘŜƭƭŜƴΦ 

ѱ d... ŀƭǎƻΥ Ϧ9ƴǘǎŎƘǳƭŘƛƎǳƴƎϦ ŀǳǎ ŘŜƳ CƭŀŎƘπ

Ǝŀǳ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ {ǸŘƪƻǊŜŀΗ 

 

¦ƴŘ ǿŜƛƭϥǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ǇŀǎǎǘΥ ƘƛŜǊ ƴƻŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ 
ǊŜƛƴƎŜǉǳŜǘǎŎƘǘΦ 9ƛƴŜ ƴŀŎƘŘǊǸŎƪƭƛŎƘǎǘŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ 
CǊŀǳ YŀƴƎϥǎ wƻƳŀƴ Ϧ5ƛŜ ±ŜƎŜǘŀǊƛŜǊƛƴϦ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΗΗΗΗ 
LǊǊƛǝŜǊŜƴŘ ŀōŜǊ ǳƴƘŜƛƳƭƛŎƘ ŘƛŎƘǘ ΦΦΦ Ƴƛǘ .ŜǘƻƴǳƴƎ 
ŀǳŦ ϦǳƴƘŜƛƳƭƛŎƘϦ Τhύ ΦΦΦ ŜƛƴŦŀŎƘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ
όǎǘύ ΗΗΗΗ 

 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ǸōƭƛŎƘŜƴ [ŅŎƘŜƭƴ ǳƴŘ ²ƛƴƪŜƴ ŀǳǎ 9ǳǊŜƳ 
.ǸŎƘŜǊƪŜƭƭŜǊΣ 

9ǳǊŜ 

.ƛ.-/ǊŜǿ 

WŜǘȊǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ƘŜƳŀ ŘƛŜǎŜǊ 
Ϧ²ŜǊōǳƴƎ ƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŀŎƘŜϦΥ 

[ƛŜōŜ !ƭƭŜΗΗΗ 9ǎ ƛǎǘ ǎƻ ǿŜƛǘ ΦΦΦ 9ǳǊŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ 
ǎǳŎƘǘ ŀō ŀƭƭŜǊǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ 9ƴŘŜ !ǇǊƛƭ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 

ƴŜǳŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎƭŜƛǘǳƴƎΦ 

bŜǿǎ ŀǳǎ ŘŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ 



   

ф     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

ф 

5ŀǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǘƻ Ƙŀǘ ƴŀŎƘ ǸōŜǊ оп WŀƘǊŜƴ ƳŜƘǊ 
ŀƭǎ ŀǳǎƎŜŘƛŜƴǘΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ bŜǳŀƴǎŎƘŀũǳƴƎ ƳǀŎƘπ
ǘŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛǊΣ ŘƛŜ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ ŜƛƴŜƴ .Ŝƛπ
ǘǊŀƎ ŘŀȊǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ ς ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǊƻƘ 
ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ōǊŀǳŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ Řŀǎǎ 
Ŝǎ ŜǳŎƘ Ǝƛōǘ ς ǎǇŜƴŘŜƴ ǿƛǊ ϵ мΦлллΦ- ŀƭǎ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ !ǳǘƻǎΦ 5ŀƴƪŜ 
ŀƴ ŀƭƭŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ Řŀ ǎƛƴŘΣ 
ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 

{ǇŜƴŘŜ ŘŜǊ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ŀƴ 
ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 



   

мл     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лсκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лмκнр 

мл 

α!ƭƭŜǎ ǊǳƴŘ ǳƳǎ YƛƴŘά ƭŀǳǘŜǘ Řŀǎ aƻǧƻ ōŜƛƳ 
YƻũŜǊǊŀǳƳςYƛƴŘŜǊǿŀǊŜƴōŀǎŀǊΦ 9Ǝŀƭ ƻō {ǇƛŜƭπ
ǿŀǊŜƴ ƻŘŜǊ YƭŜƛŘǳƴƎǎǎǘǸŎƪŜΣ ƘƛŜǊ ƪƻƳƳŜƴ 
{ŎƘƴŅǇǇŎƘŜƴƧŅƎŜǊLƴƴŜƴ Ǿƻƭƭ ŀǳŦ ƛƘǊŜ YƻǎǘŜƴΦ 

 

5ǳ ƳǀŎƘǘŜǎǘ ŀǳŎƘ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΚ aŜƭŘŜ ŘƛŎƘ ōŜƛ 
ǳƴǎ όōƛǧŜ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ ōŜƛŘŜ ǳΦŀΦ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ 
ŘƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΗύ 5ŀƴƴ ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ YƻũŜǊǊŀǳƳ 
ǀũƴŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ¢ƛǎŎƘ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ όǎŜƭōŜǊ ƳƛǘōǊƛƴπ
ƎŜƴύΣ {ǘŀƴŘ ŀǳŧŀǳŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΗ 

 

½ŜƛǘΥ {ƻƴƴǘŀƎΣ 
олΦ aŅǊȊ нлнрΣ 
лфΥлл - ммΥлл ¦ƘǊ 
9ǊǎŀǘȊǘŜǊƳƛƴΥ {ƻƴƴǘŀƎΣ лсΦ !ǇǊƛƭ нлнрΣ лфΥлл - 
ммΥлл ¦ƘǊ 
hǊǘΥ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 
tǊŜƛǎΥ тΣлл ϵ ǇǊƻ tY² {ǘŀƴŘǇƭŀǘȊ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΥ лссп рм фм млс 
ό.Ŝǩƴŀ aǳƭƛǘȊŜǊύ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ  
ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊǿŀǊŜƴōŀǎŀǊΦ 

9ǳŜǊ 9YL½ ¢ŜŀƳ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ YƻũŜǊǊŀǳƳ-YƛƴŘŜǊǿŀǊŜƴōŀǎŀǊ 

5ƛŜ DƻƭŘƘŀǳōŜƴƎǊǳǇǇŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ Ƙŀǘ ƪǳǊȊ ǾƻǊ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƴƪŜƭƪƛƴŘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
IŀƴƴŜǎ {ƛƳƳŜǊǎǘŅǧŜǊ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ 
Ǿƻƴ 9ǳǊƻ мΦрллΣ- ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴπ
ǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ wƻƭƭǎǘǳƘƭǎΦ 

!ǳŎƘ п ǿŜƛǘŜǊŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ƘŀōŜƴ 
ǎƛŎƘ ǎǇƻƴǘŀƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǇŜƴŘŜ ŦǸǊ α[ƛǎŀά ŀƴƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

 

 

 

DƻƭŘƘŀǳōŜƴƎǊǳǇǇŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ CƭƻƘƳŀǊƪǘ ŘŜǊ 

DƻƭŘƘŀǳōŜƴƎǊǳǇǇŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

 

!ƴŦŀƴƎ hƪǘƻōŜǊ όŜǾǘƭΦ оΦ ǳƴŘ пΦ hƪǘΦύ ŬƴŘŜǘ ƘŜǳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊ CƭƻƘƳŀǊƪǘ ǎǘŀǧΦ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŜǳŎƘ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ǳƳ Řŀǎ {ŀƳƳŜƭƴ Ǿƻƴ 
{ŀŎƘǎǇŜƴŘŜƴΦ 

bǳǊ ŘǳǊŎƘ ŜǳǊŜ IƛƭŦŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻƭŎƘŜ ǎƻȊƛπ
ŀƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 



   

мм     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

мм 

bŜǳōŜǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ [ǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎǎ  

[ƛŜōŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴΗ 

[ƛŜōŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΗ 

 

²ƛŜ ǎŎƘƻƴ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ оо WŀƘǊŜ ŀƭǘŜǎ 
[ǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƛƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƎŜƪƻƳπ
ƳŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘŜƴ ƘŜǳǝƎŜƴ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 
tǊƻȊŜǎǎ ȊǳǊ bŜǳōŜǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ !ǳŧŀǳ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 

 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƴŅŎƘǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ ȊǳƳ {ŀƳƳŜƭƴ ōŜπ
ƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴ {ƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀƴȊǳǘǊŜũŜƴΦ 

5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōŜπ
Řŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ 
ŜǳǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜπ
ǊŜǎ ƴŜǳŜƴ [C!Η 

 

5ŀǎ YƻƳƳŀƴŘƻ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  

hCY ²ŜǎŜƴŀǳŜǊ {ǘŜŦŀƴ  

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 



   

мн     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лсκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лмκнр 

мн 

Haussammlung: 1. bis 31. Mªrz 2025 

Direkte Hilfe vor Ort. 

 

Stell dir vor, alle Menschen kºnnten in einer warmen 
Wohnung leben, in der alle Familienmitglieder ge-
nug Platz haben. Und alle hªtten nach Abzug der 
Fixkosten noch genug Geld, um sich gesundes Es-
sen zu kaufen. Stell dir vor, alle Alleinerziehenden 
und ªlteren Menschen wªren finanziell abgesichert 
und alle Kinder hªtten die gleichen Chancen. Wªre 
das nicht wunderbar? 
 
Mit deiner Spende bei der Haussammlung trªgst du 
genau dazu bei.  
 

Stell dir vor, die Zukunft wird wunderbar. Und 
du bist schuld. 
 
Im ganzen Mªrz gehen freiwillige Sammlerinnen 
und Sammler von T¿r zu T¿r und bitten um Spen-
den. Wir bitten dich, sie gut aufzunehmen und dan-
ken dir herzlich, wenn du dich dazu entscheidest, 
einen Beitrag zu leisten. 40 % deiner Spende blei-
ben in deiner Pfarre f¿r die Unterst¿tzung von Men-
schen in Not direkt vor Ort. 60 % verwendet die 
Caritas dazu, Menschen in deiner Region zu helfen.  

 

Unterst¿tze bitte die Haussammlung 2025! 

www.caritas-salzburg.at 

Alles Gute kommt von oben. Und von dir! 



   

мо     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

 

мо 



   

мп     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лсκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лмκнр 

мп 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎŎƘƻƴ  
ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǇŀǎǎǘΚ 
 
WŜǘȊǘ DŜƳнDƻ-!ǇǇ ƘŜǊǳƴǘŜǊƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊ 
tǳǎƘ-.ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ ŀǳŎƘ !ōŦŀƭƭǘŜǊƳƛƴŜ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ƭŀǎπ
ǎŜƴΦ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΚ 
²ƛǊ ƘŜƭŦŜƴ ŜǳŎƘ ƎŜǊƴŜΗ 

{ǘǊƻƳƪƻǎǘŜƴ ǎǇŀǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ ǎŎƘǸǘπ
ȊŜƴΚ aƛǘ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
{ƻƛƭŜ-{ƛƎƘŀǊǘǎǘŜƛƴ bŜǳƳŀǊƪǘ - CƭŀŎƘƎŀǳ ƛǎǘ Řŀǎ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘΗ 
 
5ǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŜȊǳƎ Ǿƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜƳ {ƻƴπ
ƴŜƴǎǘǊƻƳ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ŘŜƛƴŜ {ǘǊƻƳƪƻǎǘŜƴ ǳƳ ōƛǎ Ȋǳ 
мл /Ŝƴǘ ǇǊƻ ƪ²Ƙ ǎŜƴƪŜƴΦ 
²ŀǊǳƳ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΚ   DǸƴǎǝƎŜǊ {ƻƴƴŜƴǎǘǊƻƳ 
ŘƛǊŜƪǘ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ   aŜƘǊ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ 
ƎƭƻōŀƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜƴ   {ǘŀōƛƭŜǊŜ ǳƴŘ ǇƭŀƴōŀǊŜ 
YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ {ǘǊƻƳ   wŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ   bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŀƪǝǾŜǊ YƭƛƳŀπ
ǎŎƘǳǘȊ 
 
aƛǘƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōŜ ŀǳǎ ŘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ bŜǳƳŀǊƪǘΣ {ǘǊŀǖǿŀƭŎƘŜƴΣ YǀǎǘŜƴŘƻǊŦΣ 
IŜƴƴŘƻǊŦΣ {ŜŜƪƛǊŎƘŜƴΣ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ hōŜǊǘǊǳƳΣ 
aŀǧǎŜŜΣ {ŜŜƘŀƳΣ .ŜǊƴŘƻǊŦΣ 9ǳƎŜƴŘƻǊŦ ǳƴŘ YƻǇǇƭΦ 
 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘΥ 5ŜƛƴŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 
{ǘǊƻƳōŜȊǳƎǎ- ƻŘŜǊ 9ƛƴǎǇŜƛǎŜǾŜǊǘǊŅƎŜ ƳǸǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƎŜƪǸƴŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 
 
WŜǘȊǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ϧ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴΗ aŜƘǊ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊΥ 
ƘǧǇǎΥκκǎƛǘŜǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǾƛŜǿκǎƻƛƭŜ-ǎƛƎƘŀǊǎǘŜƛƴ-
ƴŜǳƳŀǊƪǘ ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΥ ǎƻƛπ
ƭŜϪƎƳȄΦŀǘ μ Ҍпо ссп пл рс мул 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎǇŀǊŜƴΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
¦ƳǿŜƭǘ ǎŎƘǸǘȊŜƴΗ 

 
vw /ƻŘŜ ȊǳƳ [ƛƴƪ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǎƛǘŜǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǾƛŜǿκǎƻƛƭŜ-ǎƛƎƘŀǊǎǘŜƛƴ-

ƴŜǳƳŀǊƪǘ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ƎǸƴǎǝƎŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴŜǊƎƛŜΥ 
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