
   

      DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лс μ нлнп 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 

½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

5ƛŜ 
±ƻƭƪǎōŜŦǊŀƎǳƴƎ 

αaƻōƛƭƛǘŅǘǎƭǀǎǳƴƎά ŬƴŘŜǘ  
ŀƳ млΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

ǎǘŀǧΗ 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘΥ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ 

μ {ŜƛǘŜ н 

DŜōǸƘǊŜƴΣ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ !ōƎŀōŜƴ 

μ {ŜƛǘŜ п 

!ōŦŀƭƭŀōŦǳƘǊǇƭŀƴ 

μ {ŜƛǘŜ нл 
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±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘŀǳ 

 

±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎƭƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǊ !ǳǎƪƭŀƴƎ ōŜƛ DƭǸƘǿŜƛƴ ϧ ²ǸǊǎǘŜƭ 

hǊǘΥ ²ŜǊǘǎǘƻūƻŦ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

CǊŜƛǘŀƎΣ нтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп 

ŀō мрΥлл ¦ƘǊ 

{ƛƭǾŜǎǘŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ ¦{± {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ ōŜƛƳ [ŜōŜƴǎƎŀǊǘŜƴ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп 

ŀō моΥлл ¦ƘǊ  

{ŜƴƛƻǊŜƴ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ 

hǊǘΥ [ŀƴŘƎŀǎǘƘŀǳǎ YƻƭƭŜǊǿƛǊǘ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ моΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр 

ŀō мпΥлл ¦ƘǊ 

{ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ - CƛƭƳǾƻǊǘǊŀƎ ǸōŜǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  

hǊǘΥ tŦŀǊǊǎŀŀƭ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ 5ƻǊŦ млс 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мсΦ WŅƴƴŜǊ нлнр 

ŀō мпΥлл ¦ƘǊ 

{ŎƘǸǘȊŜƴōŀƭƭ 

hǊǘΥ IƻŦǿƛǊǘ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр 

ŀō нлΥлл ¦ƘǊ 

hōǎǘōŀǳƳǎŎƘƴƛǧƪǳǊǎ 

hǊǘΥ tŦŀǊǊǎŀŀƭ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ 5ƻǊŦ млс 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ннΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр 

ŀō луΥол ¦ƘǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лсκнп 

5ŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŀƳ тΦ CŜōǊǳŀǊ нлнрΦ 

.ŜƛǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 5ŀǘǳƳ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŘŜǊ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

 

5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƛǎǘ Ǿƻƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нпΦмнΦнлнп ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ  

aƻƴǘŀƎΣ лсΦлмΦнлнр ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ wǳǘǎŎƘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ нлнрΗ 
 

DŜǊƴŜ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀō лтΦлмΦнлнр ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŜǳŎƘ ŘŀΗ 
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[ƛŜōŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΗ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊŜ ǳƴŘ Řŀǎ WŀƘǊ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ 

ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳΦ ½ŜƛǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ aƻƴŀǘŜ wŜǾǳŜ 

ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴƛƎŜǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘΣ ƛŎƘ ƘŀōŜ 

{ǇŀƴƴŜƴŘŜǎ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ǾƛŜƭ bŜǳŜǎ ƭŜǊƴŜƴ ŘǸǊŦŜƴ 

ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ōƛƴ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊΦ 

 

²Ŝƛƭ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘ ǳƴŘ Ƴŀƴ 

ŘŀŦǸǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴōǊƛƴƎŜƴ 

ƪŀƴƴΣ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ {ǘǳƴŘŜƴ 

ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 5ŀƴƪŜ 

ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ ƛƳ .ŀǳπ

ƘƻŦΣ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ƛƳ !ƳǘΦ 9ǎ 

Ǝƛōǘ ƛƳƳŜǊ ƎŜƴǳƎ Ȋǳ ǘǳƴ ǳƴŘ ƛƘǊ ƭŜƛǎǘŜǘ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ !Ǌπ

ōŜƛǘΗ 

 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ Ǝƛƭǘ ƳŜƛƴ 5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴ [ŜƘǊŜǊƴΣ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

DŜƻǊƎ ²ƛƴǘŜǊǊŜƛǘŜǊΦ ¦ƴǎŜǊŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛǎǘ ǎŜƘǊ 

ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ōŜπ

ǎǝƳƳǘΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ǎŎƘǀπ

ƴŜƴ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳ ƛƳ [ŜōŜƴǎƎŀǊǘŜƴΣ ŘŜǊ ƘŜǳŜǊ Ǿƻƴ CŀƳƛπ

ƭƛŜ Iŀƴǎ tŜǘŜǊ YǊƛŜŎƘƘŀƳƳŜǊ όtƭŀƪƴŜǊōŀǳŜǊύ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ 

ǿǳǊŘŜΦ 

 

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ²ŜǊǘǎǘƻũ- ǳƴŘ .ŀǳƘƻŦǎ-¢ŜŀƳǎ ŘŀǊŦ ƛŎƘ 

ŜǳŎƘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŀō мрΥлл ¦ƘǊ ȊǳƳ 

ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ α²ǸǊǎǘƭŜǎǎŜƴά ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ 

²ŀƭǘŜǊ ǳƴŘ IŀƴƴŜǎΗ 5ŜǊ .ŀǳƘƻŦ ōƭŜƛōǘ ŀƴ ŘŜƴ CŜƛŜǊǘŀπ

ƎŜƴ όнрΦмнΦ ǳƴŘ лмΦлмύ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŀƳ нтΦмнΦ ǳƴŘ 

лоΦлмΦ ƛǎǘ Ȋǳ ŘŜƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƎŜǀũƴŜǘΦ 5ŀǎ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƛǎǘ ŀō нпΦмнΦ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀō ŘŜƳ 

тΦ WŅƴƴŜǊ ƎŜǊƴŜ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŜǳŎƘ ŘŀΦ 

 

½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ DŜŘŀƴƪŜƴ 

ƳƛǘƎŜōŜƴΥ α9ǎ ȊŅƘƭǘ ƛƳ [ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŎƘŜƴπ

ƪŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎ ǿƛǊ ǎŜƭōǎǘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƎŜōŜƴΧ [ƛŜōŜΣ ½ŜƛǘΣ 

IǀƅƛŎƘƪŜƛǘΣ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘΣ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴŦǸƘπ

ƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴΧ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ DŜƭŘ ƪŀǳπ

ŦŜƴΣ ŀōŜǊ ǿŀǎ ǿƛǊ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ƎŜōŜƴΣ ƛǎǘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ǳƴŘ 

ǳƴōŜȊŀƘƭōŀǊΦά 

 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

.ǸǊƎŜǊƴ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŦǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘπ

ǘŜƴΗ ±ŜǊōǊƛƴƎǘ ǎŎƘǀƴŜ {ǘǳƴŘŜƴ ƛƳ YǊŜƛǎŜ ŜǳǊŜǊ [ƛŜōǎπ

ǘŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ нлнр ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ǾƛŜƭ 

DƭǸŎƪ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΗ 

 

9ǳǊŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

 

aŀǊǝƴŀ .ŜǊƎŜǊ 

лснмс κ пмлл-нм ϧ лсфф κ мл мп мнпо 

[ƛŜōŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΗ 
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DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 
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DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜōǸƘǊŜƴΣ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ !ōƎŀōŜƴ нлнр 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лсκнп 

!ǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ Ǿƻƴ мтΦмнΦнлнп 



   

р     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

²ƛŎƘǝƎŜǎ ȊǳƳ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ 

 

tȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪƎŜǎŜǘȊ 
 

9ǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƻǊŘƴǳƴƎ ƎŜƳΦ Ϡ оу όмύ tȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪƎŜǎŜǘȊ нлмл ȊǳƳ  
!ōǎŎƘƛŜǖŜƴ Ǿƻƴ CŜǳŜǊǿŜǊƪǎƪǀǊǇŜǊƴ ȊǳƳ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭΗ 

tŀǊƪŜƴ ŀǳŦ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜǎǘŜƘǘ ƴŀŎƘ Ϡ нп !ōǎΦ о {ǘ±h 
ό{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎύ tŀǊƪǾŜǊōƻǘ ŀǳŦ CŀƘǊōŀƘƴŜƴ 
Ƴƛǘ DŜƎŜƴǾŜǊƪŜƘǊΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ CŀƘǊπ
ǎǘǊŜƛŦŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƅƛŜǖŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ŦǊŜƛ ōƭŜƛōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 
wŜƎŜƭǳƴƎ ōŜǘǊƛƍ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ŀƴ 
ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŀǇǇŜƭƭƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀπ
ǖŜƴƅŅŎƘŜƴ Ȋǳ tŀǊƪȊǿŜŎƪŜƴΣ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊƳƻπ
ƴŀǘŜƴΣ ǎƻ ƎŜǊƛƴƎ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 

{ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ 

DŜƳŅǖ Ϡ фо !ōǎΦ м ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ мфсл 
όtƅƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ !ƴǊŀƛƴŜǊύ ƘŀōŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ [ƛŜƎŜƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘΣ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ 
ǳƴōŜōŀǳǘŜƴ ƭŀƴŘ- ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ 
ƛƴ ŜƛƴŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ о ƳΣ ŘƛŜ ŘŜƳ ǀũŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ŘƛŜƴŜƴŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎŜ ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜΣ Ŝƛƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ½ǳƎŜ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ {ǝŜƎŜƴŀƴƭŀƎŜƴ 
ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ лсΥлл ¦ƘǊ 
ōƛǎ ннΥлл ¦ƘǊ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŅǳπ
ōŜǊƴΣ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ DƭŀǧŜƛǎ Ȋǳ ōŜǎǘǊŜǳŜƴΦ Lǎǘ Ŝƛƴ 
DŜƘǎǘŜƛƎ όDŜƘǿŜƎύ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ 
ƛƴ ŘŜǊ .ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ м Ƴ Ȋǳ ǎŅǳōŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǎǘǊŜǳŜƴΦ 

.ƛǧŜ ŀǳŎƘ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ CǊǸƘ 
ōŜƛ ǎǘŀǊƪŜƴ {ŎƘƴŜŜŦŅƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǸōŜǊŀƭƭ ƎŜǊŅǳƳǘ 

ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ WŜŘŜǊ !ǳǘƻŦŀƘǊŜǊ ǳƴŘ CǳǖƎŅƴƎŜǊ ƳǀƎŜ ǎƛŎƘ Řŀπ
ƘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ǿƛƴǘŜǊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ 

{ŎƘƴŜŜŀōƭŀƎŜǊǳƴƎ ŀǳŦ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ 

[ŜƛŘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ !ƴǊŀƛƴŜǊ 
ƛƘǊŜƴ {ŎƘƴŜŜ ǾƻƳ ±ƻǊǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ DŀǊǘŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀǳŦ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜ ǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎŎƘŅǊŦǳƴƎ 
ŘŜǊ ǎƻǿƛŜǎƻ ǎŎƘƻƴ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜƴ {ŎƘƴŜŜƭŀƎŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ {ǘǊŀπ
ǖŜƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŜǊƭŀǳōǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦŜǎǘȊǳπ
ǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ !ōƭŀƎŜǊƴ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ǾƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 
ό±ƻǊǇƭŀǘȊΣ DŀǊǘŜƴƅŅŎƘŜ ǳǎǿΦύ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜ ƴŀŎƘ 
ŘŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ Ϡ фн {ǘ±h ό{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎύ 
ǾŜǊōƻǘŜƴ ƛǎǘΦ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ȊǳǿƛŘŜǊƘŀƴπ
ŘŜƭƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ς ŀōƎŜǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǘǊŀũƻƭƎŜƴ ς ȊǳǊ 9ƴǜŜǊπ
ƴǳƴƎΣ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴǘǊŀƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ 
ƻŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŀƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜƴ ōŜǾƻǊǎǘŜπ
ƘŜƴŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƛƴǘŜƴǎƛǾ 
ŀǳǎŦŀƭƭŜƴ ǿƛǊŘΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǎŎƘŀŘ- ǳƴŘ ǳƴŦŀƭƭŦǊŜƛ ǸōŜǊǎǘŜƘŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ŘŀǊŦ Ƴŀƴ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŀƴ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀǇǇŜƭƭƛŜǊŜƴ 
ŘƛŜ ƻΦŀΦ tǳƴƪǘŜ ŘŜǊ {ǘ±h ǳƴŘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴƎŜǎŜǘȊŜǎ Ŝƛƴπ
ȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 

 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴǊƛƴƎ CƭŀŎƘƎŀǳΥ 
WƻƘŀƴƴ [ƻƛōƛŎƘƭŜǊΣ лссп ур тн лроΣ 
ƧƻƘŀƴƴϪƭƻƛōƛŎƘƭŜǊϪƳŀǎŎƘƛƴŜƴǊƛƴƎΦŀǘ  

±ƻƴ ŜƛƴŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴΥ 
 

α.ŜȊǸƎƭƛŎƘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎ-DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦΣ ōƛǧŜ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ Ŝƛƴ ŘƛŎƪŜǎ 5!bY9 ŀƴ CŀƳƛƭƛŜ aŜƛǎǘŜǊΣ IŀǳǎŜǊōŀǳŜǊΣ ŦǸǊ Řŀǎ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ 

WŀƘǊŜ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ wŅǳƳŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴΗ !ǳŎƘ ŀƭǎ α.ŜǊƎōŜǿƻƘƴŜǊά ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ŜƛƴŜ 

ƎŜǊŅǳƳǘŜ ½ǳŦŀƘǊǘ ƘŀǧŜΗ 
 

DŜƻǊƎ aŜƛǎǘŜǊ ǎŜƴΦ ŦǳƘǊ ŀǳŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ tY²Σ ǳƳ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ Ȋǳ ōŜƎǳǘŀŎƘǘŜƴΦά 

 

5ƛŜǎŜƳ 5ŀƴƪ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ aŀǊǝƴŀ .ŜǊƎŜǊ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴΗ 

5ŜǊ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΦ {ƻǿƛŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘΣ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜǎ DŜǎŎƘŅƊ ŜƛƴȊǳǎǘŜƛƎŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ DŜŘǳƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǜŀƘǊŜǊΥ 

CƭƻǊƛŀƴ tŜǊƴŜǎǘŅǧŜǊ ǳƴŘ DŜƻǊƎ 9ŘŜǊ 
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с     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лсκнп 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ 

[ƛŜōŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 

Řŀǎ ½ǳƪǳƴƊǎŘƻǊŦ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎΣ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜ wŜƎƛπ

ƻƴΦ 5ŀƘŜǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƛǝπ

ŀǝǾŜ ά.ŀƘƴǘǳƴƴŜƭ CƭŀŎƘƎŀǳ .ŜǘǊƻũŜƴŜ .ǸǊƎŜǊκƛƴƴŜƴέ ǳƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

5ƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀƪǝǾ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ¦ƳǎŜǘπ

ȊǳƴƎ ŘŜǊ m..-.ŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊΦ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŬƴŘŜƴ 

{ƛŜ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜΥ 

 

ILb¢9wDw¦b5 59w t[!b¦bD 

¶ m.. ½ƛŜƭƴŜǘȊ нлнр ό!ƭǘŜǎ ½ƛŜƭƴŜǘȊύΥ LƳ m.. ½ƛŜƭƴŜǘȊ нлнр 

ǿŀǊ Ŝƛƴ ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘŜǊΣ ǾƛŜǊƎƭŜƛǎƛƎŜǊ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ ²ƛŜƴ ōƛǎ 

{ŀƭȊōǳǊƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ǳƳ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊŜ wŜƛǎŜƎŜπ

ǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

¶ m.. ½ƛŜƭƴŜǘȊ нлпл όbŜǳŜǎ ½ƛŜƭƴŜǘȊύΥ 5ŜǊ ǾƛŜǊǎǇǳǊƛƎŜ !ǳǎπ

ōŀǳ ŜƴŘŜǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ²ŜƭǎΦ 5ŀƴŀŎƘ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ wƛŎƘπ

ǘǳƴƎ aǸƴŎƘŜƴ ȊǿŜƛǎǇǳǊƛƎΦ 
 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǎ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ ½ƛŜƭƴŜǘȊŜǎ Ǉƭŀƴǘ ŘƛŜ m.. ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ȊǿŜƛ 

ŜƛƴǎǇǳǊƛƎŜ ¢ǳƴƴŜƭǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ YǀǎǘŜƴŘƻǊŦ κ CƭŀŎƘƎŀǳΣ ƻōǿƻƘƭ 

ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ bŜǘȊǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇŀǎǎŜƴΦ 
 

!¦{²LwY¦bD9b 59w D9t[!b¢9b twhW9Y¢9 

¶ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴŘŀǳŜǊΥ 5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ŜƛƴŜ .ŀǳȊŜƛǘ Ǿƻƴ 

ōƛǎ Ȋǳ мт WŀƘǊŜƴ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴΦ 

ω YƻǎǘŜƴΥ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ 

ŘŜǊ ¢ǳƴƴŜƭǇǊƻƧŜƪǘŜ ŀǳŦ ōƛǎ Ȋǳ мн aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ 9ǳǊƻΦ 

ω ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƎŜŦŅƘǊŘǳƴƎΥ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ wƛŜŘƭπ

ǿŀƭŘǇƭŀǧŜ - Ƴƛǘ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜǊ «ōŜǊŘŜŎƪǳƴƎ - ōƛǊƎǘ Řŀǎ 

wƛǎƛƪƻ Ǿƻƴ ŜƴƻǊƳŜƴ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊƭǳǎǘŜƴΦ 5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ 

ǿŀǎǎŜǊƎŜŦŅƘǊŘŜƴŘŜƴ {ǘƻũŜƴ ƪŀƴƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǎ ŦǸƘǊŜƴΦ 

¶ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ϧ .ǸǊƎŜǊΥ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

.ŀǳȊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ 

¦ƳǿŜƭǘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 

9bD!D9a9b¢ 59w .«wD9wLbL¢L!¢L±9 

¶ 9ȄǇŜǊǘŜƴǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΥ ¢ƘƻƳŀǎ bŜũΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜǊ 9ȄǇŜǊǘŜ 

ŀǳŦ ŘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǎǘŜƘǘ ŀƭǎ ½ǳƎπ

ǇŦŜǊŘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ 9ȄǇŜǊǝǎŜƴ ƛƴ 

DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ tƭŅƴŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜƴ .ŀƘƴπ

ŀǳǎōŀǳ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΦ 

¶ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ [ǀǎǳƴƎŜƴΥ 5ƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƛǝŀǝǾŜ 

Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜǊŜƴ 

!ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ YǀǎǘŜƴŘƻǊŦ ōƛǎ {ŀƭȊōǳǊƎ ŘŀǊƎŜōƻǘŜƴΦ 

¶ wŜŎƘǘǎōŜƛǎǘŀƴŘΥ ¦Ƴ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƛǝŀǝǾŜ ƧǳǊƛǎπ

ǝǎŎƘ ŀōȊǳǎƛŎƘŜǊƴΣ ǎƻƭƭŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ tƻǎƛǝƻƴǎǇŀǇƛŜǊŜ ƛƴ 

Ŝƛƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜǎ DŜǊǸǎǘ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

CLb!b½L9w¦bD 59w w9/I¢[L/I9b {/IwL¢¢9 

¶ 5ƛŜ !ƴǿŀƭǘǎƪƻǎǘŜƴ ȊǳǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀǳŦ тллл 9ǳǊƻ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ 

¶ 5ƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ 

tŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊǘȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ 

ƴǳƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ōŜƴǀǝƎǘΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ƳŜƘǊŜǊŜ {ŎƘǳƭπ

ǘŜǊƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 
 

D9a9Lb{!a9{ ½L9[ 

¶ 5ƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘǊƛǧ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜƴ .ŀƘƴŀǳǎōŀǳ 

ŜƛƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǳƴŘ 

ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ōƛŜǘŜǘΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƛǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ ǳƳ ŘƛŜ LƴǘŜπ

ǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 
 

IƛƴǿŜƛǎΥ CǸǊ CǊŀƎŜƴΣ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǎǘŜƘǘ 

LƘƴŜƴ ŘŜǊ hōƳŀƴƴ ŘŜǎ ½ǳƪǳƴƊǎŘƻǊŦǎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ DŜƻǊƎ ²ƛƴπ

ǘŜǊǊŜƛǘŜǊΣ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ Ҍпо ссп нм тс оурΦ 

WŜŘŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ς ƻō ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ƻŘŜǊ ƛŘŜŜƭƭ ς ǎǘŅǊƪǘ ǳƴǎŜǊŜ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳŜ {ǝƳƳŜΦ 

 

{t9b59bYhb¢hΥ 

½¦Y¦bC¢{5hwC {/I[995hwC 

!¢тл орлн мллл лнлс улрп  

.!Ib¢¦bb9[ C[!/ID!¦ ¦b5 59w D9t[!b¢9 !¦{.!¦ 59w m.. 



   

т     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

½ǳƪǳƴƊǎŘƻǊŦ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ - bŜǳŜǊ hōƳŀƴƴ 

 
[ƛŜōŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 
 
ƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŜǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜπ
ōǊŀŎƘǘŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ Řŀǎ Ŝǎ ƳƛǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ŀƭǎ 
hōƳŀƴƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊǎŘƻǊŦ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǘŅǝƎ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 9ǎ 
ƛǎǘ ƳƛǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 9ƘǊŜΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƴƎŀπ
ƎƛŜǊǘŜƴ ¢ŜŀƳ ŀƴ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳƛǘȊǳǿƛǊƪŜƴΦ 
 
¦ƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Ƙŀǘ Ŝƛƴ ƪƭŀǊŜǎ ½ƛŜƭΥ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƳǀŎƘǘŜƴ 
ǿƛǊ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ 
ŘǳǊŎƘ ǎƻȊƛŀƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊπ
ǘŜ ½ǳƪǳƴƊ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ ǎŎƘŀũŜƴΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ƘƛƭŦǎōŜπ
ŘǸǊƊƛƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ǇǊƻŬǝŜπ
ǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ȊǳƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ǿƛŜ ȊǳƳ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ ǳƳǎǘǊƛǧŜƴŜ !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ m..-bŜǘȊǿŜǊƪǎ ƛƴ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘΦ 
 
5ŀōŜƛ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ млл ҈ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘΦ hō ŘǳǊŎƘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ !ƪǝƻƴŜƴ ς ŀƭƭŜ 
Ǿƻƴ ǳƴǎ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ ƅƛŜǖŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŘƻǊǘƘƛƴΣ 
ǿƻ ǎƛŜ ŀƳ ŘǊƛƴƎŜƴŘǎǘŜƴ ōŜƴǀǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜǎ ¢ŜŀƳΣ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭπ
ƭŜƴ {ǘŅǊƪŜƴ ƧŜŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ǎǘŜǝƎ ŀƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ YƻƳǇŜπ
ǘŜƴȊ ƎŜǿƛƴƴǘΦ 9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴΣ 
ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ ±ƛǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǎǎƛƻƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊπ
ǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŘƛŜ wŜŀƭƛǘŅǘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 
Iŀǎǘ ŀǳŎƘ Řǳ LŘŜŜƴ ƻŘŜǊ ƳǀŎƘǘŜǎǘ ŀƪǝǾ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴΚ 
5ŀƴƴ ƳŜƭŘŜƴ ŘƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ƳƛǊΗ 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŅƎŜΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǳōǾŜƴǝƻƴŜƴΦ 5ŀƘŜǊ 
ƳŜƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ !ǳŦǊǳŦΥ ²ŜǊŘŜ ŀǳŎƘ 5¦ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ 
½ǳƪǳƴƊǎŘƻǊŦ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ǿƛŎƘǝƎŜ ǎƻȊƛŀƭŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 5ƻǊŦΗ 
 
LŎƘ ōƛƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ DǊƻǖŜǎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ƧŜŘŜκǊ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƭŜƛǎǘŜǘ ς ƎŀƴȊ ŜƎŀƭ 
ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ CƻǊƳΦ ¦ƴŘ Řŀǎ .ŜǎǘŜ ŘŀǊŀƴΥ !ƭƭŜǎ ƪƻƳƳǘ ƎŜπ
ƴŀǳ ŘƻǊǘ ŀƴΣ ǿƻ Ŝǎ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿƛǊŘ ς ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ {/I[99π
5hwCΗ 
 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛπ
ŎƘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 
α²ŜǊ ƎƛōǘΣ ƎŜǿƛƴƴǘΗά 
 
aƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴΣ 
 
DŜƻǊƎ ²ƛƴǘŜǊǊŜƛǘŜǊ 
hōƳŀƴƴ ŘŜǎ ½ǳƪǳƴƊǎŘƻǊŦŜǎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǸǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ нлнр 

 

 

 

 

 

.ŜƛǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

тΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр 

ммΦ !ǇǊƛƭ нлнр 

моΦ Wǳƴƛ нлнр 

уΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр 

млΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 

рΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 



   

у     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лсκнп 

[ƛŜōŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊLƴƴŜƴΣ 

 

9ǳǊŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ƳŜƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴŀƭ Ȋǳ ²ƻǊǘΗΗΗΗ 

 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƴŅƳƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ϦYŀǘŜƎƻǊƛŜϦ ǿƻƘƭ ǿŀƘǊƘŀƊ 

ǎŜƭǘŜƴŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 

¦ƴŘ ȊǿŀǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ aǎ {ǘŜŦŀƴƛŜ bŜũΗΗΗ {ƛŜ ƛǎǘ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ 

ǎŜƛǘ ол WŀƘǊŜƴ ΦΦΦ ΗΗΗΗ5w9L{{LD W!Iw9bΗΗΗΗ ΦΦΦ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŦǸǊ 9ǳǊŜ .ƛ. ǘŅǝƎΦ {ƻ ǾƛŜƭ !ǳǎŘŀǳŜǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

ǎƻƭŎƘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊŜǊ {ǇƛǊƛǘ ƎŜƘǀǊŜƴ 

ƎŜŦŜƛŜǊǘΗΗΗ 5ǊǳƳ ΦΦΦ ŀǳŎƘ ƛƴ 9ǳǊŜƳ bŀƳŜƴ ΦΦΦ ǎŀƎǘ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ .ƛ.-¢ŜŀƳΥ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ 5ŀƴƪǎŎƘǀƴǎΣ ƭƛŜōŜ 

{ǘŜŦŀƴƛŜΗ 

CǸǊ 5Ŝƛƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴΣ ±ƻǊŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ όƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ Τhύ ΦΦΦύ 

DŜǊƴ-5ŀōŜƛ-{Ŝƛƴ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ǳƴŘ 

ƪƭŜƛƴŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΗΗΗΗ 

 

5ŀǎ ƴŜōŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜ Cƻǘƻ ǿǳǊŘŜ ŀƴƭŅǖƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ƘǊǳƴƎ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ .ǸŎƘŜǊŜƛǘŀƎǳƴƎ 

ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

 

¦ƴŘ ǿŀǎ ƎŅōŜ Ŝǎ ǎƻƴǎǘ ƴƻŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ .L. Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴΗΚΗΚ 

 

bǳƴ ƧŀΥ ǿŜƴƴ ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊ ŀǳŎƘ ŜƘŜǊ ǎŎƘƭŜǇǇŜƴŘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ 

ǿŀǊŜƴ όǎƻ ŀƭǎ ǿŅǊŜ ŘƛŜ ±ŜǊƭŀƎǎǿŜƭǘ ǎŜƭōǎǘ ŜǊǎǘŀǳƴǘ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊŜƛǎǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ƎŜǿŜǎŜƴ ΦΦΦ ύ ŀōŜǊ Ŝƛƴ ²ŜǊƪŜ-¢Ǌƛƻ 

ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ bƻōŜƭǇǊŜƛǎǘǊŅƎŜǊƛƴ !ƴ YŀƴƎ ǎǘŜƘǘ 

9ǳŎƘ ƛƴ 9ǳǊŜǊ .ƛ. ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 9ƛƴ IŀǳŎƘ {ǸŘƪƻπ

ǊŜŀ ƭŅǖǘ ƎǊǸǖŜƴ ΤhύΗΗΗ 

²ŀǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ bŜǳŜǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƭŜƛƴǎǘŜƴ ǳ YƭŜƛƴŜƴΥ ±ƻƴ 9Ǌπ

ǎǘŀǳƴƭƛŎƘŜƳ ŀǳǎ ŘŜƳ wŜƛŎƘ ŘŜǊ {ƛƴƴŜ ōŜƛ ²ƛƭŘǝŜǊŜƴ 

ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ȊΦ.Φ Řŀǎ ƭǳǎǝƎ ōŜōƛƭŘŜǊǘŜ.ǳŎƘ αDŜƴƛŀƭŜ hƘǊŜƴάΣ 

ǳƳ ŘƛŜ ƪƭǳƎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ CƛǎŎƘƭŜƛƴǎ ƎŜƘǘ 

Ŝǎ ƛƳ ŜȄǘǊŀƴŜǧŜƴ .ǳŎƘ α.ŜƴƧŀƳƛƴά Ǿƻƴ wƻŎƛƻ .ƻƴƛƭƭŀ ǳƴŘ 

ǳƳ ŜƛƴŜ ƛǊǊŜ tƛƴƎǳƛƴǇŀǊǘȅ ƛƳ ǇǳǘȊƛƎŜƴ .ƛƭŘŜǊōǳŎƘ 

αtƻƭŘƛ ǳƴŘ tŀǳƭŎƘŜƴάΦ ¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪƻƳƳŜƴ ŀǳŎƘ LƘǊ aƻπ

ǊŜ-DǊƻǿƴ-¦Ǉǎ ŀǳŦ 9ǳǊŜ wŜŎƘƴǳƴƎΦ ±ƻƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

ǿƛŎƘǝƎŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎŜƴ ǸōŜǊΣ ǿƛŜ ŜǊπ

ǿŅƘƴǘΣ ŘƛŜ ƭŀǘŜǎǘ αbƻōŜƭǇǊƛȊŜ-wƻƳŀƴŜάΣ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ŜŎƘǘ ǳƴŘ ŜƘǊƭƛŎƘ ƭǳǎǝƎŜƴΣ ŀōŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ƪƭǳƎŜƴ 

wŜƛǎŜōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ !ǳǘƻǊŜƴǎǘŀǊǎ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ {ŀǊƎƴŀƎŜƭ ŬƴŘŜǘ ǿƻƘƭ ƧŜŘŜǊ DŜǎŎƘƳŀŎƪ Ŝǘǿŀǎ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪΦ 

YƻƳƳǘ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳǘ ǳƴŘ ƭŜƛƘǘ ŦŜǎǘ 

ŀǳǎ ΦΦΦ όлҐ ΦΦΦΗ 

 

«ōǊƛƎŜƴǎΥ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ƻǊǿŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎŜƛƴƪŀǳŦ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ 

ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ .ǳŎƘǿǸƴπ

ǎŎƘŜ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

5ŀŦǸǊ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜ ŀƴ 9ǳŎƘΗΗΗΗ 5ŀǎ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ǾƛŜƭŦŀπ

ŎƘŜǎ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ Řŀǎ .ǸŎƘŜǊŜƛōǳŘƎŜǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ 

ǳƴŘ ŦǸǊ 9ǳŜǊ [ŜǎŜǾŜǊƎƴǸƎŜƴ ŀǳŦȊǳǿŜƴŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜΥ 

ǎƻƭƭǘŜǘ LƘǊ ƴƻŎƘ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ƘŀōŜƴΣ ōƛǧŜ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ƛƴ ŘƛŜ ²ǳƴǎŎƘōƻȄ ŘŀƳƛǘΗ hƻƻƻƻƻƻŘŜǊΣ ƴƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊΥ ǎŀƎǘ 

ǎƛŜ ǳƴǎΣ ǾƻƳ .ƛ.-¢ŜŀƳ ƎƭŜƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ Ϧƛƴǎ hƘǊϦΦ 

DŀƴȊ ǳƴŘ ƎŀǊ ŀƴŀƭƻƎ ǳƴŘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΦ {ƻ ƛǎǘ Ŝǎ 

ŀƳ ŦŜƛƴǎǘŜƴΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘǎǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀƳ 

ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΗ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 9ǳǊŜ !ƴǊŜƎǳƴπ

ƎŜƴΗΗΗΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜ .ƛ. ƪŀǳƊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ȊǳΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŜ Ƴǳǎǎ ŘŜƴ 

.ŜǎǘŀƴŘ ŀǳŎƘ ŜǊƴŜǳŜǊƴΦ ¦ƴŘ Řŀ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƭŜƛŘŜǊ ŦǸǊ 

Řŀǎ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 9ȄŜƳǇƭŀǊΥ CŀǊŜǿŜƭƭΗ bƻŎƘ ǾƻǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘπ

ǘŜƴ ǘǊƛƍ Ŝǎ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ Ϧ{ŀƳƳƭǳƴƎϦ ŀƴ 

5±5ǎΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ƛ.-YŀǘŀƭƻƎ ƎŜǊŜƛƘǘ ΦΦΦ ǎǘŜƘŜƴ 9ǳŎƘ 

ŀōŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ LƘǊ ƪǀƴƴǘ {ƛŜ 

ŀō ƧŜǘȊǘ ƎŜōǸƘǊŜƴŦǊŜƛ ŀǳǎƭŜƛƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘΣ ǿŜƴƴ 

LƘǊ {ƛŜ ǳƴǎ όǳƴōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ Τhύ ΦΦΦύ ǿƛŜŘŜǊ 

ȊǳǊǸŎƪōǊƛƴƎǘΦ !ōŜǊ Řŀǎ ƛǎǘ ŀō ƴǳƴ ƪŜƛƴ aǳǎǎ ƳŜƘǊΦ Cŀƭƭǎ LƘǊ ŘƛŜ 

ǎƛƭōŜǊƴŜƴ {ŎƘŜƛōŜƴ ōŜƘŀƭǘŜƴ ǿƻƭƭǘΦ bǳǊ Ȋǳ ΤhύΗΗΗ 

 

bǳƴ ŘŜƴƴΗ {ƻ ǿŜƛǘ ǎƻ Ǝǳǘ ΦΦΦ ǳƴŘ ǎƻ ƴŜǳ ΦΦΦ ŀǳǎ ŘŜǊ .ƛ.Φ ²ƛǊ 

ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴ ƛƴ 9ǳǊŜƳ 

Ϧ.ǸŎƘŜǊŜƛƪŜƭƭŜǊϦΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗ 

 

aƛǘ ²ƛƴƪŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜōŜƴŦŀŎƘŜƳ [ŅŎƘŜƭƴΣ 

9ǳŜǊ .ƛ.-¢ŜŀƳ 

 

 



   

ф     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ фΦ hƪǘƻōŜǊ нллф ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ Řŀǎ {ŜƴƛƻǊŜƴ-
¢ŀƎŜǎȊŜƴǘǊǳƳ ŘŜǎ {ŀƳŀǊƛǘŜǊōǳƴŘŜǎ ŘƛŜ ŦŀƳƭƛŜƴπ
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦ LƳ IŜǊȊŜƴ {ŎƘƭŜŜπ
ŘƻǊŦȰǎΣ ōŜƛƳ [ŜōŜƴǎƎŀǊǘŜƴ ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘΣ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀƴ ŘŜƴ 
ōŜƛŘŜƴ mũƴǳƴƎǎǘŀƎŜƴ aƻƴǘŀƎ ǳƴŘ aƛǧǿƻŎƘ Ǿƻƴ .Ŝπ
ǎǳŎƘŜǊƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ŀǳǎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ aŀǧǎŜŜ 
ǳƴŘ YǀǎǘŜƴŘƻǊŦ ōŜǎǳŎƘǘΦ 

 

5ƛŜ ¢ŀƎŜ ƘƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊLƴƴŜƴ ƻƊ Ȋǳ ƪǳǊȊΣ 
ŘŜƴƴ ƛƴ ŘŜǊ ƭǳǎǝƎŜƴ wǳƴŘŜ ƘŀƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ŭǘ ǳƴŘ ƧǳƴƎ ς  ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ DȅƳƴŀǎπ
ǝƪ ǳƴŘ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 9ǎ ƛǎǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ǘǊƛƍΣ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ Ƴŀƴ 
ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ƴŜǳŜ .ŜǎǳŎƘŜǊLƴƴŜƴ ŦǊŜǳǘΦ [ŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ 
CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜǇƅŜƎǘΣ Ƴŀƴ ƎŜƘǘ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘǳǊŎƘ ŀƭƭŜ [ŜōŜƴǎƭŀƎŜƴΣ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 
α5ƛŎƪ ǳƴŘ 5ǸƴƴάΦ 

DŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½ŜƛǘΣ ŘŜǊ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ ƎǳǘŜ 9ǎǎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ½ǳǎŀǘȊŀƴƎŜōƻǘŜ ǿƛŜ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜ 
tŜŘƛƪǸǊŜΦ 

 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƴŜǧŜƴ .ŜǎǳŎƘŜ 
ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 5ŀƳŜƴ ǾƻƳ 
{ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ƛƳƳŜǊ ŦǊŜǳŜƴΦ LƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ tǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎπ
ǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ 
ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ 

 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ 5ŀƴƪŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǎŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭπ
ƭŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜΗ {ƻ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊ ƎŜǊƴŜ ƎŜπ
ƴǳǘȊǘŜǊ .ŀƭƪƻƴ Ƴƛǘ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƴ {ƻƴƴŜƴǎŎƘƛǊƳŜƴ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ DƻƭŘƘŀǳōŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘǊŀǳπ
ǖŜƴ ƴƻŎƘ ƭŅƴƎŜǊ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ {ǇŜƴŘŜ ǾƻƳ {ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 
ǇǳǊŜ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ǊƛƴƴŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ǳǎƅǸƎŜƴ ǳƴŘ 
9ǎǎŜƴƎŜƘŜƴ ǾŜǊōǊŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜΗ 

 

5ƛŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ {ŜƴƛƻǊLƴƴŜƴ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊŜƴ-¢ŀƎŜǎȊŜƴǘǊǳƳǎ ŀǳŎƘ ŘŜǎπ
ƘŀƭōΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ŦƻǊǜŀƘǊŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ ǎŎƘǀπ
ƴŜ ½Ŝƛǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ŝǘπ
ǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ αƪƭŜƛƴŜά DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛŜ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŀƳŀǊƛǘŜǊōǳƴŘΣ Ŝƛƴ ǎƻ 
ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ {ŜƴƛƻǊLƴƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘΦ 

 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 5ŀƴƪŜ ǎŀƎŜƴΣ 
ŘƛŜ ŘƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ς 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǘƻƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴΣ ŘŜƴ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ ŘŜƴ {ŜƴƛƻǊLƴƴŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ !ƴπ
ƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ {ŀƳŀǊƛǘŜǊōǳƴŘ ŀƭǎ ¢ǊŅƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴΦ 

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ ½ŜƛǘŜƴ 
ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴ-¢ŀƎŜǎȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ ǎŜƴŘŜƴ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƭƛŜōŜ DǊǸǖŜΗ 

!ǳǎ ŘŜƳ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ 



   

мл     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лсκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

aƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪŀƴƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ 
ōŜƛ ŘŜǊ IŜƛȊǳƴƎ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ 
ƳŜƘǊŦŀŎƘ ōŜȊŀƘƭǘΣ ŜǊǎǘ ǊŜŎƘǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎ 
ƻƘƴŜ YƻƳŦƻǊǘǾŜǊƭǳǎǘ ƎŜƭƛƴƎǘΦ 

с ¢ƛǇǇǎ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ Ŝр-
tǊƻƎǊŀƳƳΥ 

IŜƛȊƪǀǊǇŜǊ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƳŀŎƘŜƴ 

5ƛŜ ²ŅǊƳŜ ǎƻƭƭ ǳƴƎŜƘƛƴŘŜǊǘ ƛƴ ŘŜƴ wŀǳƳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ 
wŀŘƛŀǘƻǊŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƘƛƴǘŜǊ ±ƻǊƘŅƴƎŜƴΣ aǀπ
ōŜƭƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŀǳŜƴΦ !Ƴ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ 
IŜƛȊǎŀƛǎƻƴ ǎƻƭƭŜƴ IŜƛȊƪǀǊǇŜǊ ŜƴǘƭǸƊŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

wƛŎƘǝƎ ƭǸƊŜƴ 

wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǊ [ǳƊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƻƘƴǉǳŀƭƛǘŅǘ 
ǳƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘƛƳƳŜƭ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΦ CǸǊ 
ǿŜƴƛƎŜ aƛƴǳǘŜƴ Ŝƛƴ CŜƴǎǘŜǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŀƭƪƻƴǘǸǊŜ Ȋǳ 
ǀũƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ōŜǎǘŜ ²ŜƎΦ YƛǇǇƭǸƊǳƴƎ ǸōŜǊ ƭŅƴƎŜǊŜ 
½Ŝƛǘ ǾŜǊǎŎƘǿŜƴŘŜǘ Ȋǳ ǾƛŜƭ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ LƴƴŜƴǿŅƴπ
ŘŜ ŀǳǎƪǸƘƭŜƴΦ 

wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŀƴǇŀǎǎŜƴ 

²Ŝƴƴ DŜōŅǳŘŜ Ǝǳǘ ƎŜŘŅƳƳǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ ƪŀƭǘŜƴ 
²ŀƴŘ- ƻŘŜǊ CŜƴǎǘŜǊƅŅŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ōǊŀǳŎƘǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 
ƪƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ LƴƴŜƴǊŀǳƳ-¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ Ǿƻƴ нн DǊŀŘ ǿŜπ
ƴƛƎ IŜƛȊŜƴŜǊƎƛŜΦ  
Lƴ ǳƴǎŀƴƛŜǊǘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǸōŜǊƭŜƎŜƴǎǿŜǊǘΣ ƛƴ 
bŜōŜƴǊŅǳƳŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ Ŝǘǿŀǎ ŀōȊǳǎŜƴƪŜƴΦ 
YŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ ǎƻƭƭŜƴ wŅǳƳŜ ǳƴōŜƘŜƛȊǘ ǎŜƛƴΦ 

bŀŎƘǘŀōǎŜƴƪǳƴƎ ǇǊǸŦŜƴ 

5ƛŜ {ƻƭƭ-¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ōŜƛ ŘŜǊ IŜƛȊǳƴƎǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ƪŀƴƴ 
ƛƴ ŘŜƴ bŀŎƘǘǎǘǳƴŘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀōƎŜǎŜƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
²ŅƴŘŜ ǳƴŘ 5ŜŎƪŜƴ ƛƴ Ǝǳǘ ƎŜŘŅƳƳǘŜƴ ²ƻƘƴƘŅǳǎŜǊƴ 
ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ²ŅǊƳŜΦ 

¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘǾŜƴǝƭŜ ŜƛƴōŀǳŜƴ 

.Ŝƛ ¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘǾŜƴǝƭŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ wŀǳƳπ
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
²ƛǊŘ ŘƛŜǎŜ ƛƳ wŀǳƳ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ǎŎƘƭƛŜǖǘ Řŀǎ ±Ŝƴǝƭ ŀǳǘƻπ
ƳŀǝǎŎƘΦ 5ƛŜ ¦ƳǊǸǎǘǳƴƎ ŀǳŦ ¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘǾŜƴǝƭŜ ƛǎǘ ōŜƛ 
ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ wŀŘƛŀǘƻǊŜƴ ƭŜƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊΦ 

IŜƛȊǳƴƎǎǊƻƘǊŜ ŘŅƳƳŜƴ 

9ƛƴŜ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜ 5ŅƳƳǳƴƎ ŘŜǊ IŜƛȊǳƴƎǎǊƻƘǊŜΣ ²ŀǊƳπ
ǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜƴǝƭŜ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ 
²ŅǊƳŜǾŜǊƭǳǎǘŜ ƛƴ ǳƴōŜƘŜƛȊǘŜƴ wŅǳƳŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ƛƳ IŜƛȊǊŀǳƳΦ 

 

.Ŝƛ ŅƭǘŜǊŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ƪƻƳƳǘ Ƴŀƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ǘƘŜǊƳƛπ
ǎŎƘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊōŜƛΦ DǊǀǖŜǊŜ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ 
ƪƻƳƳŜƴ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ƎǳǘŜ 5ŅƳƳǳƴƎΣ ŜŶȊƛŜƴǘŜ 
IŜƛȊǘŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ƻƴƴŜƴŜƴŜǊƎƛŜ Ȋǳǎǘŀƴπ
ŘŜΦ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ǿƻƴ .ǳƴŘΣ [ŀƴŘ όŦǸǊ IŜƛȊǳƴƎǎπ
ǘŀǳǎŎƘύ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ƛŜ ²ƻƘƴōŀǳŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
[ŀƴŘŜǎ ǿƛǊŘ ŀō нлнр ǿƛŜŘŜǊ !ƴǘǊŅƎŜ ȊǳǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ 
ŀƴƴŜƘƳŜƴΦ ½ǳǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƪƻǎπ
ǘŜƴƭƻǎŜ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΥ 
ǿǿǿΦǎŀƭȊōǳǊƎΦƎǾΦŀǘκǘƘŜƳŜƴκŜƴŜǊƎƛŜκŜƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘǳƴƎ 

.ŜƛƳ IŜƛȊŜƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ DŜƭŘ ǎǇŀǊŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лсκнп 
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мм     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ннΦммΦнлнп ŘǳǊƊŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ 

ŜǊƭŜōŜƴΦ 5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ Ƙŀǘ ŘŜƴ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊƴ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎ {ǇƛŜƭǎŀŎƘŜƴ ǳƴŘ 

Ŝƛƴ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ǊŜǇŀǊƛŜǊǘŜǎΣ ƭŜōŜƴǎƎǊƻǖŜǎ CŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊŀǳǘƻ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΦ 

5ƛŜ CǊŜǳŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǿŀǊ ǊƛŜǎŜƴƎǊƻǖΗ !ƭǎ 

ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳŅƴƴŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŦǊŀǳ Řŀǎ 

DŜǎŎƘŜƴƪ ǸōŜǊōǊŀŎƘǘŜƴΣ ǎǘǊŀƘƭǘŜƴ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ŘŜǊ 

ƪƭŜƛƴŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŦŀƴǎΦ 5ŀǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǘƻΣ Řŀǎ 

ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊ ǎǇƛŜƭōŜǊŜƛǘ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ǾƛŜƭŜ 

ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ƳƛǘŜƛƴƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ŘŜǊ CŜǳπ

ŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ǿƻƘƭ Ŝǘǿŀǎ bŀŎƘǿǳŎƘǎ 

ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ 

¦Ƴ Řŀǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŀōȊǳǊǳƴŘŜƴΣ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜ wǳƴŘŜ ŘǳǊŎƘ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƛƳ ƎǊƻǖŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǘƻ όƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ƪǳǊȊ Ƴƛǘ .ƭŀǳƭƛŎƘǘ ǳƴŘ {ƛǊŜƴŜύ ƳƛǘȊǳŦŀƘǊŜƴΦ  

9ǎ ǿŀǊ ǿŀƘǊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ¢ŀƎ ǾƻƭƭŜǊ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜǊ aƻπ

ƳŜƴǘŜΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ 5ŀƴƪŜπ

ǎŎƘǀƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǘǊǳƎŜƴ ǾƻƭƭŜǊ CǊŜǳŘŜ Ŝƛƴ 

ǎŜƭōǎǘƎŜŘƛŎƘǘŜǘŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƭƛŜŘ ǾƻǊΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ DŅǎǘŜ Ƴƛǘ YǳŎƘŜƴ ǎǘŅǊƪǘŜƴΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜπ

ǎŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ DŜǎǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊǳƴƎΗ ²ƛǊ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ŘƛŜ ƳǸƘǎŀƳŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǘƻǎ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŜƛƴǎπ

ǘŜƴ ƛƳ 5ƻǊŦΗ 

{ŀƴŘǊŀ ½ƛǇǇŜǊƭŜ ǳƴŘ Řŀǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ ¢ŜŀƳ 

DŜǎŎƘŜƴƪ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘ ŀƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 


