
   

      DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лр μ нлнп 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 

½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘΥ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ 

μ {ŜƛǘŜ н 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ƻƭƪǎōŜŦǊŀƎǳƴƎ нлнп 

μ {ŜƛǘŜ п 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ !ŘǾŜƴǘƳŀǊƪǘ 

μ {ŜƛǘŜ мс 

 

5ƛŜ 
±ƻƭƪǎōŜŦǊŀƎǳƴƎ 

αaƻōƛƭƛǘŅǘǎƭǀǎǳƴƎά ŬƴŘŜǘ  
ŀƳ млΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

ǎǘŀǧΗ 



   

н     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘŀǳ 

 

9ƭǘŜǊƴōŜǊŀǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ ¦ƴǘŜǊƎŜǎŎƘƻǖ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

aƛǧǿƻŎƘΣ сΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

Ǿƻƴ уΥол ōƛǎ млΥол ¦ƘǊ 

±ƻƭƪǎōŜŦǊŀƎǳƴƎ 

hǊǘΥ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ 5ƻǊŦ млн 

{ƻƴƴǘŀƎΣ млΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

Ǿƻƴ уΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ 

±ƻǊǘǊŀƎ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘ  - [ŜōŜƴǎŜƭƛȄƛŜǊΥ DŜƘŜƴ 

hǊǘΥ tŦŀǊǊǎŀŀƭ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ 5ƻǊŦ млс 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мнΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

ŀō мпΥмр ¦ƘǊ 

{ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΥ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ ōŜƛƳ IƻŦǿƛǊǘ 

hǊǘΥ DŀǎǘƘŀǳǎ IƻŦǿƛǊǘ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мпΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

ŀō мпΥлл ¦ƘǊ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ {ŜŜƴƭŀƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ CǊǸƘǎǘǸŎƪ 

hǊǘΥ 9½! CŀƛǊŜǊ IŀƴŘŜƭ DƳōIΣ ²ŜƴƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ рΣ рнло YǀǎǘŜƴŘƻǊŦ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мфΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп  

Ǿƻƴ лтΥол ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ  

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ .ǳŎƘǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ CŀǎȊƛƴŀǝƻƴ tƛƭȊȊǳŎƘǘ 

hǊǘΥ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƭƻƎƛŜΣ 5ƻǊŦ оΣ рнлр {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

CǊŜƛǘŀƎΣ ннΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

ŀō мфΥлл ¦ƘǊ 

CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ 

hǊǘΥ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ   

{ŀƳǎǘŀƎΣ ноΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

Ǿƻƴ луΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊŜƴ IŜƛȊǳƴƎǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ 

hǊǘΥ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǎŀŀƭΣ 5ƻǊŦ млнΣ рнлр {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нсΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

ŀō мфΥлл ¦ƘǊ 

{ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΥ !ŘǾŜƴǜŜƛŜǊ ōŜƛƳ YƻƭƭŜǊǿƛǊǘ  

Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴƳǳǎƛƪ 5ǸǊŀƎŜǊ ŀǳǎ {ŜŜƘŀƳ 

hǊǘΥ [ŀƴŘƎŀǎǘƘŀǳǎ YƻƭƭŜǊǿƛǊǘ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

Ǿƻƴ мнΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 

!ŘǾŜƴǘƳŀǊƪǘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ [ŜōŜƴǎƎŀǊǘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ тΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп 

ŀō мпΥлл ¦ƘǊ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ уΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп 

ŀō лфΥлл ¦ƘǊ  

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лрκнп 

5ŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŀƳ сΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнпΦ 

.ŜƛǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 5ŀǘǳƳ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  



   

о     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

 

 

 

 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ {ƻƳƳŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 
9ƛƴƛƎŜǎ ƎŜǘŀƴΦ 5ƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ǘƻƭƭŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǎǘŜƴǎ 
ōŜǎǳŎƘǘΦ ¦ƴǎŜǊ ƘŜǳǊƛƎŜǎ 5ƻǊŦ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴŦŜǎǘ ƳǳǎǎǘŜ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ ²ŜǧŜǊǎ ŀƴŘŜǊǎ ǳƴŘ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ wŀƘƳŜƴ ŀƭǎ ƎŜǇƭŀƴǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 5ŀƴƪŜ 
ŀƴ ŀƭƭŜ !ƪǘŜǳǊŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ǎŎƘǿŜǊŜƴ wŜƎŜƴŦŅƭƭŜƴ ƎŜǘǊƻǘȊǘ 
ƘŀōŜƴΗ 

¦ƴǎŜǊ WǳōƛƭŅǳƳ αммрл WŀƘǊŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦά ƘƻƭŜƴ ǿƛǊ 
ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ƴŀŎƘΦ LŎƘ ƘƻũŜΣ ƛƘǊ Ƙŀōǘ ŀƭƭŜ ŘƛŜ {ƻƴŘŜǊπ
ŀǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
!ƴǎƻƴǎǘŜƴ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ŜǳŎƘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōƘƻƭŜƴΦ 

 

DǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ǳƴǎŜǊŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳπ
ƎŜƴŘ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜƴ ōŜƛƳ [ŀƴŘŜǎŦŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘƭŀƎŜǊ ƛƴ DŀǎǘŜƛƴΦ LŎƘ ōƛƴ ǎƻ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ŜǳŎƘΗ 
LŎƘ ŘŀƴƪŜ ŘŜƴ .ŜǿŜǊōǎƎǊǳǇǇŜƴΣ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘōŜǘǊŜǳŜǊƴΣ 
ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŦǸǊ ŜǳǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΗ 

 

²ŜƛǘŜǊǎ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŘŀǊŦ ƛŎƘ IŀƴƴŜƭƻǊŜ [ƻƛōƛŎƘƭŜǊΣ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ α[ƻǊŜάΣ ȊǳƳ {ƛŜƎ ŘŜǎ .ƭǳƳŜƴǎŎƘƳǳŎƪ-
[ŀƴŘŜǎǿŜǧōŜǿŜǊōǎ ŦǸǊ Řŀǎ ǎŎƘǀƴǎǘŜ Iŀǳǎ ŘŜǎ CƭŀŎƘπ
ƎŀǳǎΦ 9ōŜƴǎƻ ŀƭƭŜƴ !ǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ȊǳǊ α9ƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 
!ƭǘōŀǳŜǊƴǎŎƘŀƊάΦ 9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ .ŀǳŜǊƴǎŎƘŀƊ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΗ 

 

!Ƴ мтΦ hƪǘƻōŜǊ ŦŀƴŘ ŜƛƴŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ αm.. bŜǳōŀǳǎǘǊŜŎƪŜ YǀǎǘŜƴŘƻǊŦ-
{ŀƭȊōǳǊƎά ǎǘŀǧΦ /ŀΦ тл ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ǸǊƎŜǊ ƴŀƘƳŜƴ ǘŜƛƭΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ƘƛŜǊƳƛǘ ŦǸǊ ŜǳŜǊ 
ǊŜƎŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŘŀǊǸōŜǊΦ  

5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎΣ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŜƻǊƎ ²ƛƴǘŜǊǊŜƛǘŜǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘ ²ƛƳƳŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ōŜƪŀƳŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ƛƴŘǊǸπ
ŎƪŜ Ǿƻƴ ŜǳǊŜƴ LŘŜŜƴΣ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ .ŜŘŜƴƪŜƴΦ ²ƛǊ ōŜπ
ƳǸƘŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

 

!Ƴ млΦ bƻǾŜƳōŜǊ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎŀōǎǝƳƳǳƴƎ ȊǳƳ 
¢ƘŜƳŀ α5ƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƭǀǎǳƴƎ ς bŜǳŜǎ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ DŜπ
ǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘά ǎǘŀǧΦ LŎƘ ōƛǧŜ ŜǳŎƘ Ǿƻƴ ŜǳǊŜƳ 
{ǝƳƳǊŜŎƘǘ DŜōǊŀǳŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ ²ƛŜ ƛƘǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊŀō 
ŜǳǊŜ {ǝƳƳŜ ŀōƎŜōŜƴ ƪǀƴƴǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜΦ 

 

Lƴ ƴŅŎƘǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
αYǊƛŜƎŜǊŘŜƴƪƳŀƭ ōƛǎ ¢ǊŀŦƻǎǘŀǝƻƴά ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ ǇŀǎǎƛŜǊōŀǊ 
ǎŜƛƴΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ {ŀƭȊōǳǊƎ bŜǘȊ ό{ŀƭȊōǳǊƎ !Dύ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ǳƴπ
ǎŜǊ {ǘǊƻƳƴŜǘȊ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ ƳǳǎǎΣ ǳƳ ŘƛŜ όƪǸƴƊƛƎŜύ 
{ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜ Ȋǳ Ǝŀπ
ǊŀƴǝŜǊŜƴΦ LŎƘ ōƛǧŜ ǳƳ ŜǳŜǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ŜǳǊŜ DŜπ
ŘǳƭŘ ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ƛƳ ±ƻǊƘƛƴŜƛƴΦ 

 

²ƻǊǳƳ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ŀǳŦ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴǎŀǘȊŦŀƘǊȊŜǳπ
ƎŜƴΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘς ǳƴŘ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƳ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ƘǀƅƛŎƘǎǘ ōƛǧŜƴ ŘŀǊŦΣ Řŀǎǎ ŀƴ DŜƘπ
ǎǘŜƛƎŜƴΣ ²ŀƭŘ- ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴǊŅƴŘŜǊƴ ǸōŜǊƘŅƴƎŜƴŘŜ &ǎǘŜ 
Ǿƻƴ .ŅǳƳŜƴ ōȊǿΦ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ ƭǘΦ {¢±h Ϡ фм ŜƴǜŜǊƴǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŜǳǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΗ 

 

LƳ IŜǊōǎǘΣ ǿƻ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ǿƛŜŘŜǊ ƪǸǊȊŜǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ƳǀŎƘǘŜ 
ƛŎƘ ŜǳŎƘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜǳǊŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ όǳƴŘ ŘŜǊ ŜǳǊŜǊ Iǳƴπ
ŘŜύ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ŘŀǊŀƴ ŘŜƴƪǘΣ ōŜƛƳ !ǳŦπ
ŜƴǘƘŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ 5ŅƳƳŜǊǳƴƎ Ǝǳǘ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ  

DŜƴƛŜǖǘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴΣ ǿŀǊƳŜƴ ¢ŀƎŜ ǳƴŘ ǘŀƴƪǘ 
YǊŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ ƪŅƭǘŜǊŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘΗ 

 

9ǳǊŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

 

лснмс κ пмлл -нм  ϧ  лсфф κ мл мп мн по 

[ƛŜōŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΗ 
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п     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

!Ƴ млΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ǿƛǊŘ ŀōƎŜǎǝƳƳǘΦ 
 
!/I¢¦bDΥ ±ŜǊƪǸǊȊǘŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ²ŀƘƭƭƻπ
ƪŀƭǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ - Ǿƻƴ луΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊΗ 
 
²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǎŜǊŜ .ǸǊƎŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ±ƻƭƪǎπ
ōŜŦǊŀƎǳƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿƛǊŘ 
LƘƴŜƴ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘ ŜƛƴŜ α!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎά ȊǳƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΦ 
 
½ǳǊ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ŀƳ млΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ōǊƛƴƎŜƴ 
{ƛŜ ŘƛŜǎŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 
ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ [ƛŎƘǘōƛƭŘŀǳǎǿŜƛǎ ƛƴ Řŀǎ !ōǎǝƳƳǳƴƎǎƭƻπ
ƪŀƭ ƳƛǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƳ !ōǎǝƳƳǳƴƎǎǾŜǊπ
ȊŜƛŎƘƴƛǎ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
Cŀƭƭǎ {ƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀƴƴ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ŜƛƴŜ 
{ǝƳƳƪŀǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǊƛŜŦŀōǎǝƳƳǳƴƎΦ bǳǘȊŜƴ {ƛŜ 
ŘŀŦǸǊ ōƛǧŜ Řŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŘŜǊ 
aƛǧŜƛƭǳƴƎΦ 
CƻƭƎŜƴŘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ 
LƘƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ 
 

¶ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ό9ǎ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ 
ƎƭŜƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊ hǊǘ ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΗύ 

¶ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎǎƪŀǊǘŜ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ wǸŎƪǎŜƴŘŜƪǳǾŜǊǘ ƻŘŜǊ 

¶ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 
5ƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛπ
ǎƛŜǊǘŜƴ /ƻŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ !ōǎǝƳƳǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎǎƪŀǊǘŜ 
ƛǎǘ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ŀǳŦ ǿǿǿΦƳŜƛƴŜǿŀƘƭƪŀǊǘŜΦŀǘ 

ƳǀƎƭƛŎƘ. 

 
¦b{9w9 ¢Ltt{Υ  
.ŜŀƴǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ {ǝƳƳƪŀǊǘŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎΗ 
{ǝƳƳƪŀǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǇŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΗ 5ŜǊ ƭŜǘȊǘƳǀƎƭƛŎƘŜ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ !ƴπ
ǘǊŀƎ ŀǳŦ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǝƳƳƪŀǊǘŜ ƛǎǘ ŘŜǊ 
тΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп όǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ƳǘǎǎǘǳƴŘŜƴύΦ 

IƛŜǊ ƎŜƘǘΨǎ 

ȊǳƳ [ƛƴƪ ŦǸǊ 

ŘŜƴ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴŀƴǘǊŀƎΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ƻƭƪǎōŜŦǊŀƎǳƴƎ ŀƳ млΦммΦнлнп 

²ŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ {-[ƛƴƪΚ 
5ŜǊ {-[LbY ǾŜǊōƛƴŘŜǘ - ŘƛŜ {ǘŀŘǘΣ Řŀǎ [ŀƴŘΣ 
ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 
5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǿǳǊŘŜ нлмф Ǿƻƴ {ǘŀŘǘ 
ǳƴŘ [ŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ŀƭȊōǳǊƎ !D ƎŜπ
ƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪπ
ǘǳǊŜƴ ŘŜǎ ǎŎƘƛŜƴŜƴƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ mũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘ- ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊƪŜƘǊǎ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴ 
ǳƴŘ Ȋǳ ǇǊƻƧŜƪǝŜǊŜƴΦ ½ƛŜƭ ŘŀōŜƛ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘŜƴ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ƛƴ {ŀƭȊōǳǊƎ ȊǳƪǳƴƊǎŬǘ Ȋǳ 
ƳŀŎƘŜƴΦ 

!ƭǎ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ [ƻƪŀƭōŀƘƴ ǳƴŘ 
ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 
±ŜǊƪŜƘǊǎƴŜǘȊ ōƛƭŘŜǘ ŘŜǊ {-[LbY Řŀǎ wǸŎƪƎǊŀǘ ŘŜǊ 
{ŀƭȊōǳǊƎŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǿŜƴŘŜΦ 

aƛǘ ŘŜǊ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ǳƴǘŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜƴ [ƛƴƛŜƴŦǸƘǊǳƴƎ 
ǾƻƳ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ ōƛǎ ƴŀŎƘ IŀƭƭŜƛƴ 
ƎŜƭŀƴƎŜƴ CŀƘǊƎŅǎǘŜ ƪǸƴƊƛƎ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ ƛƴ 
ŘƛŜ {ǘŀŘǘ {ŀƭȊōǳǊƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ wŜƎƛƻπ
ƴŜƴΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜ {ŎƘƴŜƭƭōŀƘƴǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ 
ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ 
Řŀǎ {ǘŀǳπ
ŀǳƃƻƳƳŜƴ ǎƻπ
ǿƛŜ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ 
ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ 
¦ƳǿŜƭǘōŜƭŀǎπ
ǘǳƴƎŜƴ ƛƴ {ŀƭȊπ
ōǳǊƎ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜπ
ǊŜƴΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лрκнп 
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р     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

5ŀǎ [ŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ DŅǊǘƴŜǊ ǳƴŘ 
DŜƳǸǎŜōŀǳŜǊƴ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ CǊŀǳ IŀƴƴŜƭƻǊŜ 
[ƻƛōƛŎƘƭŜǊ  ŀǳǎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ȊǳƳ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ ōƭǳƳŜƴπ
ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ Iŀǳǎ ŘŜǎ CƭŀŎƘƎŀǳǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 
[ŀƴŘŜǎǿŜǧōŜǿŜǊōǎ α.ƭǳƳŜƴǎŎƘƳǳŎƪ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎπ

ǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ {ŀƭȊōǳǊƎ нлнпά ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ α9ƛƴς 
ǳƴŘ ½ǿŜƛŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊάΦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

¦ƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ƛŜōŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΣ 

 

9ǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΣ ƳƛŎƘ ŀƭǎ ƴŜǳŜ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ ōŜƛ 
ŜǳŎƘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΗ 

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ /ƘǊƛǎǝƴŀ ²ǳǇǇƛƴƎŜǊΣ ƛŎƘ ōƛƴ но WŀƘπ
ǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ƎŜōǸǊǝƎŜ IŜƴƴŘƻǊŦŜǊƛƴΦ Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 
ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜƴ ǿŀǊ ƛŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƛƴ IŜƴƴŘƻǊŦ 
ǘŅǝƎΣ ŘƻǊǘ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴΦ 

 

WŜǘȊǘ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦΣ ƳŜƛƴ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ 
YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƘƛŜǊ ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ tƻǎƛǝƻƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ 
ōǊƛƴƎǘΣ ƛǎǘ ƳƛǊ ōŜǿǳǎǎǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ǎŜƘŜ ǎƛŜ ŀƭǎ IŜǊŀǳǎπ
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ŘŜǊ ƛŎƘ Ƴƛǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ .ŜƎŜƛǎǘŜπ
ǊǳƴƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴōƭƛŎƪŜΦ 

 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ ŦǸǊ 
Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ƳƛŎƘ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ wƻƭƭŜ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ Ȋǳ 
ŘǸǊŦŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 
ŘŀǊŀǳŦΣ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŜƛπ
ǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

DŜǿƛƴƴŜǊƛƴ .ƭǳƳŜƴǎŎƘƳǳŎƪ-[ŀƴŘŜǎǿŜǧōŜǿŜǊō 
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DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 



   

с     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

!Ƴ ннΦлфΦнлнп ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ hǊǘǎōŀǳŜǊƴπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ Ƴƛǘ hǊǘǎπ
ōŀǳŜǊƴƻōƳŀƴƴ wƻƭŀƴŘ CŜƴƛƴƎŜǊ ǳƴŘ hǊǘǎōŅǳŜǊƛƴ 
9ǾŜƭȅƴ aŜƛǎǘŜǊ ŘƛŜ !ƭǘōŀǳŜǊƴŜƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘΦ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ǿŀǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 
aŀǊǝƴŀ .ŜǊƎŜǊΣ [²Y-tǊŅǎƛŘŜƴǘ wǳǇŜǊǘ vŜƘŜƴπ
ōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ ..Y-hōƳŀƴƴ WƻƘŀƴƴ CǊŜƴƪŜƴōŜǊƎŜǊΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YƛǊŎƘƎŀƴƎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ 
DŀǎǘƘƻŦ IƻŦǿƛǊǘ ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŜƛƴƎŜƪŜƘǊǘΦ 

hǊǘǎōŀǳŜǊƴƻōƳŀƴƴ wƻƭŀƴŘ CŜƴƛƴƎŜǊ ŦǸƘǊǘŜ 
ŘǳǊŎƘ Řŀǎ CŜǎǘǇǊƻƎǊŀƳƳΦ 

5ƛŜ ƎŜŜƘǊǘŜƴ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŀǳŜǊƴ ƘŀǧŜƴ 
ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘŜǊ CŜƛŜǊΦ 

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜ ½Ŝƛǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎπ
ƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭƛƎ ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ¢ŀƎ ŀǳǎπ
ƪƭƛƴƎŜƴΦ 

 

¢ŜȄǘΥ wƻƭŀƴŘ CŜƴƛƴƎŜǊ 

9ƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƭǘōŀǳŜǊƴǎŎƘŀƊ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лрκнп 



   

т     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

 

IŀƭƭƻΣ ƳŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ .Ŝǩƴŀ aǳƭƛǘȊŜǊΣ ƛŎƘ ōƛƴ ом 
WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ǿƻƘƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ 
aŀƴƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ ȊǿŜƛ ƪƭŜƛƴŜƴ {ǀƘƴŜƴ ƛƴ {ŎƘƭŜŜπ
ŘƻǊŦΦ 

 

LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƛŜ 9YL½ ό9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-
½ŜƴǘǊǳƳύ- [ŜƛǘǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ 
ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ 9YL½ 
ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊƴ ŀǳǎ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦ 

 

aƛǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƳ hǊǘ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ƎƛōǘΣ 
ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
9ƭǘŜǊƴǎŜƛƴǎΣ ǿƻ YƻƴǘŀƪǘŜ ƎŜƪƴǸǇƊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 
CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ LƴǘŜǊŀƪǝπ
ƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŜƛƴŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊƻǖŜƴ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ  
ǘƻƭƭŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

CǸǊ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ !ƴƭƛŜƎŜƴ ōƛƴ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 
ǳƴǘŜǊ лссп рм фм млс ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 

 

 

 

aƛǘ !ƴŦŀƴƎ hƪǘƻōŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ 9YL½-
WŀƘǊ нлнпκнр ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ CƻƭƎŜƴŘŜ DǊǳǇǇŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ {ŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴōƛŜǘŜƴΥ 

 

.ŅǊŜƴƎǊǳǇǇŜΥ 

CǸǊ YƛƴŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ м ǳƴŘ н WŀƘǊŜ ƛƴ .ŜƎƭŜƛπ
ǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ƭǘŜǊƴǘŜƛƭǎ 

 

 
 
 

aŅǳǎŜƎǊǳǇǇŜΥ 

CǸǊ YƛƴŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ н ǳƴŘ о WŀƘǊŜ ƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ 9ƭǘŜǊƴǘŜƛƭǎ 

 
9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢ǳǊƴŜƴΥ 

CǸǊ YƛƴŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мΣр ǳƴŘ оΣр WŀƘǊŜ ƛƴ .ŜƎƭŜƛπ
ǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ƭǘŜǊƴǘŜƛƭǎΦ 

aŀŎƘǘ ŘƛǊ ŘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ CǊŜǳŘŜΚ 

5ŀǎ 9YL½ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǎǳŎƘǘ ƭŀǳŦŜƴŘ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΗ 

aŜƭŘŜ ŘƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎΣ ǿƛǊ ōƛŜǘŜƴ ŜƛƴŜ ŦŀƛǊŜ .ŜȊŀƘƭǳƴƎΣ ǾƛŜƭ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŀǳƳ ǳƴŘ ōŜƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ 

!ƭƭŜ LŘŜŜƴ ǎƛƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΥ 

²ŀƭŘƎǊǳǇǇŜΣ YƛƴŘŜǊǘǳǊƴŜƴΣ aǳǎƛƪƎǊǳǇǇŜΣ .ŀōȅƎǊǳǇǇŜΣ Χ 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-½ŜƴǘǊǳƳ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΥ 

9YL½ - .Ŝǩƴŀ aǳƭƛǘȊŜǊ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 



   

у     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лсκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ {ǘƻŎƪǎŎƘǸǘȊŜƴ ƴŀƘƳŜƴ 

ǿƛǊ ŀƳ ²ƻƘƭǘŅǝƎƪŜƛǘǎǘǳǊƴƛŜǊ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎǳǘŜǎ 

¢ǳƴά ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƪǊŜōǎƘƛƭŦŜ {ŀƭȊōǳǊƎ ŀƳ 

нуΦлфΦнлнп ƛƴ IŀƭƭǿŀƴƎ ǘŜƛƭΦ 

²ƛǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ŘŜƴ оΦ tƭŀǘȊΗ 

LƳ .ƛƭŘ ǾΦ ƭΦ ƴΦ ǊΦ ŘƛŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ DŜǊǊȅ ²ŜƛŎƘŜƴōŜǊƎŜǊΣ 
²ƛƭƭƛ IŀǳǎŜǊΣ Iŀƴǎ aŜƭŎƘƘŀƳƳŜǊ ǳƴŘ wƛŎƘŀǊŘ YƭŀƳǇŦŜǊ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ {ǘƻŎƪǎŎƘǸǘȊŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лрκнп 


