
   

      {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

{ĈĂÕÙėÁĥěäÁÎÙ 

ммрл WÁéėÙ {ÏéûÙÙÕĈėã 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 

½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘΥ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ [ƛŜŘ μ {ŜƛǘŜ т 

5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦǎ μ {ŜƛǘŜ у  

5ƛŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ μ {ŜƛǘŜ нм  

IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎǎŀǊǝƪŜƭ μ 

{ŜƛǘŜ ом  
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aƛǘ {ǘƻƭȊ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ŘƛŜǎŜ {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ȊǳƳ ммрл-ƧŅƘǊƛƎŜƳ .ŜǎǘŜπ

ƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴΗ 

LƳ WŀƘǊ утпΣ ƛƴ ŘŜǊ IƻŎƘōƭǸǘŜ ŘŜǎ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊǎΣ ǿǳǊŘŜ 

α{ƭŜƘŘƻǊŦά ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŜǊǿŅƘƴǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƛǎǘ ǳǊπ

ƪǳƴŘƭƛŎƘ ōŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ŅƭǘŜǎǘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛǎǘΦ 

9ǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ŘŜƳ αtǊƻƧŜƪǧŜŀƳ ммрл WŀƘǊŜ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦά ŘƛŜǎŜ ƪƭŜƛƴŜΣ ŀōŜǊ ŦŜƛƴŜ /ƘǊƻƴƛƪ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 5ƻǊŦ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ŝƛƴ ǊƛŜπ

ǎŜƴƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǧŜŀƳΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ 

ŀǳǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΥ {Ŝōŀǎǝŀƴ wŜƛƴŘƭΣ IŀƴƴŜǎ 

YǀƭǘǊƛƴƎŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ aŀƭƪƛŜǿƛŎȊΣ IŜǊōŜǊǘ tƭŀƛƴŜǊΣ WƻƘŀƴƴ 

bŜǳƳŀȅǊΣ WƻƘŀƴƴ YǊƛŜŎƘƘŀƳƳŜǊΣ IŜǊōŜǊǘ IŀƴŘƭŜŎƘπ

ƴŜǊΣ YǳǊǘ hōŜǊƘƻƭȊŜǊΣ ŘŜƳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊōŀƴŘ {ŎƘƭŜŜπ

ŘƻǊŦ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜƴΦ 5ŀƴƪ ǳƴǎŜǊŜƳ 

9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 

ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 

/ƘǊƻƴƛƪ ƎŜǎǘŜŎƪǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ ǘƻƭƭŜ 9ǊƎŜōπ

ƴƛǎ ƛƴ IŅƴŘŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ƳƛǊ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŘƛŜǎŜ {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ ƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ- 

 

 

 

 

 

 

 

ōŜǿŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜƴƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƳŀǊπ

ƪŀƴǘŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 5ƻǊŦ-

IƛǎǘƻǊƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 9ǳŎƘ ŜǊǿŀǊǘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ 

CŀƪǘŜƴΣ {ǘŀǝǎǝƪŜƴΣ !ƴŜƪŘƻǘŜƴΣ ½ŜƛǘǳƴƎǎŀǊǝƪŜƭ ǳƴŘ .ƛƭπ

ŘŜǊ ŀǳǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ¢ŀƎŜƴΦ 

9ƛƴŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜǎ 5ƻǊŦ- ǳƴŘ 

CŀƳƛƭƛŜƴŦŜǎǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ ŘǊƛǧŜƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜΣ ŀƭǎƻ ǾƻƳ мпΦ ōƛǎ мрΦфΦнлнп 

ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΣ ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ  αммрл WŀƘǊŜ {ŎƘƭŜŜπ

ŘƻǊŦά ǎǘŜƘǘΦ LƘǊ ŬƴŘŜǘ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 5ƻǊũŜǎǘŀǊŜπ

ŀƭ ƎǊƻǖŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ-¢ŀŦŜƭƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ !ǳǎȊǸƎŜƴ 

ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ /ƘǊƻƴƛƪΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜōǸƘǊŜƴŘ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΗ 

9ǳǊŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

 

лснмсκпмлл-нм ϧ лсффκмлмпмнпо 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ 

[ƛŜōŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΗ 
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о     {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ о 

¢9L[ м 

¢ŜȄǘΥ aŀǊǝƴŀ .ŜǊƎŜǊΣ vǳŜƭƭŜƴΥ 9ƛƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ - {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ όǎǘŀǝǎǝƪΦŀǘύΣ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ - {![½.¦wD²LYL όǎƴΦŀǘύΣ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ - {ŀƭȊōǳǊπ

ƎŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘ όǎŀƭȊōǳǊƎŜǊ-ǎŜŜƴƭŀƴŘΦŀǘύΣ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ - ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΣ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ aŀǊƛŀ IŀƧǎȊŀƘƴ 

 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΥ 9ƛƴ 5ƻǊŦΣ Řŀǎ 5ƻǊŦ ōŜƛōŜƴ ǿƛƭƭ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ смо aŜǘŜǊƴ {ŜŜƘǀƘŜ ƛƳ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘ ƴǀǊŘƭƛŎƘ Ǿƻƴ {ŀƭȊōǳǊƎ ƛƳ !ƭǇŜƴǾƻǊƭŀƴŘ ŀƳ CǳǖŜ 

ŘŜǎ тус aŜǘŜǊ ƘƻƘŜƴ ¢ŀƴƴōŜǊƎŜǎΣ ǸōŜǊ ǿŜƭŎƘŜƴ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƎǊŜƴȊŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŀƭȊōǳǊƎ ǳƴŘ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾŜǊƭŅǳƊΦ 

5ƛŜ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ōŜǘǊŅƎǘ млΣор ƪƳч ǳƴŘ ǿƛǊ ȊŅƘƭŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ммпу 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΦ 5ŀǎ ƎǊǀǖǘŜ DŜǿŅǎǎŜǊ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ 

!ŎƘŜ ŘŀǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ 9ƎŜƭǎŜŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ aŀǧǎŜŜ ŀƳ CǳǖŜ ŘŜǎ .ǳŎƘōŜǊƎŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛƴƎǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎŀπ

ƎŜƴǳƳǿƻōŜƴŜ ǳƴŘ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ ¢ƛŜŦŜƴǎǘŜƛƴƪƭŀƳƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊŦŀƭƭΣ ŜƛƴŜǊ YƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘǎŎƘƭǳŎƘǘΣ ŀƭǎ IŀǳǇǘȊǳƅǳǎǎ 

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ²ŀƭƭŜǊǎŜŜ ƳǸƴŘŜǘΦ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƛǎǘ ōŜǎŎƘŀǳƭƛŎƘΣ ƛŘȅƭƭƛǎŎƘ ǳƴŘ [ŀƴŘƭŜōŜƴ ǇǳǊΦ ¦ƴǎŜǊ hǊǘ ƛǎǘ ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊΦ WŜŘŜǊ ƪŜƴƴǘ ōŜƛƴŀƘŜ ƧŜŘŜƴΦ 

aŀƴ ǎŀƎǘ αDǊƛŀǎ 5ƛά ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 9ƛƴ 5ƻǊŦ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ ммрл .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ Řŀǎ 5ƻǊŦ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛƭƭΣ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƳ 

ǿŀǎ ŘŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘΥ ²ŀƴŘŜǊƴΣ ǊŀŘŜƭƴΣ CŜǎǘŜ ŦŜƛŜǊƴΣ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ǳƴŘ .ǊŀǳŎƘǘǳƳ ƭŜōŜƴΧ ŘƛŜ .ƻŘŜƴǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΣ IŜƛƳŀǘπ

ǾŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ DŀǎǜǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ōŜƛ ǳƴǎ ǎǇǸǊōŀǊΦ 5ƛŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ bŀǘǳǊ ǊǳƴŘ ǳƳ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ 

ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǳƴŘ ōŜǿŀƘǊǘΦ 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛƴŘ ммс !ǊōŜƛǘǎǎǘŅǧŜƴ Ƴƛǘ нтп .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘΣ ǿƻōŜƛ Ŝǎ уу 9ƛƴ-tŜǊǎƻƴŜƴ-.ŜǘǊƛŜōŜ 

ƎƛōǘΣ нн .ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ н-п .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴΣ ȊŜƘƴ .ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ р-ф .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ .ŜǘǊƛŜō Ƴƛǘ нл-пф .ŜǎŎƘŅƊƛπ

ƎŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƴƻŎƘ оу ƭŀƴŘ- ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōŜΦ !ƭǎ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 5ǀǊŦŜǊ 

{ŀƭȊōǳǊƎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ƴƻŎƘ ŀƪǝǾ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘŜ .ŀǳŜǊƴƘǀŦŜ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ hǊǘǎƪŜǊƴΦ 

!ƭǎ α½ǳƪǳƴƊǎŘƻǊŦά ǿƛƭƭ Řŀǎ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ŦǊǸƘŜǊŜ α{ŎƘŀǳŘƻǊŦά Ƴƛǘ ŜƴƪŜƭǘŀǳƎƭƛŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳƪǳƴƊ ŜƛƴƭŜƛǘŜƴΦ Lƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǿƛǊŘ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ƎǊƻǖƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘŜǎƘŀƭō Ǝƛƭǘ Řŀǎ 

aƻǧƻΥ α5ƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ bŀǘǳǊάΦ !ǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǇǊŜƛǎ нллсΣ ŘŜǊ αŜ-рά-

DŜƳŜƛƴŘŜ нлмм ǳƴŘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ нлмоΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ǳƪǳƴƊǎǇǊƻŬƭ нлмл ōƛǎ нлнл 

ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ ƭƻƪŀƭŜǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ WŀƘǊ 

нлнн ǿǳǊŘŜ ŜǊƴŜǳǘ ŘŜǊ !ƴǎǘƻǖ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ [ŜƛǘōƛƭŘŜǎ ƎŜƎŜōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ ƛƳ ½ǳƪǳƴƊǎǇǊƻŬƭ ŀǳŦƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ²ŜƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ Ǿƻƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ōŜǊŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭΦ 



   

п     {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

tƻƭƛǝǎŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ς !ƪǝǾŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ {ŜŜƴƭŀƴŘŜǎ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǿǳǊŘŜ ŜǊǎǘ ƛƳ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ DǊǀǖŜ ǿǳǊŘŜ 

ǾƻǊƘŜǊ Řŀǎ !Ƴǘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƛƳ !Ƴǘ aŀǧǎŜŜ ƳƛǘǾŜǊǿŀƭǘŜǘΦ 5ƛŜ tŦŀǊǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǎŀƳǘ !ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ƛƴ 

[ƻŎƘŜƴ Ƴƛǘ DŜōǳǊǘǎ-Σ ¢ŀǳŦ- ǳƴŘ {ǘŜǊōŜƳŀǘǊƛƪŜƴ ŜƛƴƎŜǇƅŜƎǘΦ 

.ƛǎ 9ƴŘŜ aŀƛ мфно ƎŜƘǀǊǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳƳ DŜǊƛŎƘǘǎōŜȊƛǊƪ aŀǧǎŜŜΣ мфно ōƛǎ нлно ǿŀǊ ǎƛŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ DŜǊƛŎƘǘǎōŜπ

ȊƛǊƪǎ bŜǳƳŀǊƪǘ ŀƳ ²ŀƭƭŜǊǎŜŜ ǳƴŘ ǎŜƛǘƘŜǊ ŘŜǎ DŜǊƛŎƘǘǎōŜȊƛǊƪǎ {ŜŜƪƛǊŎƘŜƴΦ 

!Ƴ мрΦ bƻǾŜƳōŜǊ мфрп ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Řŀǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 

αǊŜŘŜƴŘŜά ²ŀǇǇŜƴ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΥ αLƴ {ƛƭōŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ƭƛƴƪŜƴ {ŎƘƛƭŘǊŀƴŘŜ ǿŀŎƘǎŜƴŘ Ŝƛƴ ƎǊǸƴ ōŜƪƭŜƛŘŜǘŜǊ !ǊƳΣ ƛƴ ŘŜǊ 

IŀƴŘ ŜƛƴŜƴ ƴŀǘǳǊŦŀǊōƛƎŜƴ ōŜŦǊǳŎƘǘŜǘŜƴ {ŎƘƭŜƘŜƴȊǿŜƛƎ ƘŀƭǘŜƴŘΦά 

5ŀǎ {ŜƴƛƻǊŜƴǿƻƘƴƘŀǳǎ YǀǎǘŜƴŘƻǊŦ ƛǎǘ Ŝƛƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŜƴƛƻǊŜƴǿƻƘƴƘŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ YǀǎǘŜƴŘƻǊŦΣ .ŜǊƴŘƻǊŦ 

ōŜƛ {ŀƭȊōǳǊƎ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦ .ŜǎǘŜƘŜƴŘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ мфтр ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ нлло 

Řŀǎ {ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳ ŀƴ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ ǎƻ Ŝƛƴ !ƭǘŜǊǎƘŜƛƳ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǿƻƘπ

ƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǿƻƘƭŦǸƘƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƛǎǘ Ƴƛǘ р .ŜǧŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƛǎǘ ƛƳ wŜƛƴƘŀƭǘŜǾŜǊōŀƴŘ bŜǳƳŀǊƪǘ-YǀǎǘŜƴŘƻǊŦ-{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƛƴ bŜǳƳŀǊƪǘ ŀƳ ²ŀƭƭŜǊǎŜŜ aƛǘƎƭƛŜŘΦ {Ŝƛǘ мфуф 

ǎƻǊƎǘ ŘŜǊ wŜƛƴƘŀƭǘŜǾŜǊōŀƴŘ ²ŀƭƭŜǊǎŜŜ bƻǊŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎŀǳōŜǊŜ ²ŀǎǎŜǊǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ ŘǊŜƛ CƭŀŎƘƎŀǳπ

ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ ¦ǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ȊǳǊ wŜǧǳƴƎ ŘŜǎ ƛƴ ŘŜƴ мфтлŜǊ-WŀƘǊŜƴ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǘŜƴ ²ŀƭƭŜǊǎŜŜǎ ƛƴǎ 

[ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ IŜǳǘŜ ōŜǘǊŜƛōǘ ŘŜǊ wŜƛƴƘŀƭǘŜǾŜǊōŀƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ YŀƴŀƭƴŜǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ 

wŜƎƛƻƴΦ 

!ƭǎ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ ȊŜƘƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛǎǘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƛƳ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘ ƛƴ {ŜŜƘŀƳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ¢ƘŜπ

ƳŜƴ ǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎΣ ƎŜƳŜƛƴŘŜǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ wŀǳƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ ¦ƳǿŜƭǘ- 

ǳƴŘ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ YƭƛƳŀ- ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜƳƻŘŜƭƭǊŜƎƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 9¦-CǀǊŘŜǊǎǘŜƭƭŜ 

α[9!59wάΦ 5ŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘ ōŜǎǘŜƘǘ ǎŜƛǘ ǎŜƛƴŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ мффр ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎπ

ƎŜǎŜǘȊ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ ½ǳ ƛƘƳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƴ .ŜǊƴŘƻǊŦ ōŜƛ {ŀƭȊōǳǊƎΣ 9ǳƎŜƴŘƻǊŦ όƴǳǊ ōŜƛ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊŀǘǳƴƎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘύΣ IŜƴƴŘƻǊŦ ŀƳ ²ŀƭƭŜǊǎŜŜΣ YǀǎǘŜƴŘƻǊŦΣ 

aŀǧǎŜŜΣ bŜǳƳŀǊƪǘ ŀƳ ²ŀƭƭŜǊǎŜŜΣ hōŜǊǘǊǳƳ ŀƳ {ŜŜΣ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ {ŜŜƘŀƳΣ {ŜŜƪƛǊŎƘŜƴ ŀƳ ²ŀƭƭŜǊǎŜŜ ǳƴŘ {ǘǊŀǖǿŀƭπ

ŎƘŜƴΦ 5ŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǾƻǊǎǘŀƴŘ ǘŀƎǘ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ǇǊƻ WŀƘǊ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ YƻƴƪǊŜǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎƛƴŘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Řŀǎ DŜǎŎƘƛǊǊƳƻōƛƭΣ ŘŜǊ bŀŎƘǘōǳǎΣ ŘƛŜ [95-

²ŜǊōŜŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ wŜǇŀƛǊ-/ŀŦŞΦ 

{ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ 



   

р     {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

 

5ƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŬƴŘŜƴ ǎŜƛǘ ƎŜǊŀǳƳŜǊ ½Ŝƛǘ ƧŜŘŜƴ мΦ 5ƛŜƴǎπ

ǘŀƎ ŘŜǎ ǳƴƎŜǊŀŘŜƴ aƻƴŀǘǎ ŀō мф ¦ƘǊ ƛƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǎŀŀƭ ǸōŜǊ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎǘŀǧΦ ½ǳŘŜƳ ǘŀƎŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 

ŘǊŜƛ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜΥ 5ŜǊ .ŀǳ- ǳƴŘ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎΣ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭ-Σ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ YǳƭǘǳǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ «ōŜǊπ

ǇǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŜƘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ǳƴŘ п DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜπ

ǘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ мо aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƭŀǳǘŜǘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ m±tΥ с aŀƴŘŀǘŜΣ CtmΥ п aŀƴŘŀǘŜ ǳƴŘ {tmΥ о aŀƴπ

ŘŀǘŜΦ 

¶ aŀǊǝƴŀ .ŜǊƎŜǊ ό.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴΣ m±tύ 

¶ DŜƻǊƎ ²ƛƴǘŜǊǊŜƛǘŜǊ ό±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ мΦ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ {ƻȊƛŀƭ-Σ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ YǳƭǘǳǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎƻōƳŀƴƴΣ Ctmύ 

¶ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ²ƛƳƳŜǊ όнΦ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ .ŀǳ- ǳƴŘ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎƳƛǘƎƭƛŜŘΣ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎƳƛǘƎƭƛŜŘΣ {tmύ 

¶ tŜǘŜǊ DǊǀǖƛƴƎΣ aΦ!Φ όоΦ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎƳƛǘƎƭƛŜŘΣ m±tύ 

¶ IǳōŜǊǘ YƭŀƳǇŦŜǊ όпΦ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ .ŀǳ- ǳƴŘ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎƳƛǘƎƭƛŜŘΣ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎƳƛǘƎƭƛŜŘΣ Ctmύ 

¶ DŜǊƘŀǊŘ tƭŀƛƴŜǊ όDŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊΣ .ŀǳ- ǳƴŘ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎƻōƳŀƴƴΣ {ƻȊƛŀƭ-Σ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ YǳƭǘǳǊŀǳǎπ

ǎŎƘǳǎǎƳƛǘƎƭƛŜŘΣ m±tύ 

¶ {ƛƳƻƴŜ [ŜȅƳǸƭƭŜǊ όDŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴΣ {ƻȊƛŀƭ-Σ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ YǳƭǘǳǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎƳƛǘƎƭƛŜŘΣ Ctmύ 

¶ !ƴŘǊŜŀ ²ƛƴƪƭŜǊ όDŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴΣ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎƻōŦǊŀǳΣ {tmύ 

¶ DŜǊƭƛƴŘŜ wŜƛƴŘƭ όDŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴΣ {ƻȊƛŀƭ-Σ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ YǳƭǘǳǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎƳƛǘƎƭƛŜŘΣ m±tύ 

¶ .ŜǊƴƘŀǊŘ aŀƴƎŜƭōŜǊƎŜǊ όDŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊΣ .ŀǳ- ǳƴŘ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎƳƛǘƎƭƛŜŘΣ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎƳƛǘπ

ƎƭƛŜŘΣ Ctmύ 

¶ WƻƘŀƴƴ tŜǘŜǊ YǊƛŜŎƘƘŀƳƳŜǊ όDŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊΣ .ŀǳ- ǳƴŘ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎƳƛǘƎƭƛŜŘΣ m±tύ 

¶ YŀǊƻƭƛƴŜ {ŎƘƭŜƛŎƘŜǊ όDŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴΣ {ƻȊƛŀƭ-Σ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ YǳƭǘǳǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎƳƛǘƎƭƛŜŘΣ {tmύ 

¶ !ƴŘǊŜŀǎ tǀǘȊŜƭǎōŜǊƎŜǊ όDŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊΣ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎƳƛǘƎƭƛŜŘΣ m±tύ 

{ƻǿŜƛǘ ōŜƪŀƴƴǘΣ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ όōƛǎ мфмф Ґ 

αDŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŜƘŜǊάύ Ǿƻƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΥ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŜƘŜǊ 

¶ мутоΚςмутсΥ {ǘŜǇƘŀƴ YƭŀƳǇŦŜǊ 

¶ мутсςмутфΥ CǊŀƴȊ YƛǊŎƘƎŀǎǎƴŜǊ 

¶ мутфςмуунΥ {ƛƳƻƴ YƭŀƳǇŦŜǊ 

¶ мууоςмуурΥ aŀǘƘƛŀǎ LōŜǊǘǎōŜǊƎŜǊ 

¶ муурςмуууΥ WƻƘŀƴƴ {ŎƘƭŜƛŎƘŜǊ 

¶ муууςмуфмΥ !ƴŘǊŅ bŜǳƳŀȅǊ ǎŜƴΦ 

¶ муфмςмуфпΥ WƻƘŀƴƴ ¦ƴƎŜǊ 

¶ муфпςмуфтΥ DŜƻǊƎ [ƛȄ 

¶ муфтςмфллΥ aŀǘƘƛŀǎ wƛŜŘŜǊ 

¶ мфллςмфлоΥ CƭƻǊƛŀƴ DǊŀƴǎŘƻǊŦŜǊ 

¶ мфлоςмфлсΥ CǊŀƴȊ YǊƛŜŎƘƘŀƳƳŜǊ 

¶ мфлсςмфлфΥ Wŀƪƻō aƻǎŜǊ 

¶ мфлфςмфмнΥ CǊŀƴȊ YƛǊŎƘƎŀǖƴŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

¶ мфмфςмфннΥ aŀǧƘƛŀǎ ²ƛƴƪƭŜǊ 

¶ мфннςмфнуΥ !ƴŘǊŅ bŜǳƳŀȅǊ ƧǳƴΦ 

¶ мфнуςмфоуΥ !ƴŘǊŅ wƛŜŘŜǊΣ [ŀƴŘǿƛǊǘ 

¶ мфоуςмфплΥ CǊŀƴȊ aƻǎŜǊ 

¶ мфплςмфпȄΥ WƻƘŀƴƴ !ƴƎƭōŜǊƎŜǊ 

¶ мфпрςмфпȄΚΥ CŜǊŘƛƴŀƴŘ 5ŜƛǎŜƴōŜǊƎŜǊ 

¶ мфпȄςмфпфΥ !ƴŘǊŜŀǎ wƛŜŘŜǊ 

¶ мфпфςмфроΥ WƻǎŜŦ DǎŎƘŀƛŘŜǊ 

¶ мфроΚςмфтоΥ WƻǎŜŦ !ƭǘƳŀƴƴ όm±tύ 

¶ мфтпςмфуфΥ CǊŀƴȊ tƭŀƛƴŜǊΣ m±tύ 

¶ мфуфΚςмффпΚΥ Wŀƪƻō 9ŘŜǊ όm±tύ 

¶ мффпςнллфΥ LƴƎΦ DŜƻǊƎ ²ŀƭƭƴŜǊ ό{tmύ 

¶ нллф-нлнпΥ IŜǊƳŀƴƴ {ŎƘŜƛǇƭ όm±tύ 

¶ {Ŝƛǘ нлнпΥ aŀǊǝƴŀ .ŜǊƎŜǊ όm±tύ 



   

с     {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΥ ¦ƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ς ǳƴǎŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊ 

{Ŝƛǘ мфтф ōŜǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎŎƘǳƭŜ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŀǊΦ LƳ 

IŜǊōǎǘ мффу ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ƴŜǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ ŜǊǀũƴŜǘΦ !ǧǊŀƪǝǾŜΣ 

ǉǳŀƭƛǘŅǘǎǾƻƭƭŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǇƻƭƛǝƪΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ǎƛƴŘ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 

LƳ ȊǿŜƛƎǊǳǇǇƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ōƛǎ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ тΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ όaƻƴǘŀƎ ōƛǎ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎύΣ ōȊǿΦ ōƛǎ мпΥлл ¦ƘǊ όCǊŜƛǘŀƎύ ōŜǘǊŜǳǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭƪƛƴŘƎǊǳǇǇŜ ƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ ōƛǎ мпΦлл ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘ ƛǎǘΦ 

 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΥ .ƛƭŘǳƴƎ ǎŜƛǘ мтпс 

5ƛŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ мтпс ōŜƭŜƎǘΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ wŀǳƳ ŘŜǎ ²ƛǊǘŜǎ {ǘŜƎōǳŎƘƴŜǊ ǳƴǘŜǊπ

ǊƛŎƘǘŜǘΣ ǎŜƛǘ мумн ƛƳ aŜǎƴŜǊƘŀǳǎΣ ǎǇŅǘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ bŜōŜƴƘŀǳǎ ŘŜǊ wƻǎŜƴōŀǳŜǊ-²ƛǊǝƴΦ мусп ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ {ŎƘǳƭπ

Ƙŀǳǎ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ мфлп Ŝƛƴ bŜǳōŀǳΦ 5ŀǎ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ CƻǊƳ ōŜǎǘŜƘǘ ǎŜƛǘ ŎŀΦ мфсл ǳƴŘ ǾƻǊ ŎŀΦ 

мл WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

{ƻǿŜƛǘ ōŜƪŀƴƴǘΣ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ Ǿƻƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΥ 

¶ мтстςмултΥ DΦ YƻƭƭŜǊ 

¶ мумлςмурфΥ DŜƻǊƎ [ŜƛǘƴŜǊ 

¶ мурфςмурфΥ WƻƘŀƴƴ 9ƳōŀŎƘŜǊ 

¶ мурфςмуспΥ CŜǊŘƛƴŀƴŘ CƻǊǘƘǳōŜǊ 

¶ муспςмуссΥ CǊŀƴȊ !ƛǎǘƭŜƛǘƴŜǊ 

¶ муссςмутȄΥ 9ŘǳŀǊŘ {ǘŀƴŘƭ 

¶ мутȄςмутсΥ wŀƛƳǳƴŘ ¢Ƙǀƴƛ 

¶ мутсςмутуΥ WƻƘŀƴƴ ²Ŝƛǖ 

¶ мутуςмутфΥ CǊƛŜŘǊƛŎƘ aŀȅǊƘƻŦŜǊ 

¶ мутфςмуумΥ Wŀƪƻō ²Ŝƛǖ 

¶ муумςмуууΥ WƻƘŀƴƴ ¢ǊƛƎƭŜǊ 

¶ муууςмфмуΥ WƻǎŜŦ ¢ǊƛƎƭŜǊ 

¶ мфмуςмфопΥ wǳŘƻƭŦ aŀȅǊǿƛŜǎŜǊ 

¶ мфопςмфоуΥ CŜǊŘƛƴŀƴŘ YƻƘƭōŀŎƘŜǊ 

¶ мфоуςмуоуΥ [ǳŘǿƛƎ ¢ǊƛƎƭŜǊ 

¶ мфоуςмфофΥ Iŀƴǎ {ŎƘƭŀƎŜǊ 

¶ мфофςмфпȄΥ 9Ǌƴǎǘ ²ƛƳƳŜǊ 

¶ мфпȄςмфспΥ [ǳŘǿƛƎ ¢ǊƛƎƭŜǊ 

¶ мфспςмфулΥ DŜƻǊƎ 5ƻǇǇƭŜǊ 

       .ƛƭŘΥ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ōŜƪƻƳƳǘ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎ-tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ-!ƴƭŀƎŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмн 

¶ мфулςмфумΥ DΦ !ƛŎƘŜǊ 

¶ мфумςмффтΥ 5ƛŜǘŜǊ .ŀƴƪƻǎŜƎƎŜǊ 

¶ мффтςмффуΥ aŀǊƛŀƴƴŜ .ŀƴƪƻǎŜƎƎŜǊ  

¶ мффуςнллсΥ IŜǊǘŀ ²ŜƴƛƴƎŜǊ 

¶ нллсςнлнмΥ ¦ƭŦ !ŘƭƘŀǊǘ 

¶ {Ŝƛǘ нлнмΥ /ƘǊƛǎǝƴŀ {ŎƘƳŀŎƘǘŜƴōŜǊƎŜǊ 



   

т     {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ [ƛŜŘ ς 9ƛƴ {ǘǸŎƪ LŘŜƴǝǘŅǘ 

5ŀǎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ [ƛŜŘ ŜǊȊŅƘƭǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ 5ƻǊŦŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ŘŜǊ bŀǘǳǊΦ DŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ 

ǳƴŘ ƪƻƳǇƻƴƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ Ǿƻƴ aŀǊƛŀ .ƛƴŘŜǊ ǳƴŘ aŀǊƛŀ YǀƭǘǊƛƴƎŜǊΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 

[ƻōƘȅƳƴŜ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǎ {ǘǸŎƪ ǿƛǊŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŜǊƭŜǊƴǘΦ 

 



   

у     {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ 

¢9L[ н 

¢ŜȄǘΥ IŀƴƴŜǎ YǀƭǘǊƛƴƎŜǊΣ vǳŜƭƭŜƴΥ [ǳŘǿƛƎ YŀǊƭ-IŜƛƴȊΣ bŜǳŜ vǳŜƭƭŜƴ ȊǳǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ IŅƭƊŜ ŘŜǎ мсΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎΣ 

5ƛŜ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎŀǳǎȊǸƎŜ Ǿƻƴ мром ǳƴŘ мрпмΣ IƻŦǊŀǘŀƪǘŜƴ aŀǧǎŜŜ bǊΦ у ǳƴŘ bǊΦ нсфΣ {ŀŎƘǎƭŜƘƴŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ ²ƛŜƴ ŀƴƴƻ мсуо ǳƴŘ 

нллпΣ  5ƛŜ .ŜƛƳŜƴƎǳƴƎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜǊ [ǳƪŀǎȊŜǧŜƭƴΣ ǾŜǊǎŜƘŜƴ Ƴƛǘ DŜōŜǘŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ [ŀŘǳƴƎΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ƴƻŎƘ ǎǘŜƛƎŜǊƴΣ [!Σ /ƘǳǊŦǸǊǎǘƭΦ 

YΦ ǳΦ ƪΦ ǀǎǘŜǊǊΦ wŜƎƛŜǊǳƴƎ [·Lκ фΣ ǾƎƭΦ aƛǧŜǊŜǊ YǳǊǘ !ƴǘƻƴΣ {ŀƭȊōǳǊƎ ŀƴƴƻ мулл ς 5ƛŜ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴŜ {ŎƘƭŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŀƭǎŜǊ CŜƭŘŜǊƴΣ {ŀƭȊōǳǊƎ 

мфффΣ Y!κ !C! мулл ·LL нрл LΦ ΣƘŜƛǖǘ άΦΦȊǳ tŦŜǊŘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜΦΦΦάΣ Y!κ !C! мулл ·LL нспΦΣ ±ƻƛǘƘƻŦŜǊ {ŜǇǇΣ {ǘǊŀǖǿŀƭŎƘŜƴΣ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 

IŜƛƳŀǘΣ !ƛƳŞ ǾΦ ²ƻǳǿŜǊƳŀƴǎΣ IŀƴŘŜƭǎ- ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜǎŎƘŜƳŀǝǎƳǳǎ ŦǸǊ Řŀǎ IŜǊȊƻƎǘƘǳƳ {ŀƭȊōǳǊƎ мусс 

 

 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ς ǝŜŦ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ 

 

{ƭŜƘŘƻǊŦ ǳƴŘ .ƛǎǘƘǳƳ tŀǎǎŀǳ ŜƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ 

5ƛŜ .ŜǎƛŜŘƭǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YŜƭǘŜƴ ƪŀƴƴ ŀƭǎ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ƎŜƭǘŜƴΦ {ƛŜ ƭŜōǘŜƴ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ƛƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ IƻŎƘπ

ǎƛŜŘƭǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ wŜǎǘŜ ƪŜƭǝǎŎƘŜǊ DǊŀōƘǸƎŜƭ Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DǊŀōōŜƛƎŀōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ aǀƭƪƘŀƳ ŀǳǎƎŜπ

ƎǊŀōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ CǳƴŘŜ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ƛƳ {ŀƭȊōǳǊƎ aǳǎŜǳƳ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŘŜǊ IŀƭƭǎǘŀǧǇŜǊƛƻŘŜ ȊǳȊǳπ

ƻǊŘƴŜƴΦ  

¦Ƴ мр ƴŀŎƘ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƪŀƳ Ŝǎ ȊǳǊ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ƪŜƭǝǎŎƘŜƴ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘŜǎ bƻǊƛŎǳƳ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 

ǊǀƳƛǎŎƘŜ wŜƛŎƘΦ Lƴ !ǳǎƎǊŀōǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ Ŝƛƴ ǊǀƳƛǎŎƘŜǊ DǳǘǎƘƻŦ ōŜƛ aǀƭƪƘŀƳ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΦ bŀŎƘ 

ŘŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴōǊǳŎƘ ŘŜǎ ǊǀƳƛǎŎƘŜƴ wŜƛŎƘǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ рΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǇǳǊŜƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ 

ǸōǊƛƎŜƴ {ŀƭȊōǳǊƎ ƛƳ 5ǳƴƪŜƭ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 5ƛŜ {ǘǸǊƳŜ ŘŜǊ ±ǀƭƪŜǊǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ōǊŀǳǎǘŜƴ ǿƻƘƭ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ IŜƛπ

ƳŀǘΦ DŜƴŀǳŜǊŜǎ ƛǎǘ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǊƛƊƭƻǎŜƴ ½Ŝƛǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘΦ  

9Ǌǎǘ ŀō ŘŜƳ сΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŀƴŘƴŀƘƳŜ {ŀƭȊōǳǊƎǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƎŜǊƳŀƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŀƳƳ ŘŜǊ .ŀƧǳǿŀǊŜƴ 

ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ǊǳƘƛƎŜǊŜ tƘŀǎŜΦ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƭŀƎ ƴǳƴ ƛƳ 9ƛƴƅǳǎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ {ǘŀƳƳŜǎƘŜǊȊƻƎǘǳƳǎ .ŀȅŜǊƴΦ hǊǘǎƴŀƳŜƴ ŀǳŦ 

α-ƛƴƎάΣ α-ƘŀƳάΣ α-ƘŜƛƳά ǳƴŘ α-ŘƻǊŦά ǎƛƴŘ ōŀƧǳǿŀǊƛǎŎƘŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎǎΣ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦ ±ƻƴ .ŀȅŜǊƴ ŀǳǎ 

ōǊŀŎƘǘŜƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ aƛǎǎƛƻƴŀǊŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ /ƘǊƛǎǘŜƴǘǳƳ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƎŜƴŘΦ  

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŜǊƭŀƴƎǘŜ ƘƛŜǊ ǳƴǎŜǊ [ŀƴŘŜǎǇŀǘǊƻƴΣ ŘŜǊ ƘŜƛƭƛƎŜ wǳǇŜǊǘΣ ŘŜǊ 9ƴŘŜ ŘŜǎ тΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 

ŀƴ ŘŜƴ ²ŀƭƭŜǊǎŜŜ ƎŜƭŀƴƎǘŜ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ǊǸƳƳŜǊƴ ŘŜǊ ǊǀƳƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘ WǳǾŀǾǳƳ YƭǀǎǘŜǊ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴ ŜǊǊƛŎƘπ

ǘŜǘŜΦ wǳǇŜǊǘ Ǝƛƭǘ ŜǊǎǘŜǊ .ƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ {ŀƭȊōǳǊƎΦ 9Ǌ ǎǘŀǊō ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƳ тмсκтмуΦ 

5ƛŜ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ {ǘŀƳƳŜǎƘŜǊȊƻƎǘǳƳǎ .ŀȅŜǊƴ ŦŀƴŘ туу Ŝƛƴ 9ƴŘŜΦ IŜǊȊƻƎ ¢ŀǎǎƛƭƻ ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜƳ CǊŀƴƪŜƴƪǀπ

ƴƛƎ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊŜƴ YŀƛǎŜǊ ŘŜǎ CǊŀƴƪŜƴǊŜƛŎƘŜǎΣ YŀǊƭ ŘŜƳ DǊƻǖŜƴΣ ǳƴǘŜǊǿŜǊŦŜƴΦ .ŀȅŜǊƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƎŜƴŘ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘŜƳ ŦǊŅƴƪƛǎŎƘŜƴ wŜƛŎƘ ŜƛƴǾŜǊƭŜƛōǘΦ 



   

ф     {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘΣ ƛƳ WŀƘǊŜ утпΣ ǿƛǊŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ŜǊǿŅƘƴǘΦ Lƴ ŘŜǊ ŅƭǘŜǎǘŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ vǳŜƭπ

ƭŜ ǸōŜǊƎƛōǘ Ŝƛƴ tǊƛŜǎǘŜǊ ƴŀƳŜƴǎ DǳƴǘƘŜǊ ǎŜƛƴŜƴ .ŜǎƛǘȊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƘŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ hǊǘ ƴŀƳŜƴǎ 

α/ƘǳƴƛǊƛƘŜǎŘƻǊŦά Ƴƛǘ ŘǊŜƛ ¦ƴŦǊŜƛŜƴ ŀƴ Řŀǎ .ƛǎǘǳƳ tŀǎǎŀǳ ǳƴŘ ŜǊƘŅƭǘ ŘŀŦǸǊ α{ƭŜƘŘƻǊŦάΦ 

!ōǎŎƘǊƛƊ ŀǳǎ ŘŜƳ .ǳŎƘ α5ƛŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ŘŜǎ IƻŎƘǎǝƊǎ tŀǎǎŀǳά ƛƳ WŀƘǊ мфол Ǿƻƴ aŀȄ IŜǳǿƛŜǎŜǊ   

IƛŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦǎ ȊǳƳ .ƛǎǘǳƳ tŀǎǎŀǳ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƛǎǘ ŘŜƳ ƘŜƛƭƛƎŜƴ {ǘŜǇƘŀƴ ƎŜǿŜƛƘǘΣ ŘŜƳ .ƛǎǘǳƳǎƘŜƛƭƛƎŜƴ ŘŜǎ .ƛǎǘǳƳǎ tŀǎǎŀǳΦ 9ǎ ǿŀǊ ƛƴ ōƛǎŎƘǀƅƛŎƘŜƴ DǸπ

ǘŜǊƴ ŘŀƳŀƭǎ ǸōƭƛŎƘΣ ŘŜƳ .ƛǎǘǳƳǎƘŜƛƭƛƎŜƴ ƎŜǿŜƛƘǘŜ YƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ !ƴŘŜǊŜ tŀǎǎŀǳŜǊ YƛǊŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 

ŘƛŜ {ǘŀŘǘǇŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ȊǳƳ IŜƛƭƛƎŜƴ {ǘŜǇƘŀƴ ƛƴ .Ǌŀǳƴŀǳ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƛŜƴŜǊ {ǘŜǇƘŀƴǎŘƻƳΦ ²ƛǊ ōŜŬƴŘŜƴ ǳƴǎ  Ƴƛǘ ǳƴǎŜπ

ǊŜƳ tŀǘǊƻȊƛƴƛǳƳ ǎƻƳƛǘ ƛƴ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΗ 

{ǇŅǘŜǊ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ Řŀǎ .ƛǎǘǳƳ tŀǎǎŀǳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǿŜƭǘƭƛŎƘŜ IŜǊǊǎŎƘŀƊ ǸōŜǊ aŀǧǎŜŜ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ŦƻƭƎŜƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦ 

YƛǊŎƘƭƛŎƘ ǾŜǊōƭƛŜō {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ōƛǎ мулт ōŜƛ ŘŜǊ 5ƛǀȊŜǎŜ tŀǎǎŀǳΦ  

 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ Ŝƛƴǎǘ ƛƳ aŀǩƎƎŀǳ 

LƳ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊ ǘŜƛƭǘŜƴ ŘƛŜ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ IŜǊȊǀƎŜ ƛƘǊ IŜǊǊǎŎƘŀƊǎƎŜōƛŜǘ ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƛƴ DŀǳŜ όαǇŀƎǳǎάύ ŜƛƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ DŜƎŜƴŘ ƭŀƎ ƛƳ aŀǩƎƎŀǳΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ Cƭǳǎǎ aŀǩƎΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ aŀǧǎŜŜ ƴŀƳŜƴǎƎŜōŜƴŘ ǿŀǊΦ 5ƛŜ .ŜȊŜƛŎƘπ

ƴǳƴƎ αDŀǳά ōŜƘƛŜƭǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ [ŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎ ƛƘǊŜ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ  

5ŀǎ .ƛǎǘǳƳ tŀǎǎŀǳ ǸōǘŜ ǎŜƛƴŜ IŜǊǊǎŎƘŀƊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ƴƛǘ ±ǀƎǘŜƴ ŀǳǎΦ {ǇŅǘŜǊ ǸōŜǊƴŀƘƳ Ŝƛƴ .ǳǊƎƎǊŀŦ ŘƛŜ IŜǊǊǎŎƘŀƊΦ 

5ƛŜ tŀǎǎŀǳŜǊ .ƛǎŎƘǀŦŜ ŜǊōŀǳǘŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ .ǳǊƎ ŀǳŦ ŘŜƳ ƘŜǳǝƎŜƴ {ŎƘƭƻǖōŜǊƎ ƛƴ aŀǧǎŜŜΦ 5ƛŜǎŜ ŘŀǊŦ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘπ

ŀǳǎ ƎǊǀǖŜǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ .ŜǿŀƭŘǳƴƎŜƴ ŦǊŜƛ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ ōŜǎǎŜǊŜǎ {ŎƘǳǎǎŦŜƭŘ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ IŜǊǊǎŎƘŀƊ aŀǧπ

ǎŜŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ .ǳǊƎ ƘŀǧŜƴ ŦǸǊ tŀǎǎŀǳ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 



   

мл     {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ 

5ŀǎ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ ŘŜǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ  

9ǊǎǘƳŀƭǎ ōŜƎŜƎƴŜǘ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜǎ ƛƳ мнΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ƛƴ tŜǊǎƻƴ ŜƛƴŜǎ Ŝǘǿŀǎ ƘǀƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tŀǎǎŀǳŜǊ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜƴ ƴŀπ

ƳŜƴǎ ²ŀƭǘƘǳƴ Ǿƻƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦ !ƭǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ Ƴŀƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜǳǘŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǿŜƭǘƭƛŎƘŜǊ IŜǊǊŜƴΣ ŘƛŜ 

ŘŀŘǳǊŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ŀǳŦǎǘŜƛƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ƘŅǳŬƎ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ƴƛŜŘŜǊŜƴ !ŘŜƭǎǘŀƴŘ ŜƛƴǘǊŀπ

ǘŜƴΦ hƊƳŀƭǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜǎŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ .ŀǳŜǊƴǎǘŀƴŘ ƘŜǊǾƻǊƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 5ƛŜ {ƛǇǇŜ ŘŜǊ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ ǿŀǊ ǿƻƘƭ ŘƛŜ ǊŜƛŎƘǎǘŜ ǳƴŘ ƳŅŎƘǝƎǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ IŜǊǊǎŎƘŀƊ aŀǧǎŜŜΦ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǸōǘŜƴ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ 

WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ŘƛŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǎ .ǳǊƎƎǊŀŦŜƴ ŀǳǎΦ 5ƛŜ .ǳǊƎ Ȋǳ aŀǧǎŜŜ ōŀǳǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ ŜƘŜǊ ƴƛŎƘǘΦ   

²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ YƛǊŎƘŜ ŜƛƴŜƴ ƎŜƘƻōŜƴŜƴ IƻŦΣ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜ 

.ǳǊƎΦ 

мнтсκмнтт ŘǸǊƊŜ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊƎŀƴƎ ŘŜǎ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎ ŘŜǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƘŀōŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ YŀǎǘŜƭƭŀƴ ƛƳ 

DŜŦƻƭƎŜ ǎŜƛƴŜǎ [ŜƘŜƴǎƘŜǊǊƴ ōŜƛƳ IŜŜǊ YǀƴƛƎǎ wǳŘƻƭŦǎ Ǿƻƴ IŀōǎōǳǊƎ ǿŜƛƭǘŜΣ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴ YǀƴƛƎ hǧƻƪŀǊ Ǿƻƴ .ǀƘƳŜƴ 

ƛƴ ŘŜƴ YǊƛŜƎ ȊƻƎΣ ƴǳǘȊǘŜ ŘƛŜǎ ŘŜǊ {ǝƊǎǾƻƎǘ !ŘŀƭǊŀƳ Ǿƻƴ ¦ǧŜƴŘƻǊŦ ŀǳǎΦ 9Ǌ ǾŜǊōǊŀƴƴǘŜ ŘƛŜ ŅǳǖŜǊŜƴ IŅǳǎŜǊ aŀǧǎŜŜǎ 

ǳƴŘ ƴŀƘƳ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ .ǳǊƎ ŜƛƴΦ 5ŜǎǎŜƴ ǳƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ǸōŜǊǘǊŀƎ .ƛǎŎƘƻŦ tŜǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ !ŘŀƭǊŀƳ Ǿƻƴ ¦ǧŜƴŘƻǊŦ ǿƻƘƭ 

Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǎ .ǳǊƎƎǊŀŦŜƴΦ  

LƳ WŀƘǊŜ мофу ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ IŜǊǊǎŎƘŀƊ aŀǧǎŜŜ ǾƻƳ ǾŜǊǎŎƘǳƭŘŜǘŜƴ .ƛǎǘǳƳ tŀǎǎŀǳ ŜƴŘƎǸƭǝƎ ŀƴ Řŀǎ 9ǊȊǎǝƊ {ŀƭȊōǳǊƎ 

ǾŜǊƪŀǳƊΦ {Ŝƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƎŜƘǀǊǘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ Ȋǳ {ŀƭȊōǳǊƎΦ 

 

{ŎƘǿƛŜǊƛƎŜ wŜŎƘǘǎǇƅŜƎŜ 

9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾŜǊǿƻǊǊŜƴŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŜǊƎŀō ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ȊǿŀǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ŘŜƳ 9ǊȊǎǝƊ {ŀƭȊōǳǊƎ ȊǳƎŜπ

ƘǀǊƛƎ ǿŀǊΣ ŘƛŜ IŀƭǎƎŜǊƛŎƘǘǎōŀǊƪŜƛǘΣ ŘƛŜ !ōǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ǘƻŘŜǎǿǸǊŘƛƎŜƴ ±ŜǊōǊŜŎƘŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ōƛǎ мттф ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ 

ŘŜƳ [ŀƴŘƎŜǊƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ hōŜǊǿŜƛƭƘŀǊǘ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ .Ǌŀǳƴŀǳ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŀǊΦ 9ƛƴ ŦǊŜƳŘŜǊ {ǘŀŀǘ ǿŀǊ ŀƭǎƻ 

ŦǸǊ ŘƛŜ IƻŎƘƎŜǊƛŎƘǘǎōŀǊƪŜƛǘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΗ .ƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ {ŀƭȊōǳǊƎǎ муло ƪŀƳ Ŝǎ ŘŀƘŜǊ 

ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ YƻƴƅƛƪǘŜƴ Ƴƛǘ .ŀȅŜǊƴ ǳƴŘ ŀō мттф Ƴƛǘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ !ǳǎ ŘŜǊ IƻŎƘƎŜǊƛŎƘǘǎōŀǊƪŜƛǘ  ǿǳǊŘŜ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ 

IŜǊȊƻƎǘǳƳǎ  .ŀȅŜǊƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ  !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ŀǳŦ Řŀǎ IƻƘŜƛǘǎƎŜōƛŜǘ ŀōȊǳƭŜƛǘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜǎ ǎƻΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƛƳ tƅŜƎƎŜǊƛŎƘǘ aŀǧǎŜŜ ǾŜǊƘŀƊŜǘŜ 5ŜƭƛƴǉǳŜƴǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘƛũ ŀƴ 

ŜƛƴŜ ƎŜƴŀǳ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ {ǘŜƭƭŜ ƛƴ bƛŜŘŜǊǘǊǳƳ όDŜōŜǊǘǎƘŀƳύ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿƻ ƛƘƴ Ŝƛƴ Ȋǳ tŦŜǊŘ ƛƴ ŘŜƴ {ŜŜ ǊŜƛǘŜƴπ

ŘŜǊ ōŀȅǊƛǎŎƘŜǊ [ŀƴŘǊƛŎƘǘŜǊ ǸōŜǊƴŀƘƳΦ  

5ŀǎ tƅŜƎƎŜǊƛŎƘǘ aŀǧǎŜŜ ǿŀǊ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜ &ƳǘŜǊ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΥ ŘƛŜ &ƳǘŜǊ aŀǧǎŜŜΣ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ hōŜǊǘǊǳƳΣ {ŜŜƘŀƳΣ 

.ŜǊƴŘƻǊŦ όƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ ƘŜǳǝƎŜƴ tŜǊǿŀƴƎύ ǳƴŘ [ƻŎƘŜƴΦ 5ƛŜ &ƳǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǿŀǊŜƴ ƛƴ hōƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳŦπ

ƎŜǘŜƛƭǘΣ ŘŜǊŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ȊǿŜƛ ŀǳŦǿƛŜǎΦ !ƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ ŘŜǎ tƅŜƎƎŜǊƛŎƘǘǎ ǎǘŀƴŘ ŘŜǊ tƅŜƎŜǊΣ ǳƴǘŜǊ ƛƘƳ ŘƛŜƴǘŜƴ ŘƛŜ DŜπ

ǊƛŎƘǘǎǎŎƘǊŜƛōŜǊΦ 5Ŝƴ Yƻƴǘŀƪǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !Ƴǘ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘŜǊ !ƳǘƳŀƴƴ ŘŀǊΦ 



   

мм     {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

5ŜǊ tƅŜƎŜǊ ǸōǘŜ ƎŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜΣ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴŘŜ ǳƴŘ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀǳǎΦ  9Ǌ ǿŀǊ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎƘŜōǳƴƎ 

ŘŜǊ ǿŜƘǊŦŅƘƛƎŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 5ŜǊ {ƛǘȊ ŘŜǎ tƅŜƎŜǊǎ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘƭƻǎǎ aŀǧǎŜŜΦ {ƻ ǿŀǊ {ŎƘƭŜŜπ

ŘƻǊŦ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ CǸǊǎǘŜǊȊōƛǎǘǳƳǎ {ŀƭȊōǳǊƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ Řŀǎ Ŝƛƴ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǎ CǸǊǎǘŜƴǘǳƳ ƛƳ αIŜƛƭƛƎŜƴ wǀƳƛǎŎƘŜƴ 

wŜƛŎƘ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ bŀǝƻƴά ŘŀǊǎǘŜƭƭǘŜΦ {ŀƭȊōǳǊƎ ǿŀǊ ƛƳ !ǳƎǎōǳǊƎŜǊ wŜƛŎƘǎǘŀƎ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ wŜƛŎƘǎƪǊŜƛπ

ǎŜǎ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ƳŅŎƘǝƎŜƴ bŀŎƘōŀǊƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ .ŀȅŜǊƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎŦǸǊǎǘŜƴ ŀōŜǊ 

ƘŅǳŬƎ ƛƴ ƪǊƛŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ αŘǳǊŎƘƭŀǾƛŜǊŜƴάΦ 5ƛŜǎ ƎŜƭŀƴƎ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ǝǳǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ 5ǊŜƛǖƛƎƧŅƘǊƛƎŜƴ YǊƛŜƎŜǎΣ 

ŀǳǎ ŘŜƳ ǎƛŎƘ CǸǊǎǘŜǊȊōƛǎŎƘƻŦ tŀǊƛǎ DǊŀŦ [ƻŘǊƻƴ {ŀƭȊōǳǊƎ ƘŜǊŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴŘ ǎƻ ŘŜǊ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 

ǳƴŜǊƳŜǎǎƭƛŎƘŜǎ [ŜƛŘ ŜǊǎǇŀǊǘŜΦ 

5ŜƴƴƻŎƘ ƳǳǎǎǘŜƴ {ŀƭȊōǳǊƎ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ¢ǸǊƪŜƴƪǊƛŜƎŜΣ ŘŜǎ ǎǇŀƴƛǎŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛπ

ŎƘƛǎŎƘŜƴ 9ǊōŦƻƭƎŜƪǊƛŜƎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜƴǾŜǊǘǊŜƛōǳƴƎ ǿŜƘǊŦŅƘƛƎŜ aŅƴƴŜǊ ŀōǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ aǳǎǘŜǊǳƴƎŜƴ ǊŜπ

ƪǊǳǝŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ IŅƭƊŜ ŘŜǎ муΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ŦǸǊ {ŀƭȊōǳǊƎ ƧŜŘƻŎƘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊΣ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ōŜπ

ƘŀǳǇǘŜƴΦ  

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǊƛƎƛŘŜ tƻƭƛǝƪ ŘŜǎ ŘŜǊ !ǳƃƭŅǊǳƴƎ ȊǳƎŜǿŀƴŘǘŜƴ CǸǊǎǘŜǊȊōƛǎŎƘƻŦǎ IƛŜǊƻƴȅƳǳǎ DǊŀŦ Ǿƻƴ /ƻƭƭƻǊŜŘƻ ǎƻǊƎπ

ǘŜ ŦǸǊ 9ƳǇǀǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜǊ ǿŀƴŘǘŜ ǎƛŎƘ ƴŅƳƭƛŎƘ ŜƴŜǊƎƛǎŎƘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ Ǿƻƴ ƛƘƳ ŀƭǎ !ōŜǊƎƭŀǳōŜƴ ōŜπ

ǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ .ǊŅǳŎƘŜ ŘŜǊ [ŀƴŘōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ Ŝǘǿŀ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ .ǊŀǳŎƘ ŘŜǎ ²ŜǧŜǊƭŅǳǘŜƴ ǾƻǊ DŜǿƛǧŜǊƴΦ IƛǎǘƻǊƛƪŜǊ IŜǊπ

ōŜǊǘ IŀƴŘƭŜŎƘƴŜǊΣ Ŝƛƴ YŜƴƴŜǊ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦǎΣ ŜǊȊŅƘƭǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ α!ǳŦǎǘŀƴŘά ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ мтурΣ Řŀ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŘŜƴ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ DŜǿƛǧŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ƴŜƘƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǿƻƭƭǘŜΦ  

 

²ƛŘŜǊǎǇŜƴǎǝƎŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ α9ǊǎŎƘǸǧŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ǸƊŜάΣ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ŘǳǊŎƘ [ŅǳǘŜƴ ƎŜǿŜƛƘǘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎƭƻŎƪŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ƎŜǿŜƛƘǘŜƳ tǳƭǾŜǊ 

ŀōƎŜŦŜǳŜǊǘŜ .ǀƭƭŜǊΣ ƳŜƛƴǘŜ Ƴŀƴ DŜǿƛǧŜǊ Ȋǳ ȊŜǊǘŜƛƭŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴǎ ƛƴ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ƭŜƴƪŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ 

ōŜǊƛŎƘǘŜǘ IŀƴŘƭŜŎƘƴŜǊΦ α5ƛŜǎ ƴǀǝƎǘŜ ŘŀǊŀǳŪƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊƴΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΣ ǳƳ ǾƻǊ 

IŀƎŜƭǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ ¦ƴǿŜǧŜǊƴ ǾŜǊǎŎƘƻƴǘ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ {ǘŜǘǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ¦ƴŦŅƭƭŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 

9ƛƴŜ ōŜƛ {ǇǊƛƴȊŜƴōŜǊƎ ƛƴ [ƻŎƘŜƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ±ƻǝǾǘŀŦŜƭ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ŀƴ ŘŜƴ ǘǀŘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎ ŜƛƴŜǎ ²ŜǧŜǊǎŎƘƛŜǖŜƴǎ 

ƛƳ WŀƘǊ мулрΦ !ǳŎƘ ōŜƛƳ ²ŜǧŜǊƭŅǳǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ .ƭƛǘȊŜ ƎŜǘǀǘŜǘ ƻŘŜǊ ǾŜǊƭŜǘȊǘΦά 

5ŀǎ ǎǘǊŜƴƎŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴ /ƻƭƭƻǊŜŘƻǎ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜƴ !ōŜǊƎƭŀǳōŜƴ ōǊŀŎƘǘŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘƛŜ DŜƳǸǘŜǊ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǘŀƴŜƴ ƛƴ ²ŀƭπ

ƭǳƴƎΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ .ǀƭƭŜǊ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 5ƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊŀƭƭ ƎŜƭŀƴƎ ŘƛŜǎ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ƴƛŎƘǘ ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦ {ƻ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘŜƳ aŀǧǎŜŜǊ DŜǊƛŎƘǘǎǎŎƘǊŜƛōŜǊ ȊǿŜƛ {ŎƘǸǘȊŜƴ ŀƭǎ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƴŀŎƘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ Ƴƛǘπ

ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ {ǘǊŀŦŜ ŜƛƴǘǊŜƛōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƛŜ IŀƴŘƭŜŎƘƴŜǊ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴ ƘŜǊŀǳǎŦŀƴŘΥ   



   

мн     {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ 

αaŀǧǎŜŜ !ƴƴƻ мтур ±ƻƭƭȊǳƎǎōŜŦŜƘƭ ǾƻƳ млǘƴ aŅǊȊΤ ¦ƴǘŜǊƴ нрǘƴ Wǳƴȅ ƳŀŎƘǘŜ tƅŜƎǎŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŘƛŜ ōŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 

!ƴȊŜƛƎŜΣ Řŀǎ ŀƳ мсǘƴ ƧŜƻŘŜƳ ƛƴ ŘŜǊ CƛƭƛŀƭƪƛǊŎƘŜ Ȋǳ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ WƻǎŜǇƘ YƭŀƳǇŦŜǊ ǳƴŘ WƻǎŜǇƘ CƛƴŎƪ Ƴƛǘ ōŜŜŘŜƴ DƭƻŎƪŜƴ 

²ŜǧŜǊƎŜƭŅǳǘŜǘΣ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ±ƻǊōŜǊǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŜǊƪƭŅǊŜǘ ƘŀōŜΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜǖƘŀƭōŜƴ ƪŜƛƴŜǊ {ǘǊŀŦ ȊǳǳƴǘŜǊǿŜǊŦŜƴ ƎŜŘŜƴπ

ƪŜƴΥ Řŀ ƴǳƴ .ŜǊƛŎƘǘƎŜōŜǊ ŘŜƴ aƛǧŜǊǎŎƘǊŜƛōŜǊΣ н {ŎƘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ DŜǊƛŎƘǘǎŘƛŜƴŜǊ Ȋǳ 9ƛƴǘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀƭƳŅǎǎƛƎŜƴ 

мн wŜƛŎƘǎǘƘŀƭŜǊ {ǘǊŀŦŜ ŀƴ ǎƛŜ ŀōƎŜƻǊŘƴŜǘΣ ǎƻ ǎŜȅŜƴ ōŜȅ пл ¦ƴǘŜǊǘƘŀƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜƭŀǳŦŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƳ DŜπ

ǎŎƘǊŜȅ ǳƴŘ ¢ǳƳǳƭǘ ŘƛŜ 9ȄŜŎǳǝƻƴ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ «ōǊƛƎŜƴǎ ōŜǊǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜƭōƛƎŜƴ ŀǳŦ DŜōŜǊǘǎƘŀƳ ǳƴŘ tŀƭǝƴƎ 

ƛƳ LƴƴǾƛŜǊǘƭΣ Řŀƴƴ 9ƛƎŜƴŘƻǊŦ ƛƳ tƅŜƎƎŜǊƛŎƘǘ bŜǳƘŀǳǎΣ ǿƻ ōŜǎǘŅƴŘƛƎ ²ŜǧŜǊƎŜƭŅǳǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΥ ŀǳŎƘ ƘŀƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

IŜƴƴŘƻǊŦƴŜǊ ǳƴŘ {ŜŜƪƛǊŎƘƴŜǊ ŘŀǊǸōŜǊ ŀǳŦΣ Řŀǖ ŘƛŜ ²ŜƴƎŜǊ ǳƴŘ ¢ǀŘƭŜƛƴǎŘƻǊŦŜǊ ²ŜǧŜǊǎŎƘƛŜǖŜƴΣ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ 

ǎŎƘƻƴ ǾŜǊƭŀǳǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴŜ !ōǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜǎŎƘƛŜŎƘǘΣ Řŀǖ ǎƛŜ ŜƘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǎ ǘƘǳƴ ǿƻƭƭǘŜƴΦ 5ƻŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǊŀŘŜȊǳ 

ǾƻǊ ŘŜǊ ƴŀǎŜ ŘŜǎ aŀǧǎŜŜǊ tƅŜƎŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǘŀƴŜƴ ǳƴƎŜƘƻǊǎŀƳ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊπ

ŎƘŜ Ȋǳ aŀǧǎŜŜ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ƎŜƭŅǳǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŀƴ ǿŜƭŎƘ ƭŜǘȊǘŜǊŜƴ hǊǘ ǾƻǊȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ [ŜƻǇƻƭŘ {ǇŀǘȊŜƴŜƎƎŜǊ YǊŀπ

ƳŜǊ ŘƻǊǘǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ aŀǘƘƛŀǎ CƛǎŜƭƳŀȅŜǊ Ǿƻƴ hŎƘǎŜƴƘŅǊƛƴƎ ŘƛŜ !ƴŦǸƘǊŜǊ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜȅŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ 

ƎŜŘŀŎƘǘŜ н aŀǧǎŜŜǊ {ǇŀǘȊŜƴŜƎƎŜǊ ǳƴŘ CƛǎŜƭƳŀȅŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƴ 9ǖƭƛƴƎŜǊΣ CƛƴŎƪ ǳƴŘ YƭŀƳǇπ

ŦŜǊ ǿƛŜŘŜǊƘƻƘƭǘ ŀŘ /ƻƳƛǎǎƛƻƴŜƳ ƴŀŎƘŜǊ {ŀƭȊōǳǊƎ ǾƻǊƎŜƭŀŘŜƴΣ ǎƻŘŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜƳ wŀǘƘŀǳǎŜ ƛƴ !ǊǊŜǎǘ ƎŜǎǇŜǊǊǘΣ ŘǳǊŎƘ с 

¢ŅƎŜƴ ŀƭƭŘƻǊǘ ōŜƘŀƭǘŜƴΣ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜƘŜǊ ƴŀŎƘ Iŀǳǎ ŜƴǘƭŀǎǎŜƴΣ ōƛǎ ǎƛŜ ƴŀŎƘ ŜǊƴǎǘƭƛŎƘŜǊ ǾŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴŜǊ .ŜǎǎŜǊǳƴƎΣ ŘŜǊ 

/ƻƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƛƴ ŦǀǊƳƭƛŎƘŜǎ IŀƴŘƎŜƭǸōǘ ƛƘǊŜǎ ƪǸƴƊƛƎŜƴ DŜƘƻǊǎŀƳǎ ŀōƎŜǎǘŀǧŜǘΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ƛƘǊŜ ±ƻǊ- ǳƴŘ !ōōƛǧŜ ŜƛƴƎŜƭŜƎŜǘ ƘŀōŜƴΥ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ƛƘƴŜƴ ŘŜǊ ŜǊƭƛǧŜƴŜ !ǊǊŜǎǘΣ ŀǳŦ ƎƴŅŘƛƎǎǘŜƴ .ŜŦŜƘƭΣ ƎŜƎŜƴ 9Ǌπ

ǎǘŀǧǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ƘƛŜōŜȅ ŜǊƭƻŦŜƴŜƴ ¦ƴƪǀǎǘŜƴΣ ȊǳǊ {ǘǊŀŦŜ ŀƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘΣ Řŀƴƴ ǎƻƭŎƘŜǎ ŘŜƳ tƅŜƎƎŜǊƛŎƘǘ aŀǧǎŜŜ ŘǳǊŎƘ Ŝƛπ

ƴŜƴ .ŜŦŜƘƭ ǾƻƳ муǘƴ Wǳƭȅ ŜǊǀŦƴŜǘΦ !Ƴ мфǘƴ bƻǾŜƳōŜǊ мтур ōŜǊƛŎƘǘŜǘ Řŀǎ tƅŜƎƎŜǊƛŎƘǘ aŀǧǎŜŜΣ Řŀǖ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ¦ƴπ

ǘŜǊǘŀƴŜƴ мр tǀƭƭŜǊ ƛƴ ƎŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǿŀƘǊǳƴƎ ƎŜƴƻƘƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ŀǳŎƘ ōŜȅ ŘŜƴ DƻǧŜǎƘŅǳǎŜǊƴ ǎƛŎƘ ос ŘŜǊƭŜȅ tǀƭƭŜǊ 

ōŜŬƴŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳŦ ±ŜǊƭŀƴƎŜƴ ƻƘƴŜ ½ǿŜƛŦŜƭ ŀōƎŜŦƻƭƎŜǘ ǿǸǊŘŜƴΦΧΦά 

 

IƛƴŜƛƴƎŜȊƻƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ CǊŀƴȊƻǎŜƴƪǊƛŜƎŜ 

aƛǘ ŘŜǊ &Ǌŀ ŘŜǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀǊŀǳǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ bŀǇƻƭŜƻƴƛǎŎƘŜƴ YǊƛŜƎŜ ŜǊƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ {ŀƭȊπ

ōǳǊƎ ƎǊƻǖŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΦ LƳ WŀƘǊŜ мулл ǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ моΦκмпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƭŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀƭǎŜǊŦŜƭŘ ŘƛŜ 

IŜŜǊŜ ŘŜǊ CǊŀƴȊƻǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ 9ǎ ƪŀƳ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ōƭǳǝƎŜƴ {ŎƘƭŀŎƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ǊǳƴŘ мнΦллл mǎǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ млΦллл CǊŀƴȊƻǎŜƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƪƻǎǘŜǘŜΦ   

¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ ¢ǊǳǇǇŜƴ ǘǊŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ǾƻƳ мпΦ ȊǳƳ мрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мулл ƛƘǊŜƴ wǸŎƪȊǳƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

{ŎƘƭŀŎƘǘ ŀƳ ²ŀƭǎŜǊŦŜƭŘ ǸōŜǊ hōŜǊǘǊǳƳΣ aŀǧǎŜŜ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƴŀŎƘ bŜǳƳŀǊƪǘ ŀƴΦ IƛƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ¢ǊǳǇǇŜƴ ȊƻƎŜƴ 

ŘƛŜ CǊŀƴȊƻǎŜƴ ƘŜǊ ǳƴŘ ǇƭǸƴŘŜǊǘŜƴ ŀǊƎΦ !Ƴ мрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƪŀƳ Ŝǎ ǾƻǊ bŜǳƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ōŜƛ {ǘǊŀǖǿŀƭŎƘŜƴ Ȋǳ 

ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ DŜŦŜŎƘǘŜƴΦ ±ƻƴ ŘƛŜǎŜƴ ȊŜǳƎŜƴ ƛƳ YƛǊŎƘƭŜƛƴ Ǿƻƴ bŜǳŦŀƘǊƴ ȊǿŜƛ YŀƴƻƴŜƴƪǳƎŜƭƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳŦǎŎƘǊƛƊ αмуллάΦ 

aŀƴŎƘ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜǊ ǿŜƛǖ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ƴƻŎƘ ƘŜǳǘŜ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴΦ !ǳŎƘ ǳƳ ŘƛŜ ¢ǊǳƳŜǊ {ŜŜƴ ǎǇǸǊǘŜ Ƴŀƴ ǎƻπ

ŦƻǊǘ ŘƛŜ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ŦǊŜƳŘŜǊ ¢ǊǳǇǇŜƴΦ 



   

мо     {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

±ƛŜƭŜ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ ƅƻƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊŜŎƪŜƴǎǘŀƎŜƴ ǾƻǊ ŘŜƴ {ƻƭŘŀǘŜƴΦ 9ƛƴ {ǘǊŀǖǿŀƭŎƘŜƴŜǊ .ǸǊƎŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ 

ǾƻƳ 9ƛƴǊǸŎƪŜƴ ŘŜǊ CǊŀƴȊƻǎŜƴ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ŎƘƭŀŎƘǘ ŀƳ ²ŀƭǎŜǊŦŜƭŘΥ α²ƛǊ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ {ŅōŜƭƴ ǳƴŘ .ŀƧƻƴŜǧŜƴ 

ōŜŘǊƻƘǘΦ 5ŀ ƛŎƘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ƎŜōŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ŬƴƎŜƴ ǎƛŜ ŀƴ Ȋǳ ǇƭǸƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ Ȋǳ ŜǊōǊŜŎƘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ƛǊǊπ

ǿŀǊǊ ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ ǳƴǎΣ ŀǳǎ ŘŜƳ IŀǳǎŜ Ȋǳ ŜƴǘƪƻƳƳŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ŬƴǎǘŜǊŜƴ 5ŜȊŜƳōŜǊƴŀŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ IƻƭȊŦŜƭŘ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ōŜƛ ŬƴǎǘŜǊŜǊ bŀŎƘǘ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŦǸǊŎƘǘŜƴΦ ²ƛǊ ōŀƘƴǘŜƴ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ 5ƛŎƪƛŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ²ŜƎ 

ǳƴŘ ƪŀƳŜƴ ƎŀƴȊ ŜǊƳŀǧŜǘ ƴŀŎƘ aƛǧŜǊƴŀŎƘǘ ōŜƛƳ DƻǧǎǿƛƴŘƴŜǊōŀǳŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ŀƴƴōŜǊƎ ŀƴΣ ǿƻ ǎŎƘƻƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ 

ŀǳǎ bŜǳƳŀǊƪǘ ǳƴŘ aŀǧǎŜŜ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿŀǊŜƴΦ ²ƛǊ ƘǀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ Ǿƻƴ tƭǸƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ {ŎƘŅƴŘǳƴπ

ƎŜƴΣ wŀǳō ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ DǊŅǳŜƭƴ ŜƛƴŜǎ YǊƛŜƎŜǎΦ bŀŎƘ ŘǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ȊƻƎŜƴ ŘƛŜ CǊŀƴȊƻǎŜƴ ŀō ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ CǊŀƴƪŜƴƳŀǊƪǘΦ 

²ƛǊ ŘŀƴƪǘŜƴ ŘŜƳ ōǊŀǾŜƴ DƻǧǎǿƛƴŘƴŜǊōŀǳŜǊƴ ǳƴǘŜǊ ¢ƘǊŅƴŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƭƛŜǎŜƴ ŘŜƴ ½ǳƅǳŎƘǘǎƻǊǘΦ .ŜƛƳ 9ƛǘǊƛǧ ƛƴ ǳƴǎŜǊ 

Iŀǳǎ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ¢ƘǊŅƴŜƴ ƴŀƘŜΦ 5ŀǎ ±ƻǊƘŀǳǎ ǿŀǊ ŀƴƎŜŦǸƭƭǘ Ƴƛǘ ǎǝƴƪŜƴŘŜƴ ǘƘƛŜǊƛǎŎƘŜƴ !ōŦŅƭƭŜƴ ǳƴŘ 5ŀǊƳōŜπ

ǎǘŀƴŘǘƘŜƛƭŜƴΣ Ŝǎ ƳǳǖǘŜ ƘƛŜǊ ±ƛŜƘ ƎŜǎŎƘƭŀŎƘǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛƴΦά 

 

{Ŝƛǘ мумс ōŜƛ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

5ƻŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ CƻƭƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƳƳŜƴǎΥ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ муло ǾŜǊƪǸƴŘŜǘŜƴ αwŜƛŎƘǎŘŜǇǳǘŀǝƻƴǎƘŀǳǇǘǎŎƘƭǳǎǎά 

ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ CǸǊǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ǎŅƪǳƭŀǊƛǎƛŜǊǘŜ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜ CǸǊǎǘŜƴǘǸƳŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ DŜōƛŜǘǎǾŜǊƭǳǎǘŜ ƛƴ ŘŜƴ CǊŀƴȊƻπ

ǎŜƴƪǊƛŜƎŜƴ ŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘŜ ŦǸǊ {ŀƭȊōǳǊƎ ŘƛŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǎ CǸǊǎǘŜǊȊōƛǎǘǳƳǎΦ IƛŜǊƻƴȅƳǳǎ DǊŀŦ 

Ǿƻƴ /ƻƭƭƻǊŜŘƻΣ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ CǸǊǎǘŜǊȊōƛǎŎƘƻŦΣ ƳǳǎǎǘŜ ŀōŘŀƴƪŜƴΦ 

{ŀƭȊōǳǊƎ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ YǳǊŦǸǊǎǘŜƴǘǳƳ {ŀƭȊōǳǊƎ ǳƴǘŜǊ DǊƻǖƘŜǊȊƻƎ CŜǊŘƛƴŀƴŘ Ǿƻƴ ¢ƻǎƪŀƴŀΣ ŜƛƴŜǎ .ǊǳŘŜǊǎ YŀƛǎŜǊ CǊŀƴȊ 

LLΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƴŜǳŜǊƭƛŎƘŜƴΣ ŦǸǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾŜǊƭǳǎǘǊŜƛŎƘŜƴ  YǊƛŜƎǎƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ мулр ŬŜƭ {ŀƭȊōǳǊƎ ŀō мулс ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ 

aŀƭ ŀƴ Řŀǎ YŀƛǎŜǊǘǳƳ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ǾŜǊƭƻǊŜƴŜƴ YǊƛŜƎ Ǿƻƴ мулф ƎŜǊƛŜǘ {ŀƭȊōǳǊƎ ǳƴǘŜǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ōŀȅπ

ŜǊƛǎŎƘŜ .ŜǎŀǘȊǳƴƎΣ ƛƳ ±ŜǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ мумл ǿǳǊŘŜ {ŀƭȊōǳǊƎ Řŀƴƴ ŘŜƳ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘ .ŀȅŜǊƴ ŜƛƴƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘΦ {ŀƭȊπ

ōǳǊƎ ōƛƭŘŜǘŜ ƴǳƴ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ {ŀƭȊŀŎƘƪǊŜƛǎŜǎ .ŀȅŜǊƴǎΦ aƛǘ ŘŜǊ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ bŀǇƻƭŜƻƴǎ мумр ōŜƛ ²ŀǘŜǊπ

ƭƻƻ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ƛŜƴŜǊ YƻƴƎǊŜǎǎ ŜƴŘƭƛŎƘ CǊƛŜŘŜƴ ŀǳǎƎŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

{ŀƭȊōǳǊƎ ǿǳǊŘŜ ŀƳ мпΦ !ǇǊƛƭ мумс ƛƳ aǸƴŎƘƴŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎ ŘŜƳ YŀƛǎŜǊǊŜƛŎƘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ȊǳƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ {ŜƛǘƘŜǊ ǎƛƴŘ 

ǿƛǊ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ǿƛǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊΗ 



   

мп     {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎŜƛǘ мупф 

мупу ƪŀƳ Ŝǎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘŜƛǘŜǊǘŜƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ ±ƛŜƭŜ ƘŜǳǘŜ ǎƻ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜ 9ǊǊǳƴƎŜƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎΣ DƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǾƻǊ ŘŜƳ DŜǎŜǘȊ ǳƴŘ tǊŜǎǎŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƎƛƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ DŜǎŎƘŜƘƴƛǎǎŜ ȊǳǊǸŎƪΣ 

ǿŜƴƴƎƭŜƛŎƘ ǎƛŜ ŘŀƳŀƭǎ ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ ǊǸŎƪƎŅƴƎƛƎ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘǎǘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

DŜƎŜƴŘ ǿŀǊ ŀōŜǊ ŘƛŜ .ŀǳŜǊƴōŜŦǊŜƛǳƴƎΦ 5ƛŜ .ƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǳŜǊƴ ŀƴ ŘŜƴ ǿŜƭǘƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘƘŜǊǊŜƴ 

ǿǳǊŘŜ ŀōƎŜǎŎƘŀƍΦ  

5ŀǎ 9ƴŘŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘƘŜǊǊǎŎƘŀƊ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 5ƛŜ tƅŜƎƎŜǊƛŎƘǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ Ǿƻƴ 

.ŜȊƛǊƪǎƎŜǊƛŎƘǘŜƴ ŀōƎŜǎŎƘŀƍΦ 5ŀƳƛǘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ WǳǎǝȊ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƎŜƎŜōŜƴΦ {ŀƭȊπ

ōǳǊƎ ǿǳǊŘŜ ŀō мупф Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ αYǊƻƴƭŀƴŘά ŘŜǎ YŀƛǎŜǊǊŜƛŎƘŜǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 

α!ǳǎƎƭŜƛŎƘά Ǿƻƴ муст Ȋǳ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ-¦ƴƎŀǊƴ ǿǳǊŘŜΦ 

¦ƴŘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǇǊƻǾƛǎƻǊƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜǎŜǘȊ ǾƻƳ мтΦ aŅǊȊ мупф ƛƴ {ŀƭȊōǳǊƎ мрр hǊǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ ŘŜǊŜƴ ½ŀƘƭ ǎƛŎƘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ŘǳǊŎƘ DŜƳŜƛƴŘŜȊǳǎŀƳƳŜƴƭŜƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ммф ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ƘŀǘΦ 9ƛƴŜ ŘƛŜǎŜǊ ммф 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛǎǘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŜȄƛǎǝŜǊǘ ǎƻƳƛǘ ǎŜƛǘ мупфΗ 

bŀŎƘ ŘŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴōǊǳŎƘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ-¦ƴƎŀǊƴǎ мфму ǿǳǊŘŜ {ŀƭȊōǳǊƎ Ŝƛƴ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ŘŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘ-

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ CǊƛŜŘŜƴǎǾŜǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ {ŀƛƴǘ-DŜǊƳŀƛƴ ƛƴ wŜǇǳōƭƛƪ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƳōŜƴŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜΦ ±ƻƴ мфоу 

ōƛǎ мфпр ǿŀǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ wŜƛŎƘŜǎΦ !Ƴ нтΦ !ǇǊƛƭ мфпр ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ½ǿŜƛǘŜ wŜǇǳōƭƛƪ ŀǳǎƎŜǊǳŦŜƴΦ {Ŝƛǘπ

ƘŜǊ ƛǎǘ {ŀƭȊōǳǊƎ Ŝƛƴ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ŘŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 

 

¢9L[ о 

¢ŜȄǘΥ IŜǊōŜǊǘ tƭŀƛƴŜǊΣ vǳŜƭƭŜƴΥ  IŜǊōŜǊǘ IŀƴŘƭŜŎƘƴŜǊ 

 

 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ς {ǘŀǊƪŜǎ IŀƴŘǿŜǊƪΣ ǘǸŎƘǝƎŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ǎŀƴƊŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ 

{Ŝƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ммрл WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ όŦǊǸƘŜǊ {ƭŜƘŘƻǊŦύ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ hǊǘ ƛƳ !ƭǇŜƴǾƻǊƭŀƴŘΦ 5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜ [ŀƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŀƭȊōǳǊƎ ǳƴŘ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bŅƘŜ Ȋǳ .ŀȅŜǊƴΣ Ƙŀǘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 

ǾƛŜƭŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ [ŀƴŘŜǎƘŜǊǊŜƴ ǳƴŘ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜǊƭŜōǘΦ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǎƛŜŘŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ утп ŘƛŜ 

ŜǊǎǘŜƴ .ŀƛŜǊƴ ƛƳ ƘŜǳǝƎŜƴ hǊǘǎƪŜǊƴ ŀƴΦ 



   

мр     {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

±ƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ǿŀǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 5ƛŜ ŜōŜƴŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ƳƻƻǎƛƎŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜ 

ƎǳǘŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎΦ ½ǿŀǊ Ƙŀǘ ŘŜǊ !ŎƪŜǊōŀǳ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǾŜǊƭƻǊŜƴΣ ŘƻŎƘ ŘƛŜ ±ƛŜƘπ

ȊǳŎƘǘ ǳƴŘ aƛƭŎƘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǎƛƴŘ ƘŜǳǘŜ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŎƘǝƎ ǿƛŜ ŘŀƳŀƭǎΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǿŀǊ ǎǘŜǘǎ Ŝƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴπ

ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘΣ ǎƻǿƻƘƭ ȊǳǊ ±ŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ȊǳǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ǳƴŘ ȊǳƳ ±ŜǊƪŀǳŦ 

Ǿƻƴ IƻƭȊΣ Řŀǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƭȊ- ǳƴŘ DƻƭŘǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ōŜƴǀǝƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 

{ŎƘƻƴ ŦǊǸƘ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ aǸƘƭŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘΣ ŘƛŜ ǾƻƳ ƪƭŜƛƴŜƴ .ŀŎƘΣ ŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ 9ƎŜƭǎŜŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛƴƎǘΣ ōŜǘǊƛŜōŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴΦ IŜǳǘŜ ŜǊƛƴƴŜǊƴ hǊǘǎƴŀƳŜƴ ǿƛŜ DǊŀōŜƴƳǸƘƭŜ ǳƴŘ CƛǎŎƘŜǊƳǸƘƭŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜ ½ŜƛǘŜƴΦ !ǳŎƘ Řŀǎ IŀƴŘǿŜǊƪ ǎǇƛŜƭπ

ǘŜ ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǎǘŜǘǎ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜΣ ǎŜƛ Ŝǎ ŦǸǊ ²ŀƴŘŜǊƎŜǎŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ƻǊǘǎŀƴǎŅǎǎƛƎŜ DŜǿŜǊōŜΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 

!ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ IŀƴŘǿŜǊƪǎōŜǘǊƛŜōŜ ǎǘŀƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ мусс ǳƴŘ ƴŜƴƴŜƴ .ŅŎƪŜǊΣ .ƛƴŘŜǊΣ CƭŜƛǎŎƘŜǊΣ IƻƭȊπ

ƘŅƴŘƭŜǊΣ YǊŅƳŜǊΣ IǳŦǎŎƘƳƛŜŘŜΣ hǊƎŜƭōŀǳŜǊΣ wŜŎƘŜƴƳŀŎƘŜǊΣ {ŎƘǳǎǘŜǊΣ ¢ƛǎŎƘƭŜǊΣ ²ŀƎƴŜǊΣ aǸƭƭŜǊΣ ²ŜōŜǊΣ ½ƛŜƎŜƭōǊŜƴπ

ƴŜǊ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ ȊǿŜƛ ²ƛǊǘŜΣ ǿŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǎƻ ƪƭŜƛƴŜǎ 5ƻǊŦ ŜƛƴŜ {ŜƭǘŜƴƘŜƛǘ ǿŀǊΦ aŜƛǎǘ ƘŀƴŘŜƭǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊπ

ƭƛŎƘŜ bŜōŜƴŜǊǿŜǊōǎōŀǳŜǊƴΣ ŘƛŜ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛƘǊŜƳ IŀƴŘǿŜǊƪ ƴŀŎƘƎƛƴƎŜƴΦ  

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŜǊƭŜōǘŜ ǿƛŜ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜōƛŜǘŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ŘƛŜ YǊƛŜƎŜ ǳƴŘ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ Řŀ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ Ǿƻƴ 

ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ IŜǊǊǎŎƘŜǊƴ ǊŜƎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜ ƎƛƴƎŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎǇǳǊƭƻǎ ŀƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

ǾƻǊǸōŜǊΦ bŜōŜƴ ƎǊƻǖŜƳ [ŜƛŘ ǳƴŘ ±ŜǊǿǸǎǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ hǊǘ ŀǳŦ YǊƛŜƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ±ƛŜƭŜ {ǀƘƴŜ ŘŜǎ 

hǊǘŜǎ ƳǳǎǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YǊƛŜƎ ȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ǎŎƘƳŜǊȊƭƛŎƘ ǾŜǊƳƛǎǎǘΦ 

«ōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ ƘƛƴǿŜƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƧŜŘƻŎƘ ōŜƘŀǳǇǘŜǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ aŀǊƪǘƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜΣ ǾŜǊǎŎƘǿŀƴŘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘƪŀǊǘŜΦ ±ƛŜƭŜ .ŀǳŜǊƴƘǀŦŜ ǎǘŜƘŜƴ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ƘǳƴŘŜǊǘ WŀƘπ

ǊŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǳƴŘ ²ŜƛǘōƭƛŎƪ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ .ŜǎƛǘȊŜǊŦŀƳƛƭƛŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ 

Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ {ǘŀƴŘōŜƛƴΦ !ǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ IŀƴŘǿŜǊƪǎƎŜōŅǳŘŜ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊŜƛ ǳƴŘ 

ŘƛŜ {ŎƘƳƛŜŘŜ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ .ŜǘǊƛŜōΦ 

5ƛŜ DƭƻōŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ƎƛƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎǇǳǊƭƻǎ ŀƴ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǾƻǊǸōŜǊΦ aŀƴŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ǎǇŜǊǊǘŜƴ 

ȊǳΣ ƴŜǳŜ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 9ƛƴŜǊ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ 

.ŜǘǊƛŜōŜ ǿŀǊ ŘƛŜ {ŎƘƭƻǎǎŜǊŜƛ .ǊǸƎƎƭΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜ 

WŀƘǊŜ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ǿŀǊΦ IŜǳǘŜ ƛǎǘ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ŘǊŜƛ ¢ƛǎŎƘƭŜǊŜƛŜƴ ōŜƪŀƴƴǘΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƳ IŜǊȊŜƴ ƭƛŜƎǘ ǳƴǎ ǳƴǎŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊ 

YǊŅƳŜǊƭŀŘŜƴΣ ŘŜǊ ŘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ 

ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊŜƛ ²ƛƳƳŜǊ ƎŜπ

ƴƛŜǖǘ ŜƛƴŜƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ wǳŦΣ ǎƻǿƻƘƭ ƴŀƘ ŀƭǎ 

ŀǳŎƘ ŦŜǊƴΦ 



   

мс     {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ 

¢9L[ п 

¢ŜȄǘΥ {Ŝōŀǎǝŀƴ wŜƛƴŘƭΣ vǳŜƭƭŜƴΥ ²ƻ 5ƻƭƭŦǳǖ ōŀŘŜƴ ƎƛƴƎΦ aŀǧǎŜŜ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǎƛŎƘΥ {ŎƘǀƴōŜǊƎ - {Ŝȅǖ-LƴǉǳŀǊǘ - {ǘŜǇƘŀƴǎƪǊƻƴŜΣ ¢ƘŜǊŜǎŜ aǳȄŜƴŜπ

ŘŜǊΣ wƻƭŀƴŘ tŜǘŜǊ YŜǊǎŎƘōŀǳƳΣ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ IŜǘȊΣ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ IŜǘȊΣ ±ŜǊƭŀƎ !ƴǘƻƴ tǳǎǘŜǘΣ нлмуΣ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ {ǘŜŦŀƴ ²ƛƳƳŜǊ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴŀ !ƭǘƳŀƴƴ 

 

{ŀƴƊŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ Ƴƛǘ !ǳƎŜƴƳŀǖ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǿŀǊ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ƛŘȅƭƭƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ŀǎ ōƭƛŜō ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƴŜƴǘŘŜŎƪǘΦ {ŎƘƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ wŜƛǎŜŦǸƘǊŜǊ 

ŀǳǎ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ IŅƭƊŜ ŘŜǎ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ¢ŀƴƴōŜǊƎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜƴ !ǳǎǎƛŎƘǘ ŀƭǎ ƭƻƘƴŜƴπ

ŘŜǎ wŜƛǎŜȊƛŜƭ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ {ƻ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ 

Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴΣ ŀōŜǊ ŦŜƛƴŜƴ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜƴ tŜǊƭŜΦ ±ƛŜƭŜ .ŀǳŜǊƴƘǀŦŜ ǳƴŘ IŀǳǎōŜǎƛǘȊŜǊ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ½ƛƳƳŜǊ ŦǸǊ {ƻƳƳŜǊπ

ƎŅǎǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ hƊ ǎŎƘƭƛŜŦŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴȊƛƎŜƴ ½ƛƳƳŜǊΣ ǳƳ 

ŘŜƴ wŜǎǘ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ ŀƴ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƻŘŜǊ ²ƛŜƴ ǾŜǊƳƛŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ IŜƛƳŀǘŀōŜƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜπ

ǘŀƴȊǘ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǘǊŜǳŜƴ DŅǎǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ¦ǊƪǳƴŘŜƴ ŦǸǊ мл- ƻŘŜǊ нл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ {ƻƳƳŜǊŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ǾŜǊƭƛŜπ

ƘŜƴΦ 5ŀǊŀǳǎ ǎƛƴŘ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ƎŜǇƅŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ мфулŜǊ WŀƘǊŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ ǇǊƻ {ŀƛǎƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜ ǘŀǳǎŜƴŘ bŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƎŜȊŅƘƭǘΦ 5ƛŜ {ŅƭŜ ŘŜǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ DŀǎǘƘǀŦŜ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ Ȋǳ aƛǧŀƎ ƛƳƳŜǊ Ǝǳǘ ƎŜŦǸƭƭǘΦ 

9ƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŜǊƭŜōǘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ мффу ōƛǎ нллу Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ α{ŎƘŀǳŘƻǊŦŜǎ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦάΦ 5ƛŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ IŀƴŘǿŜǊƪǎōŜǘǊƛŜōŜ ǿŜƛƘǘŜƴ ŘƛŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƛƴ ƛƘǊ IŀƴŘǿŜǊƪ ŜƛƴΦ .ŅŎƪŜǊŜƛΣ 

YŅǎŜǊŜƛΣ {ŎƘƳƛŜŘŜΣ {ŎƘƴŜƛŘŜǊŜƛ ǳƴŘ Řŀǎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ IŜƛƳŀǘƳǳǎŜǳƳ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мллΦллл 

aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǎǳŎƘǘΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ȊǳǊ αDŜƳŜƛƴŘŜ нлллά ŜǊƴŀƴƴǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀƭǎ 

ōŜǎǘŜ ǳƴǘŜǊ ŀƭƭŜƴ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

IŜǳǘŜ ŘŀǊŦ ǎƛŎƘ  {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ŦǊŜǳŜƴΦ bƛŎƘǘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜ Ƙŀǘ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŜƴǘŘŜŎƪǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ YƭŜƛƴǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ ŜǊŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ƎǊƻǖŜǊ 

bŀŎƘŦǊŀƎŜΦ Lƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ Ǝƛƭǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŘŜǊ {ǇǊǳŎƘΥ αCŀƘǊ ƴƛŎƘǘ ŦƻǊǘΣ ƪŀǳŦ ƛƳ hǊǘάΦ {ƻ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ 

YǊŅƳŜǊƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǎŜƭōǎǘΣ ŘƛŜ ŘŀŘǳǊŎƘ ǸōŜǊ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ 

ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜƳ hǊǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ !ƭƭŜǊōŜǎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ммрл WŀƘǊŜΦ aǀƎŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƻ Ǝǳǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 

ǳƴŘ ŘŜƴƴƻŎƘ ǎŜƛƴŜ ²ǳǊȊŜƭƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ 

 

¢9L[ р 

¢ŜȄǘΥ aƛŎƘŀŜƭ aŀƭƪƛŜǿƛŎȊΣ vǳŜƭƭŜƴΥ IΦ YƻƭƭŜǊκ!Φ[ƛǇǇŜǊǘΥ DǊŀōǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ {ǘŜǇƘŀƴ ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ ƛƴΥ aD{[Y ммпΣ мфтпΣ mǎǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ YǳƴǎǧƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜΣ .ŀƴŘ млΣ мууфΣ Iŀƴǎ YǊƛŜŎƘƘŀƳƳŜǊΥ ¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎƭƻŎƪŜƴ ǎƛƴŘ млл WŀƘǊŜ ŀƭǘΗΣ ƛƴΥ tŦŀǊǊōǊƛŜŦ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ {ƻƳπ

ƳŜǊ нлнн 



   

мт     {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

!ǳǎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ {ǘŜƛƴ ƎŜōŀǳǘΥ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ {ǘŜǇƘŀƴ 

²ŀǎ ƘŀōŜƴ ŘŜǊ {ǘŜƉ ƛƴ ²ƛŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΚ 9ǎ ƛǎǘ Řŀǎ tŀǘǊƻȊƛƴƛǳƳ ŘŜǎ IƭΦ {ǘŜǇƘŀƴǳǎΦ 5ŀǎ ƛǎǘ 

ƪŜƛƴ ½ǳŦŀƭƭΣ ŘŜƴƴ ōŜƛŘŜ YƛǊŎƘƎǊǸƴŘǳƴƎŜƴ ƎŜƘŜƴ Ǿƻƴ tŀǎǎŀǳ ŀǳǎ ǳƴŘ ŦŀƴŘŜƴ ŀǳŦ tŀǎǎŀǳŜǊ .ŜǎƛǘȊ ǎǘŀǧΦ 5ŀōŜƛ ǸōŜǊπ

ƴŀƘƳ Ƴŀƴ ƎŜǊƴŜ ŘŜƴ tŀǘǊƻƴ ŘŜǎ tŀǎǎŀǳŜǊ 5ƻƳŜǎΦ {ƻ ŀǳŎƘ ƛƴ ²ƛŜƴΣ ǿƻ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ {ǘŜǇƘŀƴǎŘƻƳ ммпт ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǿǳǊŘŜΦ 9Ǌǎǘ ǾƛŜƭ ǎǇŅǘŜǊΣ ƴŅƳƭƛŎƘ моул ƛǎǘ ŜƛƴŜ α{ƭŜŎƘǘƻǊũŜǊ tŦŀǊǊŜάΣ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴƻŎƘ ƴŀŎƘ [ƻŎƘŜƴ ƎŜƘǀǊƛƎΣ ǳǊƪǳƴŘƭƛŎƘ 

ŜǊǿŅƘƴǘΦ 9Ǌǎǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ƘǳƴŘŜǊǘ WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ ǿǳǊŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ муфм Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜƴ tŦŀǊǊŜ ŜǊƘƻōŜƴΦ 

5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ǎŜƭōǎǘ ƛǎǘ ŀōŜǊ ǾƛŜƭ ŅƭǘŜǊΦ утп ǿƛǊŘ Ŝƛƴ tǊƛŜǎǘŜǊ ƴŀƳŜƴǎ αDǳƴǘƘŜǊά ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DǸǘŜǊǾŜǊπ

ƭŜƛƘǳƴƎ ƛƴ Ϧ{ƭŜƘŘƻǊŦϦ ŜǊǿŅƘƴǘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ 5ŀǘǳƳΣ ŀǳŦ Řŀǎ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊ ммрл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ ōŜȊƛŜƘǘΦ !ǳǎƎǊŀπ

ōǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘΣ Řŀǎǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ фΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ {ŀƪǊŀƭōŀǳ ŀǳǎ IƻƭȊ ǎǘŀƴŘΦ YƭŜƛƴŜǊŜ CǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƛƳ 

YƛǊŎƘŜƴƛƴƴŜǊŜƴ ǿŜƛǎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ Řŀǎ фΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ƘƛƴΦ 

LƳ моΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ {ǘŜƛƴƪƛǊŎƘŜΦ 9ƛƴŜ ±ƻǝǾƳǸƴȊŜ Ǿƻƴ мнфп ŀǳǎ ŘŜƳ !ƭǘŀǊǊŀǳƳ ōŜǎǘŅǝƎǘ ŘƛŜǎŜ 

ƴǳǊ ǎŜƘǊ ǳƴƎŜŦŅƘǊŜ 5ŀǝŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ LƴƴŜƴŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƛǎǘ ǾǀƭƭƛƎ ǳƴōŜƪŀƴƴǘΦ LƳ мтΦ ǳƴŘ муΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ 

ǿǳǊŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜΣ ǿƛŜ YŜƭŎƘΣ aƻƴǎǘǊŀƴȊΣ aŜǎǎƪƭŜƛŘǳƴƎΣ wŀǳŎƘƎŜŦŅǖ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ¢ŀǳŦǎǘŜƛƴ ŀǳǎ ¦ƴπ

ǘŜǊǎōŜǊƎŜǊ aŀǊƳƻǊ όмстнύ ŦǸǊ ŘŜƴ aŜǎǎŘƛŜƴǎǘ ƴŜǳ ŀƴƎŜƪŀǳƊ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ !ǳŦȊŀƘƭǳƴƎ ƎŜƎŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǊŜ wƛǘǳŀƭƎŜπ

ƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ƎŜǘŀǳǎŎƘǘΦ aŀƴ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ !ƭǘŅǊŜ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘ ōȊǿΦ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜƴ ǾǀƭƭƛƎ ƴŜǳŜƴ IƻŎƘŀƭǘŀǊ ōŜπ

ǎǘŜƭƭǘΦ 

5ŀȊǳ ōŜƎŀō ǎƛŎƘ мсфф Ŝƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ wƛŜŘŜǊ ŀƭǎ .ƻǘŜ Ǿƻƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƴŀŎƘ aƻƴŘǎŜŜΣ ǳƳ ŘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ tŀǎǎŀǳŜǊ 

.ƛǎǘǳƳ ǘŅǝƎŜƴ aŜƛƴǊŀŘ DǳƎƎŜƴōƛŎƘƭŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ !ƭǘŀǊŜǎ Ȋǳ ōŜŀǳƊǊŀƎŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǎǎŜƴ CŜǊǝƎπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊŜ мтлм ŜǊƘƛŜƭǘ aŜƛƴǊŀŘ DǳƎƎŜƴōƛŎƘƭŜǊ ŦǸǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ǳƴŘ {ŎƘƴƛǘȊŀǊōŜƛǘŜƴ опс DǳƭŘŜƴΣ ŘŜǊ aŀǧǎŜŜǊ 

¢ƛǎŎƘƭŜǊ DŜƻǊƎ ²ŜƴŘƭŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƭǘŀǊŀǳŧŀǳ ол DǳƭŘŜƴ ǳƴŘ aŀǧƘƛŀǎ ²ƛŎƘƭƘŀƳōŜǊΣ aŀƭŜǊ ƛƴ bŜǳƳŀǊƪǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƭǘŀǊ

-CŀǎǎǳƴƎ олп DǳƭŘŜƴΦ 5ŀǎ ƳŀŎƘǘ ƛƴ {ǳƳƳŜ сул DǳƭŘŜƴΣ ŜƛƴŜ ōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ {ǳƳƳŜ ŦǸǊ ōŜǎǘŜ vǳŀƭƛǘŅǘΦ 5ƛŜ {ŎƘƴƛǘȊǿŜǊπ

ƪŜ ŀƳ IƻŎƘŀƭǘŀǊ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŘƛŜ {ǘŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǎ IƭΦ {ǘŜǇƘŀƴǳǎ ŘŀǊΣ ŘŀǊǸōŜǊ ŘƛŜ IƭΦ 5ǊŜƛŦŀƭǝƎƪŜƛǘΦ 5ŀǎ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜπ

ƴŜ !ƭǘŀǊōƭŀǧ ȊƛŜǊǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜǊ IƭΦ {ǘŜǇƘŀƴǳǎΦ 

.ƛǎ ȊǳƳ .ǊŀƴŘ Ǿƻƴ мутн ƘŀǧŜ ŘŜǊ DǳƎƎŜƴōƛŎƘƭŜǊ-!ƭǘŀǊ ǳƴǎŜǊŜ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘΦ ²ƛŜ ǎŎƘƳŜǊȊƭƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘ 

ƛǎǘΣ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ǿƻƴ DǳƎƎŜƴōƛŎƘƭŜǊ ƎŜǎŎƘŀũŜƴŜƴ !ƭǘŅǊŜ Ŝǘǿŀ ƛƴ LǊǊǎŜŜΣ aƻƴŘǎŜŜΣ aƛŎƘŀŜƭōŜǳŜǊƴ 

ƻŘŜǊ {ǘǊŀǎǎǿŀƭŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪΣ ǿƛŜ ŘŜǊ IƻŎƘŀƭǘŀǊ ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ Ŝƛƴǎǘ ŀǳǎƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀōŜƴ ƳǳǎǎΦ 

.ŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ CƛƎǳǊŜƴ ŘŜǎ IƭΦ DŜƻǊƎ ǳƴŘ IƭΦ CƭƻǊƛŀƴ ŀƭǎ !ƭǘŀǊǿŅŎƘǘŜǊΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ǎƛŜ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ !ƭǘŅǊŜƴ 

ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǎŜƘŜƴΣ ǎƻ ŀǳŎƘ ŀƳ .ŀǊƻŎƪŀƭǘŀǊ ƛƴ ŘŜǊ CǊŀƴȊƛǎƪŀƴŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƴ {ŀƭȊōǳǊƎΦ 

!Ƴ моΦ Wǳƭƛ мутн ōǊŀƴƴǘŜ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ōƛǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ƎƻǝǎŎƘŜƴ /ƘƻǊ ƴƛŜŘŜǊΦ [ŀƴƎƘŀǳǎ ǳƴŘ ¢ǳǊƳ ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘ tƭŅƴŜƴ ŘŜǎ 

aǸƭƭƴŜǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ WƻǎŜŦ ²ŜǎǎƛŎƪŜƴ ƴŜǳ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ мутт ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘΦ {Ŝƛƴ IŀǳǇǘǿŜǊƪ ƛǎǘ ŘƛŜ ς ƘŜǳǘŜ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊπ

ŅƴŘŜǊǘŜ ς ƛƳ ƴŜƻƎƻǝǎŎƘŜƴ {ǝƭ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ {ǘΦ !ƴŘǊŅƪƛǊŎƘŜ ƛƴ {ŀƭȊōǳǊƎΦ 5ƛŜǎŜǊ {ǝƭ ǇǊŅƎǘŜ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƴŜƻƎƻǝǎŎƘŜ 

LƴƴŜƴŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ǎƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ CƻǘƻƎǊŀŬŜ ǎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 



   

му     {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ 

.ƛƭŘΥ Cƻǘƻ-YƻǇƛŜ Ǿƻƴ Iŀƴǎ YǊƛŜŎƘƘŀƳƳŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ 

 

CǸǊ Řŀǎ aŀǳŜǊǿŜǊƪ ǿǳǊŘŜ YƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ƴŀƘŜƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ¢ƛŜŦǎǘŜƛƴƪƭŀƳƳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ DŀƴȊ ŅƘƴƭƛŎƘ ǸōǊƛƎŜƴǎ 

ŘŜƳ {ŀƭȊōǳǊƎ 5ƻƳΣ ǿƻ Ƴŀƴ YƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘ ǾƻƳ ƴŀƘŜƭƛŜƎŜƴŘŜƴ aǀƴŎƘǎōŜǊƎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀǎǎŀŘŜ ¦ƴǘŜǊǎōŜǊƎŜǊ aŀǊπ

ƳƻǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ƘŀǧŜΦ 9ƛƴŜ ǳƴǾŜǊǇǳǘȊǘŜ YƛǊŎƘŜƴƳŀǳŜǊ ŀǳǎ YƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘ ƛǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƎŜƴŘ ǎŜƘǊ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ 

ǳƴŘ Ǝƛōǘ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜƳ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ 5ƻƳ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ǿŜƛǘǳƳ Ŝƛƴ ǳƴǾŜǊƪŜƴƴōŀǊŜǎ !ǳǎǎŜƘŜƴΦ 

мтуп ƪŀƳ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ Ƴƛǘ [ƻŎƘŜƴ ȊǳƳ .ƛǎǘǳƳ [ƛƴȊΦ мтус ōŜƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ±ƛƪŀǊΦ 9Ǌǎǘ мулу ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ aŀǧǎŜŜ ƛƴ Řŀǎ 9ǊȊōƛǎǘǳƳ {ŀƭȊōǳǊƎ ŜƛƴƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘΦ .ƛǎ мулу ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ ŘƛŜ ¢ŀǳŦ-Σ IŜƛǊŀǘǎ- ǳƴŘ {ǘŜǊπ

ōŜƳŀǘǊƛƪŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ ±ƻǊŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ [ƻŎƘŜƴ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΦ 

LƳ мΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎƭƻŎƪŜƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘΣ ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ YŀƴƻƴŜƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘƳƻƭȊŜƴΦ 

мфмс ǿǳǊŘŜƴ н DƭƻŎƪŜƴΣ мфмт ŘƛŜ оΦ DƭƻŎƪŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ αYϧY aƛƭƛǘŅǊōŀǳŀǳŦǎƛŎƘǘ {ŀƭȊōǳǊƎά ŜƛƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜ 

ōƭƛŜō ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ǎǘǳƳƳΦ 9Ǌǎǘ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ мфнн ŜǊƘƛŜƭǘ ǳƴǎŜǊŜ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ DŜōǊΦ .ǀƘƭŜǊ 

ϧ /ƻ YŀǇŦŜƴōŜǊƎ ƎŜƎƻǎǎŜƴŜƴ DƭƻŎƪŜƴ ƛƴ Ŧ-ŀǎ-ō Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ DŜƭŅǳǘΦ aǀƎŜ Ŝǎ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ƛƴ CǊƛŜŘŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΗ 



   

мф     {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

 

¢9L[ с 

¢ŜȄǘΥ aƛŎƘŀŜƭ aŀƭƪƛŜǿƛŎȊΣ vǳŜƭƭŜƴΥ IŜǊōŜǊǘ IŀƴŘƭŜŎƘƴŜǊΥ !ƭǘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ {ŀƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƎŜƴŘ ǳƳ ŘŜƴ ¢ŀƴƴōŜǊƎΣ .ǳŎƘōŜǊƎ ǳƴŘ 

IŀǳƴǎōŜǊƎΣ aǳƴŘŜǊŬƴƎΥ Lbb{![½ нлноΦ 

 

!ƭǘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ {ŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  

²ŜǊ ƪŜƴƴǘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ǿƻƘƭ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ƛƭŘŦǊŀǳŜƴ- ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ¢ŜǳŦŜƭǎƘǀƘƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƛŀŦǎǘƻŀ 

-ƪƭŀƳƳΦ 5ǊŜƛ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ǘŜƛƭŜƴ ƛƘǊŜƴ wŜƛŎƘǘǳƳ ŀǳŦΦ 5ƛŜ ȊǿŜƛ ƘŀōƎƛŜǊƛƎŜƴ ōŜǘǊǸƎŜƴ ƛƘǊŜ ōƭƛƴŘŜΣ ŀōŜǊ ƎǳǘƳǸǝƎŜ 

{ŎƘǿŜǎǘŜǊ ǳƳ ŘŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ǎǘǊŀƊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ IŀōƎƛŜǊƛƎŜƴ Řŀǎ {ŎƘƛŎƪǎŀƭ ǳƴŘ ǎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ¢ƛŀŦǎǘƻŀ ōŜƎǊŀπ

ōŜƴΦ .ŜǊǳƘǘ ŘƛŜǎŜ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎ Ŝǘǿŀ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ǿŀƘǊŜƴ .ŜƎŜōŜƴƘŜƛǘ ƻŘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǊŜƛŜ 9ǊŬƴŘǳƴƎΣ ŀƴƎŜǊŜƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ hǊǘΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ŘƛŜ CŀƴǘŀǎƛŜ ŦǊŜƛ ǎŎƘǿŜōŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 5ƛŜ aƻǊŀƭ ŘƛŜǎŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾŜǊƭƛŜǊǘ ƴƛŜ ƛƘǊŜ 

DǸƭǝƎƪŜƛǘΦ 

±ƛŜƭŜǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŜƛƴŜǎ 5ƻǊŦŜǎΦ 5ŀǎ aŜƛǎǘŜ ƛǎǘ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΣ ƳŀƴŎƘŜǎ ōƭŜƛōǘ ŀōŜǊ ƛƴ 

9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ŜƛƴŜǎ 5ƻǊŦŜǎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴΦ ²ƛŜ 

ŀōŜǊ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘŜƳ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 5ƻǊƊǊŀǘǎŎƘ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ƭŀǳƴƛƎŜƴ ŦǊŜƛ ŜǊŦǳƴŘŜƴŜƴ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ŘƛŜ 

Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ ƘƛƴǿŜƎ ŜǊȊŅƘƭǘΚ 

5ŀǎ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ-9ǊȊŅƘƭŜƴ ǿƛǊŘ ƘŜǳǘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ αǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴά ŀōƎŜƭǀǎǘΦ CǊǸƘŜǊΣ ŀƭǎ ƴƻŎƘ ƪŀǳƳ ƧŜƳŀƴŘ ƭŜǎŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜΣ ŀƭǎ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǾƛŜƭŜ .ƛƭŘŜǊ ŀǳǎ ŀƭƭŜǊ ²Ŝƭǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴΣ Řŀ ŜǊȊŅƘƭǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ {ƻƴƴŜƴǳƴǘŜǊƎŀƴƎΣ ƴŀŎƘ 

ŘŜǊ CŜƭŘŀǊōŜƛǘΣ ŀǳŦ ŘŜǊ αIŀǳǎōŜƴƪά ƻŘŜǊ ǳƳ ŘŜƴ {ǘǳōŜƴǝǎŎƘ ƎŜǎŎƘŀǊǘΣ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴǳƴ ƭŀƴƎǎŀƳ ƛƴ 

±ŜǊƎŜǎǎŜƴƘŜƛǘ ƎŜǊŀǘŜƴΦ 

aŀƴŎƘŜ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ōŜǊǳƘŜƴ ŀǳŦ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴΦ !ƴŘŜǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƳǎŎƘǊŜƛōŜƴ ²ŜǧŜǊǇƘŅƴƻƳŜƴŜΣ 

ŘƛŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŦǊǸƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 9ƛƴǎƛŜŘƭŜǊΣ YǊƛƳƛƴŜƭƭŜΣ 5ƻǊŧŜǿƻƘƴŜǊ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ǎƻƎŜπ

ƴŀƴƴǘŜ !ƴǿŜƴŘŜǊΣ tŦŀǊǊŜǊΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ CǊƻƳƳŜΣ CƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ WŅƎŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ .ŜǊǳŦ ƻƊ ƭŀƴƎŜ ŀƭƭŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ 

ǎƛƴŘΣ ǎƛŜ ŀƭƭŜ ŜǊƭŜōŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ Ŝǘǿŀǎ ¦ƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǎ ƻŘŜǊ ōƛƭŘŜƴ !ƴǊŜπ

ƎǳƴƎ ŦǸǊ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǿƛŜ Ǿƻƴ DŜƛǎǘŜǊƘŀƴŘ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƎŜǊƴŜ ǎƻ ƭŀƴƎŜ 

ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΣ ōƛǎ ƪŜƛƴŜǊ ƳŜƘǊ ǿŜƛǖΣ ǿƻ ǳƴŘ ǿƛŜ Ŝǎ ƎŜƴŀǳ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƘŀǘΦ 

IŜǊōŜǊǘ IŀƴŘƭŜŎƘƴŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ƴƻŎƘ 

ŀǳŦƎŜŦŀƴƎŜƴΣ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ .ǳŎƘŜǎ ƎŜƎƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ǾƻǊ ŘŜƳ ±ŜǊƎŜǎǎŜƴ ōŜπ

ǿŀƘǊǘΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǊŜƛŎƘŜǊ {ŎƘŀǘȊΣ ŘŜƴ ŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ wŜƎƛƻƴ ƎŜōƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎ 

ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ bŀŎƘƪƻƳƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ ǎŎƘǊŜƛōƎŜǿŀƴŘǘŜ CŜŘŜǊ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƎŜπ

ƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ 9ƛƴ .ǳŎƘΣ Řŀǎ ƛƴ ƪŜƛƴŜƳ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ ŦŜƘƭŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ ½ǳƳ 

{ŎƘƳǀƪŜǊƴΣ ȊǳƳ bŀŎƘŜǊȊŅƘƭŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭǎ !ƴǊŜƎǳƴƎ ȊǳƳ IƛƴƘǀǊŜƴΣ ǿƻ ƴƻŎƘ ǿŜƛπ

ǘŜǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀƭǎ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ōƛǎƘŜǊ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ {ŀƳƳƭǳƴƎ 

ǎŎƘƭǳƳƳŜǊƴΦ 



   

нл     {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ 

¢9L[ т 

5ƛŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ 

 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΥ {ŎƘƭŀƎƪǊŅƊƛƎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜǊǸǎǘŜǘ 

!ƭǎ мнлΦ ²ŜƘǊ ƛƳ [ŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƛƳ WŀƘǊŜ мфлр ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 9ǊǎǘŜ «ōŜǊƭŜπ

ƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ WŀƘǊ ǾƻǊƘŜǊ ŘŜǊ {ƻƘƴ ŘŜǎ YǊŀǳǘƎŀǊǘƴŜǊŀƴǿŜπ

ǎŜƴǎΣ WƻƘŀƴƴ 5ǸǊƴōŜǊƎŜǊΣ ŘŜǊ ƛƴ DǊŀȊ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ǎǘǳŘƛŜǊǘŜ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ŘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ-DŜŘŀƴƪŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜ IŜƛπ

ƳŀǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ƳƛǘōǊŀŎƘǘŜΦ 

!ƴƎŜǊŜƎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ŘŜǎ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ [ŀƴŘŜǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊǎ WƻǎŜŦ Iƭŀǿƴŀ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ŀƳ пΦ 

Wǳƴƛ мфлр [ƻǊŜƴȊ {ƴƛŜǎƪƻΣ aŀǘƘƛŀǎ ²ƛƴƪƭŜǊΣ WƻǎŜŦ YƭŀƳǇŦŜǊΣ {ƛƳƻƴ tƭŀƛƴŜǊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ƛƴ {ŎƘƭŜŜπ

ŘƻǊŦ ŜƛƴŜ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊ Ȋǳ ƎǊǸƴŘŜƴΦ 5ƛŜ LŘŜŜ ǎǝŜǖ ǎƻŦƻǊǘ ŀǳŦ ǊŜƎŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜΦ !ǳŦ !ƴƘƛŜō ŜǊƪƭŅǊǘŜƴ ǎƛŎƘ оп aŅƴƴŜǊ 

ȊǳƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘ ōŜǊŜƛǘΦ bǳƴ Ǝŀƭǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜǊƴǀǝƎǎǘŜƴ DŜǊŅǘǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴȊǳƪŀǳŦŜƴΦ LƳ WŀƘǊ мфлс ǿǳǊŘŜ ǳƳ 

мплл YǊƻƴŜƴ Ŝƛƴ α{ŀǳƎ- ǳƴŘ 5ǊǳŎƪǇǳƳǇŜά όŀƭǎ tŦŜǊŘŜƎŜǎǇŀƴƴύ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍΦ мфос ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜŦŀǎǎǘΣ ǳƳ 

рлл {ŎƘƛƭƭƛƴƎ Ŝƛƴ 9ƛƴȊȅƭƛƴŘŜǊ-aƻǘƻǊǎǇǊƛǘȊŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ DǳƎƎ ŀƴȊǳƪŀǳŦŜƴΦ 

²ƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Ŝƛƴ ƎŜƻǊŘƴŜǘŜǎ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘǿŜǎŜƴ ƛǎǘΣ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŅǳǖŜǊǎǘ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ мфоу 

ȊŜƛƎŜƴΦ LƳ ǎŎƘƻƴ ŘŀƳŀƭǎ ǎŜƘǊ ŜƴƎ ǾŜǊōŀǳǘŜƴ hǊǘ ōǊŀŎƘ ŀƳ фΦ aŅǊȊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ Ŝƛƴ DǊƻǖŦŜǳŜǊ ŀǳǎΣ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ǿŜƴƛπ

ƎŜǊ ŀƭǎ о .ŀǳŜǊƴƘǀŦŜ ǳƴŘ bŜōŜƴƎŜōŅǳŘŜ ǾŜǊƴƛŎƘǘŜǘŜΦ 5ŀǎǎ ŘŜǊ {ŎƘŀŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎǊǀǖŜǊ ŀǳǎŬŜƭΣ ǿŀǊ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ Ȋǳ 

ǾŜǊŘŀƴƪŜƴΦ 

5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƳŀŎƘǘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƴƛŎƘǘ ƘŀƭǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƛƳ WŀƘǊ мфпф ŜƛƴŜ 

ȊǿŜƛǘŜΣ ǎǘŅǊƪŜǊŜ aƻǘƻǊǎǇǊƛǘȊŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƭǳƊƎŜƪǸƘƭǘŜǊ {ǘŜȅǊ-[ŀǎǘǿŀƎŜƴ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ мфсф ŦƻƭƎǘŜ Řŀƴƴ 

ŜƛƴŜ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜ ±²-aƻǘƻǊǎǇǊƛǘȊŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ ±ƻǊƪǊƛŜƎǎƳƻŘŜƭƭ ŜǊǎŜǘȊǘŜΦ Lƴ 9ƛƎŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ǿǳǊŘŜ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ мфтп ŘŜǊ !ǳŧŀǳ ŘŜǎ ŀƭǘŜƴ [Y² ŀǳŦ Ŝƛƴ ƳƻŘŜǊƴŜǊŜǎ {ǘŜȅǊ-оул-CŀƘǊƎŜǎǘŜƭƭ ǳƳƎŜōŀǳǘΦ {ƻƳƛǘ ǾŜǊπ

ŦǸƎǘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŀō ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜǎ [ǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎΣ Řŀǎ мфтт ȊǳŘŜƳ Ƴƛǘ Cǳƴƪ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ 

ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǇǊŜŎƘŦǳƴƪǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ мфтрΦ 

мфул ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎŜǎ όǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀƭǘŜ {ǇǊƛǘȊƘǸǧŜ Ƴƛǘ {ŎƘƭŀǳŎƘǘǳǊƳ ŀǳǎ 

ŘŜƳ WŀƘǊ мфнм ŜǊǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜύΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ²ŜƛƘŜ ŘŜǎ ¢ŀƴƪƭǀǎŎƘ-!ƭƭǊŀŘ-CŀƘǊȊŜǳƎŜǎ нллл ŀǳŦ aŀƎƛǊǳǎ-5ŜǳǘȊ CŀƘǊƎŜπ

ǎǘŜƭƭ Ƴƛǘ {ŜƛǿŀƭŘ-!ǳŧŀǳΣ мп-aŜǘŜǊ {ŎƘƛŜōŜƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ о tǊŜǎǎƭǳƊŀǘŜƳƎŜǊŅǘŜƴΦ мффм ƪƻƴƴǘŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ [ǀǎŎƘ-

tǳƳǇŜƴŦŀƘǊȊŜǳƎ ŘŜǊ ¢ȅǇŜ L±9/h ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀ Řŀǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ bŅƘǘŜƴ ǇƭŀǘȊǘŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŜƴǘǎǇǊŀŎƘΣ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ 

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ [ŜƴƎǊƛŜŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀƳ фΦ hƪǘƻōŜǊ нлмм Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ L±9/h-

¢ŀƴƪƭǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎκ[ƻǊŜ-!ǳŧŀǳ ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘ ǿǳǊŘŜΦ  



   

нм     {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

Lƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ Řŀǎ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎǘǊŀƴǎǇƻǊǜŀƘǊȊŜǳƎ a¢C όŜƛƴ ф-{ƛǘȊŜǊ .ǳǎύ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍ ǿŜƭŎƘŜǊ ŀǳŎƘ 

ŀƭǎ αYƻƳƳŀƴŘƻ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦά ŘƛŜƴǘΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎŜǎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ƳƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƪƻƴƴǘŜ Ŝƛƴƛπ

ƎŜǎ ŀƴ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜǊōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜƛƴ ŘŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘ Ƙŀǘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ CŜǳπ

ŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎŜǎ ǸōŜǊ мслл {ǘǳƴŘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ .ǸǊƎŜǊƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘΦ !ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ {ǇŜƴŘŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ ¢ŀƴƪƭǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 

{ǇŜƴŘŜƴŜǊƭǀǎ Ǿƻƴ ǸōŜǊ ррΦллл 9ǳǊƻ ŜǊȊƛŜƭǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎǘƻƭȊŜ {ǳƳƳŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪƴŀǇǇ ǸōŜǊ мллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƎǊƻǖŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

нлнп ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ wǸǎǘƭǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎ [C! ōŜƛ ŘŜǊ CƛǊƳŀ wƻǎŜƴōŀǳŜǊ Ƴƛǘ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ псрΦллл 9ǳǊƻ 

ƛƴ !ǳƊǊŀƎ ƎŜƎŜōŜƴ ǳƳ Řŀǎ tǳƳǇŜƴŦŀƘǊȊŜǳƎ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ мффм Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎŜǎ 

ǿƛǊŘ ŦǸǊ 9ƴŘŜ нлнр ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 

½ǳ ŜǊǿŅƘƴŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CC {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎŜ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǜŜǳŜǊǿŜƘǊ ŦǸǊ ŘŜƴ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊŀƴƘŅπ

ƴƎŜǊ I²! ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪŜǎ {ŀƭȊōǳǊƎ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƛǎǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƛǎǘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǾƻƳ [ŀƴŘŜǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊǾŜǊπ

ōŀƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴȊǳƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

&ǳǖŜǊǎǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎŀǊōŜƛǘ ǎŜƛǘ нл WŀƘǊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ƎŜŦǸƘǊǘΦ нлнп ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 

WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ȊǳƳ ŘǊƛǧŜƴ aŀƭ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊ ƛƴ .ǊƻƴȊŜ ōŜƛƳ .ŜǿŜǊō ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴΦ 5ƛŜ 

WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƪƻƴƴǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ōŜƛƳ .ǳƴŘŜǎōŜǿŜǊō ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ ǿƻ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ пн 

DǊǳǇǇŜƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ƛƳ .ŜǿŜǊō ƳŜǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ōŜǎǘŜ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǿŀǊ Ŝƛƴ моΦ tƭŀǘȊΦ 

5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƳǳǎǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ нΦ IŅƭƊŜ ŘŜǎ нлΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ƛƘǊŜ {ŎƘƭŀƎƪǊŀƊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ 

ǎǘŜƭƭŜƴΦ {ƻ ōǊŀƴƴǘŜƴ мфпт ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 9ƴƎŜǊǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ²ŜōŜǊōŀǳŜǊ ǳƴŘ мфсм Řŀǎ !ƴǿŜǎŜƴ Ǿƻƴ CǊŀƴȊ tƭŀƛƴŜǊΣ ǿƻπ

ōŜƛ ŀǳŎƘ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊƻōƧŜƪǘŜ ǎǘŀǊƪ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǿŀǊŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ DǊƻǖōǊŅƴŘŜ ǿŀǊŜƴ мфуо wŜƛŎƘƭ CǊƛŜŘǊƛŎƘ 

ό²ŜōŜǊōŀǳŜǊύΣ мфут IǳōŜǊ-wƛŜŘŜǊ wƻƳŀƴ ό.ƛƴŘŜǊōŀǳŜǊύΣ ǳƴŘ мфуф WƻƘŀƴƴ 9ƴƘǳōŜǊ ό¢ŀƴƴōŜǊƎǿƛǊǘύΦ 

5ŀǎ ƭŜǘȊǘŜ DǊƻǖŜǊŜƛƎƴƛǎ ǿŀǊ нллс ōŜƛ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ YǊƛŜŎƘƘŀƳƳŜǊ όtƭŀŎƪƴŜǊōŀǳŜǊύ ǿƻ ŘŜǊŜƴ !ƴǿŜǎŜƴ ǘǊƻǘȊ ŜƛƴŜǎ 

DǊƻǖŀǳŦƎŜōƻǘǎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛƴ !ƭŀǊƳǎǘǳŦŜ п Ŝƛƴ wŀǳō ŘŜǊ CƭŀƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 

/ƘǊƻƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜǊ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴ ǎŜƛǘ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎΥ 

¶ мфлр ς мфлу  [ƻǊŜƴȊ {ƴƛŜǎƪƻ 

¶ мфлу ς мфос  aŀǧƘŅǳǎ ²ƛƴƪƭŜǊ 

¶ мфос ς мфпс  {ǘŜŦŀƴ YŀǊƛ 

¶ мфпс ς мфпт  aŀǧƘƛŀǎ CǊŀǳŜƴǎŎƘǳƘ 

¶ мфпт ς мфсл  tŀǳƭ {ŎƘǿŀō 

¶ мфсс ς мфтм  tŜǘŜǊ IŜǊōǎǘ 

¶ мфсл ς мфсс  wƻƳŀƴ IǳōŜǊ-wƛŜŘŜǊ 

¶ мфтм ς мфту  WƻǎŜŦ {ŎƘǿŀō 

¶ мфту ς мффп  IŜǊƳŀƴƴ YƻōƭŜǊ 

¶ мффп ς нлмп  aƛŎƘŀŜƭ [ŜȅƳǸƭƭŜǊ 

¶ ǎŜƛǘ нлмп   {ǘŜŦŀƴ ²ŜǎŜƴŀǳŜǊ 



   

нн     {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ 

 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŀƪǝǾ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ 

5ƛŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōŜǿŜƎǘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ !ǳŧǊǳŎƘ ǳƴŘ 

²ƛŜŘŜǊƎǊǸƴŘǳƴƎŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘΦ !ƭƭŜǎ ōŜƎŀƴƴ ŀƳ омΦ WŀƴǳŀǊ мфулΣ ŀƭǎ ǎƛŎƘ ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŜƛƴƛƎŜ ƧǳƴƎŜ 5ƻǊŧŜǿƻƘƴŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 5ƻǊŧŜǿƻƘƴŜǊ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ tǊƻǇŀƴŘŜƴǘǊŜũŜƴ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ¢ǊŜũŜƴǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 9ƴǘπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜŦŀǎǎǘΣ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ Ȋǳ ƎǊǸƴŘŜƴΦ 

!Ƴ нуΦ aŅǊȊ ŘŜǎǎŜƭōŜƴ WŀƘǊŜǎ ƪŀƳŜƴ ǊǳƴŘ пл WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ōŜƛƳ YƻƭƭŜǊǿƛǊǘ ȊǳǊ DǊǸƴŘǳƴƎǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

{ǘŜŦŀƴ ²ƛƳƳŜǊ ǳƴŘ aŀǊƛŀ YǊƛŜŎƘƘŀƳƳŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳǊ ŜǊǎǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘǳƴƎ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǿǳǊŘŜ ŀƳ моΦ !ǇǊƛƭ мфул ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tƅŀƴȊŜƴ ŜƛƴŜǊ [ƛƴŘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 

[ŜƛŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ мффу ƛƘǊŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ ǾŜǊƪǸƴŘŜƴΦ 5ƻŎƘ ǎŎƘƻƴ нллм ŦŀƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ²ƛŜŘŜǊƎǊǸƴŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǊƘŀǊŘ tƭŀƛƴŜǊ ǳƴŘ Wǳƭƛŀ YǊƛŜŎƘƘŀƳƳŜǊ ǎǘŀǧΣ ŘƛŜ ƧŜŘƻŎƘ нллп ŜǊƴŜǳǘ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘ ǿǳǊŘŜΦ  

9ƛƴ ŜǊƴŜǳǘŜǊ !ǳŦǎŎƘǿǳƴƎ ŦƻƭƎǘŜ ƛƳ WŀƘǊ нллф ŘǳǊŎƘ [ŀǳǊŀ YǀƭǘǊƛƴƎŜǊ ǳƴŘ IŜǊōŜǊǘ tƭŀƛƴŜǊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘƴŜƛŘŜǊŜƛ ²ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘǘǊŀŎƘǘ ŜƴǘǿƻǊŦŜƴΣ ŘƛŜ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 

ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 



   

но     {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƳŜƘǊŜǊŜ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴŜ ǎŜǘȊŜƴΦ CǸƴŦ WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊπ

ƎǊǸƴŘǳƴƎ ōŜƪŀƳ ŘƛŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ {ŎƘŅǊǇŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ CŅƘƴǊƛŎƘΣ ŘƛŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ǾƻƳ Řŀπ

ƳŀƭƛƎŜƴ tŦŀǊǊŜǊ ƎŜǿŜƛƘǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻƭƎǘŜ нлмрΣ ŀƭǎ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ α[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ ōǊƛƴƎǘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

ȊǳǊǸŎƪά ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜ Ƴƛǘ DƻƭŘ ǇǊŅƳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ !ǳŎƘ ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ ǿŀǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΦ 

нлмс ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŜǊǎǘƳŀƭǎΣ ōŜƛƳ ²ŜǧōŜǿŜǊō αwŜŘŜƴά Ȋǳ ƎƭŅƴȊŜƴΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ нΦ ǳƴŘ 

ȊǿŜƛ оΦ tƭŅǘȊŜ ōŜƭŜƎǘŜΦ LƳ WŀƘǊ ŘŀǊŀǳŦ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ōŜƛƳ tǊƻƧŜƪǘ α5ƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳƎŜƴŘά ŜǊƴŜǳǘ 

ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ αDƻƭŘά ǎƻǿƻƘƭ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎ- ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ ŜǊǊƛƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜƳǎŜƭōŜƴ WŀƘǊ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎƎŀǊǘŜƴ ŜƛƴŜƴ aŀƛōŀǳƳ ŀǳŦΦ 

½ǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ǎŜƛǘ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊƎǊǸƴŘǳƴƎ ŦŜƛŜǊǘ ŘƛŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǾƻƳ нрΦ ς нтΦ aŀƛ нлму Řŀǎ ол-ƧŅƘǊƛƎŜ 

.ŜǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜǎǘ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǿŀƘǊŜǊ 9ǊŦƻƭƎΦ 

IŜǳǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƴ ²ŜƛǖǿǳǊǎǜǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ 

ƛƳ [ŜōŜƴǎƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ .ŜŜǊǇƻƴƎ-¢ǳǊƴƛŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 5ƻǊũŜǎǘŜǎΦ !ƭƭŜ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ǿƛǊŘ ȊǳŘŜƳ Ŝƛƴ 

aŀƛōŀǳƳ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ƛŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ōƭŜƛōǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ 5ƻǊƅŜōŜƴǎ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƪǝǾ ŦǸǊ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 

 



   

нп     {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ 

YŜƛƴ CŜǎǘ ƻƘƴŜ ¢ǊŀŎƘǘŜƴƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

CǊŀƴȊΣ WƻǎŜŦΣ WŀƪƻōΣ {ƛƳƻƴΣ WƻƘŀƴƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ WƻƘŀƴƴ - Ŧŀǎǘ ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ мн !ǇƻǎǘŜƭ ǾŜǊƳǳǘŜƴ - ƎǊǸƴŘŜπ

ǘŜƴ мфлс ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ .ƭŀǎƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΥ ¢ƛǎŎƘƭŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ aƻǎŜǊΣ {ŎƘƴŜƛŘŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻǎŜŦ CǊŀǳŜƴπ

ǎŎƘǳƘΣ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ .ǳōŜƴ ǾƻƳ CǳŎƘǎōŀǳŜǊƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ {ŎƘƳƛŜŘƎŜǎŜƭƭŜƴΦ IŅǧŜ Ƴŀƴ ƛƘƴŜƴ ƎŜǎŀƎǘΣ α5ŀǎ Ƴǳǎǎ ŀōŜǊ 

млл WŀƘǊŜ ƘŀƭǘŜƴΗάΣ ƘŅǧŜƴ ǎƛŜ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ {ŎƘƴŜƛŘΨ ƎŜƘŀōǘΣ ŜƛƴŜ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ Ȋǳ ƎǊǸƴŘŜƴΚ ²ŜǊ 

ǿŜƛǖΣ ŜƛƴŜǎ ǎǘŜƘǘ ŀōŜǊ ŦŜǎǘΥ 5ƛŜ YŀǇŜƭƭŜ ŜȄƛǎǝŜǊǘ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƪƻƳƳǘ ǳƴŘ ŀǳŦǎǇƛŜƭǘΣ ǳƴŘ Řŀǎ ǘǳǘ ǎƛŜ ƴǳƴ 

ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ мму WŀƘǊŜƴΗ 

CǊŀƴȊ aƻǎŜǊΣ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ŘǊŜƛ ƳǳǎƛȊƛŜǊŜƴŘŜƴ CǳŎƘǎōŀǳŜǊƴǎǀƘƴŜΣ ǿŀǊ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ ŦƻƭƎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ōƭƛŜōŜƴ ƪǸǊȊŜǊΣ ŀƴŘŜǊŜ ƭŅƴƎŜǊΦ aƻǎŜǊǎ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ aŀǧƘƛŀǎ 5ǸǊƴōŜǊƎŜǊ 

ǿŀǊ Ǿƻƴ мфнт ōƛǎ мфрт ŘŜǊ ŀƳ ƭŅƴƎǎǘŜƴ 5ƛŜƴŜƴŘŜΦ IƻŎƘȊŜƛǘŜƴΣ .ŜƎǊŅōƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴŦŜǎǘŜ ǸōŜǊǎ WŀƘǊΣ Řŀǎ ǎƛƴŘ 

ƴǳǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǇǊŅƎŜƴŘŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ aǳǎƛƪ ǳƴǘŜǊƳŀƭǘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴΣ ǿƛŜ 

ŀǳŎƘ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ ƭƛƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƭǘƭƛŎƘŜ CŜǎǘŜΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ŘŜǊ IŜƛƳƪŜƘǊŜǊΣ ŘŜǎ YŀƳŜǊŀŘπ

ǎŎƘŀƊǎōǳƴŘŜǎΣ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƎǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ α¢ƛŀŦǎǘƻŀƴŀ {ŎƘǸǘȊŜƴά όмфтнύ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƻǊǘƘŜƛƳǎ όмфупύ 

ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ ǿǳǊŘŜƴ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ Ƴƛǘ aǳǎƛƪ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘΦ 

мфмн ōŜǎǘŀƴŘ ŘƛŜ YŀǇŜƭƭŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳǎ мн aŀƴƴΦ !ƭƭŜ Ƴƛǘ Iǳǘ ǳƴŘ ƛƳ !ƴȊǳƎΣ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƻƘƴŜ ¢ǊŀŎƘǘΦ мфнт ǿǳǊŘŜ 

5ǸǊƴōŜǊƎŜǊ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊΣ ǿŜǎƘŀƭō Ƴŀƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ tǊƻōŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ 9ƭǘŜǊƴƘŀǳǎΣ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǳōŜ ōŜƛƳ αYǊŀǳǝƴƎŜǊά 

ƎƭŜƛŎƘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ²ŜōǎǘǳƘƭ ŀōƘƛŜƭǘΦ 9Ǌ ǎǇƛŜƭǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƭǎ ф-ƧŅƘǊƛƎŜǊ ŘƛŜ ¢ǊƻƳƳŜƭ ƛƴ YǀǎǘŜƴŘƻǊŦΣ ōŜǾƻǊ ŜǊ ƛƴ {ŎƘƭŜŜπ

ŘƻǊŦ Řŀǎ .ŀǎǎƅǸƎŜƭƘƻǊƴ ōƭƛŜǎΦ ±ƛŜƭ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ōƛǎ ƛƴǎ ƘƻƘŜ !ƭǘŜǊ 

ȊŜƛŎƘƴŜƴ ŀƭƭŜ .ƭŀǎƳǳǎƛƪŀǇŜƭƭŜƴ ŀǳǎΦ WŜŘŜǊ Ƙŀǘ {ŎƘǳƭŜΣ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ .ŜǊǳŦΣ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŎƘ CŀƳƛƭƛŜΣ ǳƴŘ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘ ȊǳǎŅǘȊπ

ƭƛŎƘ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ƛƴ Řŀǎ 9ǊƭŜǊƴŜƴ ŜƛƴŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǳǎ CǊŜǳŘŜ ŀƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aǳǎƛȊƛŜǊŜƴΦ 

мфпн ƳǳǎǎǘŜ 5ǸǊƴōŜǊƎŜǊ ȊǳƳ YǊƛŜƎǎŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴǊǸŎƪŜƴΣ Řŀƴƴ ǎŎƘǿƛŜƎ ŘƛŜ YŀǇŜƭƭŜ ƳŜƘǊŜǊŜ WŀƘǊŜΣ ōƛǎ ŜǊ ǎƛŜ ƎƭŜƛŎƘ 

ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ IŜƛƳƪŜƘǊ мфпр ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŧŀǳǘŜΦ ½ǳ ŘŜƴ .ƭŜŎƘōƭŅǎŜǊƴ ƪŀƳŜƴ ƴǳƴ ŀǳŎƘ IƻƭȊōƭŅǎŜǊ ƘƛƴȊǳΦ ½ǳǊ 9ƛƴǿŜƛπ

ƘǳƴƎ ŘŜǎ YǊƛŜƎŜǊŘŜƴƪƳŀƭǎ ƛƳ WŀƘǊ мфпф ǘǊŀǘ Ƴŀƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƛƴ ¦ƴƛŦƻǊƳ ŀǳŦΦ 

мфсо ǸōŜǊǎƛŜŘŜƭǘŜ ŘƛŜ aǳǎƛƪ ȊǳƳ tǊƻōŜƴ ƛƴǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ LƳ ǎŜƭōŜƴ WŀƘǊ Ǝŀō Ŝǎ ŀƴǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ ǎǘǊŜƴƎŜƴ ¦ƴƛŦƻǊƳ 

ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŜƛƴŜ ōŅǳŜǊƭƛŎƘŜ ¢ǊŀŎƘǘΣ ŘŀƳŀƭǎ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ƳƻƻǎƎǊǸƴŜƳ {ŀƪƪƻΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ Ŝƛƴ ŀƭǘǊƻǎŀ [ŜƛōƭΣ ǿŜƛǖŜǎ IŜƳŘ ǳƴŘ 

Ŝƛƴ ǊƻǘŜǎ {ŜƛŘŜƴǘǳŎƘΦ мфус ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ¢ǊŀŎƘǘŜƴƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘƴŜƛŘŜǊŜƛ ²ƛƳƳŜǊ ƴŜǳ ŜƛƴƎŜƪƭŜƛŘŜǘΦ 5ƛŜ 

ōƭŀǳŜƴ ²ŜǎǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘŀǊŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ Řŀǎǎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ȊǳƳ .ƛǎǘǳƳ tŀǎǎŀǳ ƴŀŎƘ .ŀȅŜǊƴ ƎŜƘǀǊǘŜΦ 

мфун ǘǊŀǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜƳ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭǿŜǊƪΣ ŘŜƳ ƘŜǳǝƎŜƴ aǳǎƛƪǳƳ ōŜƛΦ 5ƛŜǎ ǀũƴŜǘŜ ŘƛŜ tŦƻǊǘŜƴ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ƎŜǎŎƘǳƭǘŜ tŅŘŀƎƻƎόƛƴƴύŜƴ ŀƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴ 5ŀȄŜǊ Ƙŀǘ 

Řŀǎ WǳƎŜƴŘōƭŀǎƻǊŎƘŜǎǘŜǊΣ ƘŜǳǘŜ αWǳƎŜƴŘƳǳǎƛƪ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦά ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ IƛŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘΣ ǎŜƛǘ нлмн ǳƴǘŜǊ 

ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ !ǎǘŜǊΣ ŘǳǊŎƘ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ tǊƻōŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ¢aY {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƘŜǊŀƴƎŜŦǸƘǊǘΦ  



   

нр     {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

CǸǊ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƧǸƴƎŜǊŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ .ƭŅǎŜǊƪƭŀǎǎŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ²ƻƭŦƎŀƴƎ DŀǇǇƳŀƛŜǊΣ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŘƛǊŜƪǘƻǊ Ǿƻƴ aŀǧπ

ǎŜŜΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ōŜǘǊŜǳǘ ǿƛǊŘΦ 

!ōƎŜǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ aŀǊƪŜǘŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴǳǊ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴΦ !ō мфтр ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘŜ tŀǳƭƛƴŜ 

[ŀƴƎǿƛŜŘŜǊ ŀƳ CƭǸƎŜƭƘƻǊƴ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜ aǳǎƛƪŜǊƛƴ ŘƛŜ YŀǇŜƭƭŜΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊƧŀƘǊŜ Ǿƻƴ WƻƘŀƴƴ 5ŀȄŜǊ 

ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ hōŜǊŜǊ Ǿƻƴ нлмм ōƛǎ нлмо ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊƛƴΦ IŜǳǘŜ ȊŅƘƭǘ ŘƛŜ ¢aY {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

Ŝǘǿŀ нр aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ȊǳǊ IŅƭƊŜ ǿŜƛōƭƛŎƘ ōŜǎŜǘȊǘΦ мффф ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ tǊƻōŜƴǊŀǳƳ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŦǊƛǎŎƘŜƳ 9ƭŀƴ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜƳ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ IŜǊōǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ tǊƻōŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ŀƛǎƻƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ 9ǳŎƘ ŀƭƭŜ ŀƭǎ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴŘŜ ½ǳƘǀǊŜǊΗ 

.ƛƭŘΥ .ƭŀǎƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ мфмнΣ ŀǳǎΥ млл WŀƘǊŜ ¢ǊŀŎƘǘŜƴƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦ мфлс-нллс CŜǎǘǎŎƘǊƛƊ ȊǳƳ млл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳ 

 

 

¢ƛŀŦǎǘƻŀƴŀ {ŎƘǸǘȊŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ ǎŜƛǘ рл WŀƘǊŜƴ Řŀǎ 5ƻǊƅŜōŜƴ 

5ƛŜ ¢ƛŀŦǎǘƻŀƴŀǎŎƘǸǘȊŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ рΦ Wǳƭƛ мфтл ŀƭǎ tǊŀƴƎŜǊǎǘǳǘȊŜƴǎŎƘǸǘȊŜƴǾŜǊŜƛƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ 

LƴƛǝŀƭȊǸƴŘǳƴƎ ƘƛŜǊŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƎŜƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘǎǎŎƘƛŜǖŜƴ ǿŀǊŜƴΦ ½ǳƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǸǘȊŜƴƘŀǳǇǘπ

Ƴŀƴƴ ǿǳǊŘŜ CǊŀƴȊ YǊƛŜŎƘƘŀƳƳŜǊ ŀǳǎ 9ǎǎƭƛƴƎ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 



   

нс     {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ 

¦ƴǎŜǊŜƳ bŀƳŜƴ ǾŜǊŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ŘŜƳ ²ŀƘǊȊŜƛŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘŜǊ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ǎŀƎŜƴǳƳǿƻōŜƴŜƴ 

¢ƛŜŦǎǘŜƛƴƪƭŀƳƳ ό5ƛŀƭŜƪǘ α¢ƛŀŦǎǘƻŀƪƭŀƳƳάύΦ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ tǊŀƴƎŜǊǎǘǳǘȊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ƛƴ 9ƛƎŜƴǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ǎǇŜȊƛπ

ŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ ƛƴ !ǳƊǊŀƎ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊǎ ƪƻƴƴǘŜ ƪǳǊȊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƎǊǸƴŘǳƴƎ Řŀƴƪ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ [ŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎ 

ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸǘȊŜƴǘǊŀŎƘǘ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ {ǘƻƭȊ ǘǊŀƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎŦŀƘƴŜ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ CŀƘƴŜƴƳǸǧŜǊƴ !ƴƴȅ CǊŀǳŜƴǎŎƘǳƘ ǳƴŘ aŀǊƛŀ 

CǊŀǳŜƴǎŎƘǳƘ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΦ CŀƘƴŜƴǇŀǝƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ {ŜŜƭŜ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎΣ ǳƴǎŜǊŜ ŀƭƭǎŜƛǘǎ ōŜƭƛŜōǘŜ tŀǳƭŀ !ōƭƛƴƎŜǊΦ 

{Ŝƛǘ 9ƴŘŜ ŘŜǊ флŜǊ WŀƘǊŜ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎǊŀǳƳ ƛƳ YŜƭƭŜǊ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎŜōŅǳπ

ŘŜǎ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ {ŎƘƛŜǖǎǘŀƴŘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 

5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƪŜ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ǿǳǊŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ Ǿƻƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ с {ŎƘǸǘȊŜƴƘŀǳǇǘƳŅƴƴŜǊƴ ƎŜŦǸƘǊǘΥ 

¶ CǊŀƴȊ YǊƛŜŎƘƘŀƳƳŜǊ мфтл ς мфто 

¶ WƻǎŜŦ [ŜȅƳǸƭƭŜǊ  мфто ς мфтф 

¶ !ƭƻƛǎ ¢ƘŀƭŜǊ   мфтф ς мффм 9ƘǊŜƴƘŀǳǇǘƳŀƴƴ ǳƴŘ DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘ 

¶ IŜǊƳŀƴƴ {ŎƘƭŜƛŎƘŜǊ мффм ς нллл 

¶ DŜǊƘŀǊŘ ²ŜƛŎƘŜƴōŜǊƎŜǊ нллл ς нлнм 9ƘǊŜƴƘŀǳǇǘƳŀƴƴ 

¶ DŜǊƘŀǊŘ DǎǘǀǧƴŜǊ  ǎŜƛǘ нлнм 

!ƪǘǳŜƭƭ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴ рл ŀƪǝǾŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ό{ŎƘǸǘȊŜƴΣ WǳƴƎǎŎƘǸǘȊŜƴΣ aŀǊƪŜǘŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŀŦŜǊƭōǳōŜƴύ Ƴƛǘ 

ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ CŜǎǘŜ όCǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳǎǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴΣ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜƛŜǊύ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴƭŅǎǎŜ όIƻŎƘȊŜƛǘǎŎƘƛŜǖŜƴΣ 

/ƘǊƛǎǘƪƛƴŘƭ- ǳƴŘ {ƛƭǾŜǎǘŜǊǎŎƘƛŜǖŜƴΣ 5ƻǊũŜǎǘΧύ ǳƳǊŀƘƳŜƴΦ 

9ōŜƴǎƻ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ ǿƛǊ Řŀǎ 

5ƻǊƅŜōŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ƧŅƘǊπ

ƭƛŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ {ƻƴƴπ

ǿŜƴŘŦŜǳŜǊ ŀƳ ²ŀƭƭǎōŜǊƎΣ 

ŘŜƳ ƭŜƎŜƴŘŅǊŜƴ {ŎƘǸǘȊŜƴōŀƭƭ 

ǳƴŘ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŀƴ 

ŘŜǊ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŀƳŜƴǎƎŜπ

ōŜƴŘŜƴ YƭŀƳƳΦ 

±ƻƳ мпΦ ς мсΦ Wǳƴƛ нлнп ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǘŜǊ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜǊŜ 

aƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ .Ŝπ

ǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊ рл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ 

±ŜǊŜƛƴǎƧǳōƛƭŅǳƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ƎǊƻǖŜƴ CŜǎǘ ŦŜƛŜǊƴΦ 


