
   

      DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лп μ нлнп 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 

½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘΥ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ τ hƪǘƻōŜǊ 

μ {ŜƛǘŜ н 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ bŀǝƻƴŀƭǊŀǘǎǿŀƘƭ нлнп 

μ {ŜƛǘŜ п 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ 5ƻǊŦς ǳƴŘ CŀƳƛπ

ƭƛŜƴŦŜǎǘ 

μ ŀō {ŜƛǘŜ мо 
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±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘŀǳ 

{ŜŜƴƭŀƴŘ DŀǊǘŜƴ wƻŀǎ 

{ǘŀǝƻƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΥ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƭƻƎƛŜ aŀƴǳŦŀƪǘǳǊ ŜΦ¦Φ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

 

CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

ŀō млΥол ¦ƘǊ 

bŀǘǳǊƘŜƛƭƪǳƴŘƛƎŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎΥ 5ƛŜ aŀƎƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎ 

hǊǘΥ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƭƻƎƛŜ aŀƴǳŦŀƪǘǳǊ ŜΦ¦Φ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лоΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

Ǿƻƴ мфΥлл ōƛǎ нмΥлл ¦ƘǊ 

9ƭǘŜǊƴōŜǊŀǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ ¦ƴǘŜǊƎŜǎŎƘƻǖ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

aƛǧǿƻŎƘΣ лпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

Ǿƻƴ луΥол ōƛǎ млΥол ¦ƘǊ  

tŦŀǊǊŦŜǎǘ ǳƴŘ !ǎǇƘŀƭǘǎǘƻŎƪǎŎƘƛŜǖŜƴ  

hǊǘΥ [ŜōŜƴǎƎŀǊǘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ луΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

ŀō лфΥлл ¦ƘǊ 

5ƻǊŦς ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴŦŜǎǘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мпΦ ϧ {ƻƴƴǘŀƎ мрΦ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

IŜǊōǎǘǿŀƴŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊŜƛƴ 

hǊǘΥ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊŜƛƴ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нуΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

 

bŀǝƻƴŀƭǊŀǘǎǿŀƘƭ нлнп 

²ŀƘƭƭƻƪŀƭΥ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ 5ƻǊŦ млнΣ рнлр {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нфΦлфΦнлнп 

Ǿƻƴ луΥлл ōƛǎ мпΥлл ¦ƘǊ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪ {ƻƴƴǘŀƎΣ нфΦлфΦнлнп 

ŀō луΥол ¦ƘǊ 

9ƭǘŜǊƴōŜǊŀǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ ¦ƴǘŜǊƎŜǎŎƘƻǖ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

aƛǧǿƻŎƘΣ лнΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп 

Ǿƻƴ луΥол ōƛǎ млΥол ¦ƘǊ  

wŜ¦ǎŜ {ŀƳƳŜƭǘŀƎ ŀƳ ²ŜǊǘǎǘƻūƻŦ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ ²ŜǊǘǎǘƻūƻŦ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

CǊŜƛǘŀƎΣ лпΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп 

Ǿƻƴ мрΥлл ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ 

{ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΥ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ ōŜƛƳ IƻŦǿƛǊǘ 

hǊǘΦ DŀǎǘƘŀǳǎ IƻŦǿƛǊǘ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ млΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп 

ŀō мпΥлл ¦ƘǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лпκнп 

5ŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŀƳ ммΦ hƪǘƻōŜǊ нлнпΦ .ŜƛǘǊŅƎŜ 

ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 5ŀǘǳƳ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  



   

о     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DǳǘŜ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ǾƻǊŀōΥ 

²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 

!ƳǘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΗ {ƛŜ 

ǎǘŀǊǘŜǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ aƻǝǾŀǝƻƴ 

ŀō hƪǘƻōŜǊ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘΦ LŎƘ ōƛǧŜ ŜǳŎƘ ǳƳ ŜǳŜǊ ±ŜǊπ

ǎǘŅƴŘƴƛǎΣ Ŧŀƭƭǎ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴ 

ōŜƛ ŜǳǊŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƪƻƳƳǘΦ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŜƻǊƎ 

²ƛƴǘŜǊǊŜƛǘŜǊΣ .ŀǳŀƳǘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ aŀǊǝƴŀ YƻƎƭŜǊΣ {ŀŎƘōŜπ

ŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ !ƴŘǊŜŀ aŀƴƎŜƭōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜ «ōŜǊƎŀƴƎǎȊŜƛǘ ƻƘƴŜ 

!ƳǘǎƭŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ 

²ŀǎ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƴŜǳŜ ŦŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ 

!ƴƎŜōƻǘ α5ƛŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ 5ƻǊũŜǊƛŜƴά ǎƻ Ǝǳǘ ŀƴƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ !ƭƭŜ YǳǊǎŜ ŦŀƴŘŜƴ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ŘƛŜ Yƛƴπ

ŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ 

ǳƴŘ IŜƭŦŜǊΗ 

!Ƴ нфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ-CŜǎǘΣ 

ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ bŀǝƻƴŀƭǊŀǘǎǿŀƘƭ ǎǘŀǧΦ LŎƘ ōƛǧŜ ŜǳŎƘ Ǿƻƴ 

ŜǳǊŜƳ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ DŜōǊŀǳŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ ²ƛŜ ƛƘǊ ōŜǊŜƛǘǎ 

ǾƻǊŀō ǿŅƘƭŜƴ ƪǀƴƴǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ LƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜΦ 

5ƛŜǎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ǎŜƛǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊπ

ǘǊŜǘǳƴƎǎǎƛǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΥ 

¶ 5ƛŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ DŜōǸƘǊŜƴōǊŜƳǎŜ ǾƻƳ .ǳƴŘ 

ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōπ

ŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƎŜōǸƘǊ ƛƳ ŘǊƛǧŜƴ vǳŀǊǘŀƭ ȊǳƎǳǘŜΦ 

9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǳƳ ŜƛƴŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ wŜŘǳƪǝπ

ƻƴ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴ ǳƳ ср҈Φ 

¶ 5ŀǎ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘ hōŜǊƅŅŎƘŜƴŜƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ hǎǘ ǳƴŘ Řŀǎ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘ ²ƛƭŘōŀŎƘǾŜǊπ

ōŀǳǳƴƎ {ŀŎƪōŀŎƘκ5ƻǇǇƭŜǊōŀŎƘ Ƴƛǘ ¢ƻǎōŜŎƪŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ α9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎκbŜǳōŀǳ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴά ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŜǊ 

.ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎΣ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭ-Σ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ YǳƭǘǳǊπ

ŀǳǎǎŎƘǳǎǎΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜπ

ǘǳƴƎ ƛǎǘ ōŜƳǸƘǘ ŘƛŜǎŜǎ ŜƴƻǊƳ ǿƛŎƘǝƎŜ tǊƻƧŜƪǘ 

ǎŎƘƴŜƭƭǎǘƳǀƎƭƛŎƘΣ ŀōŜǊ ōŜǎǘǸōŜǊƭŜƎǘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

5ŜǎƘŀƭō ŦŀƴŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ !ǊŎƘƛǘŜƪπ

ǘŜƴΣ ²ƻƘƴōŀǳƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ .ŀǳŬǊƳŜƴ ǎǘŀǧΣ ǳƳ 

ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ 

ǎǝƳƳƛƎŜǎ DŜǎŀƳǘƪƻƴȊŜǇǘ Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴΦ 

LƳ IŜǊōǎǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ǘƻƭƭŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜƳ 5ƻǊŦ ǿŜƛǘŜǊΦ 5ŀŦǸǊ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ 

ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊŜƴ ƎǳǘŜǎ DŜƭƛƴƎŜƴΗ 9ƛƴŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ƛǎǘΣ 

Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴŦŜǎǘ ƘŜǳŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 

aƻǧƻ αммрл WŀƘǊŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦά ǎǘŜƘǘΦ 5ƛŜǎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ 

ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƻƭƭ ƎŜōǸƘǊŜƴŘ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

[ŀǎǎǘ ŜǳŎƘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǧŜŀƳ ŘŀȊǳ 

ǸōŜǊƭŜƎǘ ƘŀǘΦ 

.ƛǎ ŘŀƘƛƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ 

ŜǊƘƻƭǎŀƳŜƴ {ƻƳƳŜǊΣ ƎŜƴƛŜǖǘ ƛƘƴΗ 

9ǳǊŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

 

лснмсκпмлл-нм ϧ лсффκмлмпмнпо 

[ƛŜōŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΗ 
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п     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ п 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ bŀǝƻƴŀƭπ
ǊŀǘǎǿŀƘƭ ŀƳ нфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнп 
 !Ƴ нфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǊŘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ 

α!ƳǘƭƛŎƘŜ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴά ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ Řŀǎ ƎŜπ

ǎŀƳǘŜ tǊƻȊŜŘŜǊŜ ŘŜǊ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ς ŦǸǊ ŜǳŎƘ ǳƴŘ 

ŦǸǊ ǳƴǎΦ  

 ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǎŜǊŜ .ǸǊƎŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ bŀǝƻπ

ƴŀƭǊŀǘǎǿŀƘƭ ƻǇǝƳŀƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿŜǊŘŜƴ 

ǿƛǊ ŜǳŎƘ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘ ŜƛƴŜ α!ƳǘƭƛŎƘŜ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴά ȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ !ŎƘǘŜǘ ŘŀƘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ 

aƛǧŜƛƭǳƴƎ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎύΦ  

5ƛŜǎŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜǳǊŜƳ bŀƳŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜπ

ƛƴƘŀƭǘŜǘ ŜƛƴŜƴ ½ŀƘƭŜƴŎƻŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 

.ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜΣ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ 

²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴŀƴǘǊŀƎ Ƴƛǘ wǸŎƪǎŜƴŘŜƪǳǾŜǊǘ ǎƻǿƛŜ Ŝƛπ

ƴŜƴ {ǘǊƛŎƘŎƻŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊŜ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƛ 

ŘŜǊ ²ŀƘƭ ǎŜƭōǎǘΦ 5ƻŎƘ ǿŀǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŀƭƭ ŘŜƳ Ȋǳ ǘǳƴΚ  

½ǳǊ ²ŀƘƭ ŀƳ нфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ōǊƛƴƎǘ ŘŜƴ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ [ƛŎƘǘπ

ōƛƭŘŀǳǎǿŜƛǎ ƛƴ Řŀǎ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ƳƛǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴǘ 

ƛƘǊ ƛƳ ²ŅƘƭŜǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƎŜπ

ŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ς ŘƛŜ ²ŀƘƭŀōǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜπ

ǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘΦ  

Yǀƴƴǘ ƛƘǊ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŜǳǊŜƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ 

ǿŅƘƭŜƴΣ Řŀƴƴ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ŜƛƴŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ .ǊƛŜŦǿŀƘƭΦ bǳǘȊǘ ŘŀŦǸǊ ōƛǧŜ Řŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛπ

ǎƛŜǊǘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

CƻƭƎŜƴŘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ 

ŜǳŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ  

¶ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ  

¶ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊπ

ǘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎƪŀǊǘŜ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ wǸŎƪǎŜƴŘŜπ

ƪǳǾŜǊǘ ƻŘŜǊ  

¶ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ  

 5ƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛπ

ǎƛŜǊǘŜƴ /ƻŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŅƘƭŜǊǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎǎƪŀǊǘŜ ƛƴ 

ŘŜǊ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎǘ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ŀǳŦ 

ǿǿǿΦƳŜƛƴŜǿŀƘƭƪŀǊǘŜΦŀǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

¦b{9w9 ¢Ltt{Υ .ŜŀƴǘǊŀƎǘ ŜǳǊŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ŦǊǸƘȊŜƛπ

ǝƎΗ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǇŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΗ 5ŜǊ ƭŜǘȊǘƳǀƎƭƛŎƘŜ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ƳǸƴŘƭƛπ

ŎƘŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴŀƴǘǊŅƎŜ ƛǎǘ ŘŜǊ нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлнп мнΥлл ¦ƘǊΦ {ŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ !ƴǘǊŅƎŜ ǎƛƴŘ ōƛǎ нрΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ƳǀƎƭƛŎƘΦ WŜ ƴŀŎƘ !ƴǘǊŀƎǎŀǊǘ ŜǊπ

ŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƳŜƛǎǘ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜπ

ƴŜǊ .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎ ŀǳŦ ŜǳǊŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ ½ǳǎǘŜƭƭŀπ

ŘǊŜǎǎŜΦ  

5ƛŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ 

Ƴǳǎǎ ŀƳ нфΦ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ нлнпΣ 

ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ōƛǎ 

мтΥлл ¦ƘǊΣ ōŜƛ ŘŜǊ 

.ŜȊƛǊƪǎǿŀƘƭōŜπ

ƘǀǊŘŜ ŀōƎŜƎŜōŜƴ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лпκнп 



   

р     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ р 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ лпκнп DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

ǿŜǊŘŜƴ ς ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ōƎŀōŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛπ

ǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

 ±9w²9b59¢ .L¢¢9 C«w 5L9  .9!b¢w!D¦bD 59w 

²!I[Y!w¢9  5L9 9¦/I ½¦D9{9b59¢9  ²!I[Lbπ

Chwa!¢LhbΗ LIw 9w[9L/I¢9w¢ ¦b{ 5L9 !w.9L¢  

5!aL¢ ²9{9b¢[L/IΦ  

 !ŎƘǘǳƴƎΥ 5ƛŜ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ .ŀǊŎƻŘŜǎ ŀǳŦ ŘŜǊ 

α!ƳǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴά ŘƛŜƴŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘŜǊ 

ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǊŀǎŎƘŜƴ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 

²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴŀƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀƘƭπ

ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎΦ  

¢ŜȄǘΥ YǳŦƎŜƳ DƳōI 

 

 

 

 

 

 

 

 

bŜǳŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƭŀŎƘƎŀǳŜǊ ¢ŀπ
ŦŜƭ 
bŜǳŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜǎǘŜƭƭŜ aŀǧǎŜŜ ŘŜǊ 

CƭŀŎƘƎŀǳŜǊ ¢ŀŦŜƭ 

bŀŎƘ ŘŜƳ ǘǊŀǳǊƛƎŜƴ ¢ƻŘ Ǿƻƴ DǸƴǘƘŜǊ {ǘǊŀǳǖΣ ŘŜǊ 

ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜǎǘŜƭƭŜ aŀǧǎŜŜ ǎŜƛǘ ƛƘǊŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎΣ Ƴƛǘ 

ǾƛŜƭ IŜǊȊ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǘΣ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎ ŘƛŜ ƴŜǳŜ [ŜƛǘǳƴƎ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

IŀƴƴŜƭƻǊŜ tŀǘǎŎƘΣ DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ CƭŀŎƘπ

ƎŀǳŜǊ ¢ŀŦŜƭ ǳƴŘ ǎŜƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŀƭǎ ǎǘŜƭƭǾŜǊπ

ǘǊŜǘŜƴŘŜ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜǎǘŜƭƭŜ aŀǧǎŜŜ ƛƳ 

9ƛƴǎŀǘȊΣ ǿƛǊŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ aŀƴŦǊŜŘ !ŘŜƭǎōŜǊƎŜǊ 

ŘƛŜ ¢ŀŦŜƭ ƛƴ aŀǧǎŜŜ ƭŜƛǘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

ōŜƛŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ǿƻƴ aŀǘƘƛƭŘŜ bŜǳƘƻŦŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 

ƛƳ !ǳǎƎŀōŜƭƻƪŀƭ ǎŜƘǊ ƎŜǿƛǎǎŜƴƘŀƊ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 

9ƛƴǎŀǘȊ ǳƳ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜΣ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ²ŀǊŜƴǾƻǊōŜπ

ǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ -

!ǳǎƎŀōŜΣ ƪǸƳπ

ƳŜǊǘΦ   

LƳ .ƛƭŘ Ǿƻƴ 

ƭƛƴƪǎ ƴŀŎƘ 

ǊŜŎƘǘǎΥ  

IŀƴƴŜƭƻǊŜ 

tŀǘǎŎƘΣ aŀƴŦπ

ǊŜŘ !ŘŜƭǎōŜǊπ

ƎŜǊΣ aŀǘƘƛƭŘŜ 

bŜǳƘƻŦŜǊ  

 

IƛŜǊ ƎŜƘǘΨǎ ȊǳƳ [ƛƴƪ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŀƘƭπ

ƪŀǊǘŜƴŀƴǘǊŀƎΦ  
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с     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ с 

²ŜǊ ƛǎǘ ōŜǊŜŎƘǝƎǘ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ŀŦŜƭ Ȋǳ 

ōŜȊƛŜƘŜƴΚ  

5ŀǎ [ŜōŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ǘŜǳǊŜǊ ς ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ 

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴΦ CǸǊ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ 

²ƻŎƘŜƴŜƛƴƪŀǳŦ ƛƳ {ǳǇŜǊƳŀǊƪǘ ƴǳǊ ƳŜƘǊ ǎŎƘǿŜǊ 

ƭŜƛǎǘōŀǊ  

5ƛŜǎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƎŀƴȊ ƎŜȊƛŜƭǘ ǳƴŘ 

ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƴƛŜŘŜǊǎŎƘǿŜƭƭƛƎ ŘŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦ ƛƳ ¢ŀŦŜƭ-

[ŀŘŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎƎǊŜƴȊŜƴ ǊƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴŀŎƘ 

ŘŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9¦-{L[/ Ǿƻƴ {ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀΦ  

½ǳƳ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ȊŅƘƭŜƴΥ DŜƘŀƭǘΣ [ƻƘƴΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻπ

ǎŜƴƎŜƭŘΣ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎƎŜƭŘΣ tŜƴǎƛƻƴΣ aƛƴŘŜǎǘπ

ǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘΣ !ƭƛƳŜƴǘŜ 

!ŎƘǘǳƴƎΥ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ȊŅƘƭŜƴΥ CŀƳƛƭƛŜƴπ

ōŜƛƘƛƭŦŜΣ tƅŜƎŜƎŜƭŘΣ моΦҌмпΦDŜƘŀƭǘ 

LƳ !ǇǊƛƭ ŘƛŜǎŜƴ WŀƘǊŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ DǊŜƴȊŜƴ ŘŜǊ 

Lƴƅŀǝƻƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ     

²ƛŎƘǝƎΥ LƘǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ƭƛŜƎǘ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴΣ {ƛŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŀōŜǊ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘ ¦ƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΚ aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜΦ ²ƛǊ ŬƴŘŜƴ ǎƛπ

ŎƘŜǊ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎΦ  

²Ŝƴƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ 

ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜƭƻƪŀƭ ƻŘŜǊ 

ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ aŀƛƭΦ 

YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴΥ  

CƭŀŎƘƎŀǳŜǊ ¢ŀŦŜƭ - ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ 

!ǳǎƎŀōŜǎǘŜƭƭŜ aŀǧǎŜŜ 

{ŀƭȊōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ сΣ рмсо aŀǧǎŜŜ 

IŀƴƴŜƭƻǊŜ tŀǘǎŎƘ 

ƘΦǇŀǘǎŎƘϪƅŀŎƘƎŀǳŜǊǘŀŦŜƭΦŀǘ  

¢ŜƭΦ лссп плтптнр    

aŀƴŦǊŜŘ !ŘŜƭǎōŜǊƎŜǊ 

ƳŀƴŦǊŜŘŀŘŜƭǎōŜǊƎŜǊрсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                           

¢ŜƭΦ лссп олнммфо 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ  

aƛǧǿƻŎƘ мрΦлл ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ όҐȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦǸǊ {Ŝƴƛπ

ƻǊϝƛƴƴŜƴύ 

aƛǧǿƻŎƘ мсΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ 

{ŀƳǎǘŀƎ моΦлл ōƛǎ мрΦлл ¦ƘǊ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ Ŭƴπ

ŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 

ǿǿǿΦƅŀŎƘƎŀǳŜǊǘŀŦŜƭΦŀǘ  

¢ŜȄǘΥ CƭŀŎƘƎŀǳŜǊ ¢ŀŦŜƭ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лпκнп 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǘȅǇ CŀƪǘƻǊ aƻƴŀǘǎǿŜǊǘΣ ƴŜǧƻ 

м tŜǊǎƻƴŜƴ-IŀǳǎƘŀƭǘ мΣл ϵ мΦртнΣ- 

м 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜκǊ Ҍ YƛƴŘ мΣо ϵ нΦлппΣ-  

н 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ мΣр ϵ нΦоруΣ-  

н 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ Ҍ н YƛƴŘŜǊ нΣм ϵ оΦолмΣ-  



   

т     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ т 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ лпκнп DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

²ŀǎǎŜǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΥ bŜǳŜǊ hōƳŀƴƴ 
{ƛŜƎŦǊƛŜŘ Wŀƴƪ 

±ƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ ƪŀƳŜƴ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ 

ноΦлсΦнлнп ȊǳƳ ммл-WŀƘǊ-WǳōƛƭŅǳƳ ǳƴŘ 

ȊǳƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ 

ȊŜƛƎǘŜƴ ƛƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƳ .ŀǳ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 

IƻŎƘōŜƘŅƭǘŜǊǎ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 

ōƭŀŎƪƻǳǘ-ǎƛŎƘŜǊŜƴ .ǊǳƴƴŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ŀōƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ 

tŦŀǊǊŜǊ wǳǇŜǊǘ wŜƛƴŘƭ Ƙŀǘ ŘŜƴ ƘƭΦ CƭƻǊƛŀƴ ŀƭǎ ŘŜƴ 

{ŎƘǳǘȊǇŀǘǊƻƴ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊǘ ǳƴŘ 

ŘŜǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ .ƛƭŘƘŀǳŜǊ IŜǊōŜǊǘ [ŜȅƳǸƭƭŜǊ Ƙŀǘ 

ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ CƭƻǊƛŀƴ ƎŜƪƻƴƴǘ ƛƴ ȊŜƛǘƎŜƴǀǎǎƛǎŎƘŜǊ 

CƻǊƳ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ tŦŀǊǊŜǊ [ŀǳǊŜƴǘ tΦ /ƘŀǊŘŜȅ ǎŜƎƴŜπ

ǘŜ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ IƻŎƘōŜƘŅƭǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƪǳƭǇǘǳǊ ŘŜǎ 

IƭΦ CƭƻǊƛŀƴΦ 

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜƛŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 

«ōŜǊƎŀōŜΥ bŀŎƘ мр WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ hōƳŀƴƴ ǸōŜǊƎŀō 

aŀǧƘŅǳǎ ²ƛƳƳŜǊ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƪǊǳƎ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƪŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 

ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŀƴ ŘŜƴ ōƛǎπ

ƘŜǊƛƎŜƴ hōƳŀƴƴ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ WŀƴƪΦ bŜǳπ

ŜǊ hōƳŀƴƴ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ǿǳǊŘŜ {ǘŜŦŀƴ wŜƛƴŘƭΦ 

aŀǧƘŅǳǎ ²ƛƳƳŜǊ ōƭŜƛōǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƭǎ ²ŀǎǎŜǊǿŀǊǘ 

ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ-.ŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ ƛƳ !ǳǎǎŎƘǳǎǎΦ 

CǸǊ ǎŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎπ

ƪŜƛǘ ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǳƴŘ ƛƳ [ŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎ ǿǳǊŘŜ 

aŀǧƘŅǳǎ ²ƛƳƳŜǊ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴōŜŎƘŜǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 

bŜǳŜǊ hōƳŀƴƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΥ 

{ƛŜƎŦǊƛŜŘ Wŀƴƪ 



   

у     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лсκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лоκнп 

{ŀƭȊōǳǊƎ - ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜƴ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ - ŘǳǊŎƘ .ǳƴŘŜǎǊŅǝƴ !ƴŘǊŜπ

ŀ 9ŘŜǊ-DƛǘǎŎƘǘƘŀƭŜǊ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 

¢ŜȄǘ ϧ CƻǘƻǎΥ ²ŀǎǎŜǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

{ǇŜƴŘŜ ŀƴ Řŀǎ 9YL½ {ŎƘƭŜŜπ
ŘƻǊŦ 
5ŀǎ ¢ŜŀƳ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ ¢ǊŀŎƘǘŜƴǘŀǳǎŎƘƳŀǊƪǘ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ Ƙŀǘ ŘŜƳ 9YL½ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ {ǇŜƴŘŜ 

ƛƳ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ 9¦w фллΣлл ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ  

5ŀƳƛǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ {ǇƛŜƭǎŀŎƘŜƴ ŀƴπ

ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ wǸŎƪƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ 

Ǿƻƴ ƴŜǳŜƳ LƴǾŜƴǘŀǊ ōƛƭŘŜƴΦ 

²ƛǊ ǎŀƎŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5!bYΗ 

²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ƎŜǊƴŜ ŀō IŜǊōǎǘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 

{ǇƛŜƭŜƎǊǳǇǇŜƴ ǎǘŀǊǘŜƴΣ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ aŀǊƛƻƴ ²ƛƴƪƭƘƻŦŜǊ ǳƴǘŜǊ 

лсспκтутуснп ƻŘŜǊ ƳŀǊƛƻƴǿƛƴƪƭƘƻŦŜǊϪƎƳȄΦŀǘ 

ƳŜƭŘŜƴΗ 

¢ŜȄǘ ϧ CƻǘƻΥ 9YL½ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

{ŜŜƴƭŀƴŘ DŜǎŎƘƛǊǊƳƻōƛƭ - 
.ǳŎƘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ нлнр ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘ 
{Ŝƛǘ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Ŝƛƴ 

ǾƻƳ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘ ōŜǘǊƛŜōŜƴŜǎ DŜǎŎƘƛǊǊƳƻōƛƭΦ 

9ǎ ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ŘƛŜ !ōŦŀƭƭƳŜƴƎŜ ōŜƛ CŜǎǘŜƴ Ȋǳ 

у 

9ƘǊŜƴōŜŎƘŜǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ {ŀƭȊōǳǊƎ ŀƴ aŀǧƘŅǳǎ ²ƛƳƳŜǊ 

ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘ  



   

ф     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ лоκнп DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ !ǳƊǊŀƎ ȊǳǊ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƘǊǿŜƎƎŜǎŎƘƛǊǊΣ ōŜƛ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀō слл .ŜǎǳŎƘŜǊƴ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ  

5ŀǎ DŜǎŎƘƛǊǊƳƻōƛƭ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ 

IŀǳōŜƴ-{ǇǸƭƳŀǎŎƘƛƴŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ DƭŅǎŜǊ-

{ǇǸƭƳŀǎŎƘƛƴŜ ŀǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ 

Ȋǳ мΦрлл DŜŘŜŎƪŜ ŦǸǊ IŀǳǇǘǎǇŜƛǎŜƴΣ рлл DŜŘŜŎƪŜ 

ŦǸǊ {ǳǇǇŜ ǳƴŘ нрл DŜŘŜŎƪŜ ŦǸǊ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ 

ŀǳǎƎŜōƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ DŜǎŎƘƛǊǊƳƻōƛƭ ƪŀƴƴ ǘŀƎŜ- 

ƻŘŜǊ ǿƻŎƘŜƴŜƴŘǿŜƛǎŜ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛƳ 

wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘ ŀǳǎƎŜōƻǊƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ DŜǎŎƘƛǊǊƳƻōƛƭ ƛǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DŀǊŀƎŜ ŘŜǎ 

{²I IŜƴƴŘƻǊŦ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƻǊǘ 

ŀōȊǳƘƻƭŜƴΦ wŜǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ нлнр ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ 

Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

!ƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ DŜǎŎƘƛǊǊƳƻōƛƭ ǳƴŘ ŘŜƳ 

±ŜǊƭŜƛƘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ 

wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘŜǎ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǊǾǎǎΦŀǘ ǳƴǘŜǊ 

лснмтκнлнпл-пн ƻŘŜǊ ƎŜǎŎƘƛǊǊƳƻōƛƭϪǊǾǎǎΦŀǘΦ 

¢ŜȄǘ ϧ CƻǘƻΥ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘ 

{ŜŜƴƭŀƴŘ DŀǊǘŜƴ wƻŀǎ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ƭŅŘǘ Ŝƛƴ {ƻƴƴπ

ǘŀƎǎŀǳǎƅǳƎ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ ŘƛŜ ōŜȊŀǳōŜǊƴŘŜ IǸƎŜƭƭŀƴŘπ

ǎŎƘŀƊ ŘŜǎ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘŜǎ Ȋǳ ŜǊƪǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ 

ǎƛŎƘ ǳƳ ŘŜƴ ²ŀƭƭŜǊǎŜŜΣ aŀǧǎŜŜΣ hōŜǊǘǊǳƳŜǊ {ŜŜ 

ǳƴŘ DǊŀōŜƴǎŜŜ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŜƘŜƴ ƳŀƭŜǊƛǎŎƘŜ 

.ŀǳŜǊƴ- ǳƴŘ YǊŅǳǘŜǊƎŅǊǘŜƴ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ 

bŀǘǳǊŦǊŜǳƴŘŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ŀƳ DŀǊπ

ǘŜƴȊŀǳƴ Ȋǳ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘŅǘȊŜ 

ŘŜǊ bŀǘǳǊ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ ƛƘǊŜǊ 

IŀǳǎǘǸǊ ƭƛŜƎŜƴΦ  

9ǎ ƭƻŎƪǘ Ŝƛƴ YǊŅǳǘŜǊƭŀŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜǊ [Ŝƛπ

ǘǳƴƎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ¢ǊŀǳƳƎŀǊǘŜƴ ¢ŀƴƴōŜǊƎ ȊǳǊ 

ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘ-ƪǊŜŀǝǾŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴƭŅŘǘΦ .Ŝƛ ǿŜƛπ

ǘŜǊŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ǿƛǊŘ ²ƻƭƭŜ Ƴƛǘ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ƴŀŎƘπ

ƘŀƭǝƎ ƎŜŦŅǊōǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ Ǿƻƴ ¢ƻƳŀǘŜƴǎƻǊǘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ǾŜǊƪƻǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ Ŝƛπ

ƴŜǊ 9ȄǇŜǊǝƴ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ƭŜǊƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 

ŘŜǊ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴ ƪŜƴƴŜƴΦ CǊƛǎŎƘ ƎŜōǳƴŘŜƴŜ .ƭǳπ

ƳŜƴƪǊŅƴȊŜ ǳƴŘ DŀǊǘŜƴŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ф 
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мл     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лсκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лпκнп 

ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ LƳƪŜǊ Ŝƛƴ .ƛŜƴŜƴƘŀǳǎ Ȋǳ 

ŜǊƪǳƴŘŜƴΦ 

!ƴ ŜƛƴƛƎŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ 

DŅǊǘƴŜǊ Ǿƻƴ ƳƻǊƎŜƴ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ Řŀπ

Ȋǳ ŜǊƳǳǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜƛƳ aǀǊǎŜǊƴ Ǿƻƴ YǊŅǳǘŜǊπ

ǎŀƭȊΣ ōŜƛƳ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ YǊŅǳǘŜǊƴ ƻŘŜǊ ōŜƛƳ 

9ǊƭŜōƴƛǎǿŜƎ ȊǳƳ .ŀǳŜǊƴƘƻŦ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴΦ  

5ƛŜ DŅǎǘŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀǝπ

ƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 

!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ bŀǘǳǊǇǊƻŘǳƪπ

ǘŜƴ ǳƴŘ wŜȊŜǇǘŜƴ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 

Lƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ .ŜǎǳŎƘŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎπ

ǎŀƴǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƭƻƎƛŜ aŀƴǳπ

ŦŀƪǘǳǊ ŜΦ¦Φ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ƛǊƪƪǊŀƊ Ǿƻƴ YǊŅǳǘŜǊƴ ǳƴŘ 

ŘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ƘƻƭŜƴΦ 

½ǳŘŜƳ ōƛŜǘŜǘ YŀǊƛƴ aŀȅǊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ !ƴƭŀǎǎ ŀǳŎƘ 

ŜƛƴŜ .ƭƛǘȊōŜǊŀǘǳƴƎ ŀƴΥ  

9ƴǘŘŜŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ YǊŅǳπ

ǘŜǊƳŀƴǳŦŀƪǘǳǊ ōŜƛ ŘŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘ DŀǊǘŜƴ wƻŀǎΗ 9Ǌπ

ŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ 

Ǿƻƴ YǊŅǳǘŜǊƴ ŀǳŦ YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ {ŜŜƭŜ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ 

ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘŜǊƛƴ ŘŜǊ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƭƻƎƛŜ ōŜǊŀπ

ǘŜƴΦ 9ǊƭŜōŜƴ {ƛŜ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜ .ƭƛǘȊŀƴŀπ

ƭȅǎŜ ǳƴŘ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ CǸǖŜ ȊǳƳ {ǇǊŜŎƘŜƴΦ 9ƛƴ 

.ŜǎǳŎƘ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ȊǳŘŜƳ Řŀǎ !ǳǖŜǊƎŜπ

ǿǀƘƴƭƛŎƘŜ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ ²ŜƎŜ ŘŜǎ ²ƻƘƭōŜŬƴπ

ŘŜƴǎ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

¦ƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƴŜǳ ŜǊǀũƴŜǘŜ ¢ƘŜƳŜƴǿŜƎ [ŀƴŘǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊ ŘŜǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ƭŅŘǘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 

!ƴƭŀǎǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ .ŜƎŜƘǳƴƎ ŜƛƴΦ .ŜǎǳŎƘŜǊΥƛƴƴŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ŀǳŦ ƎŜǎŀƳǘ с YƛƭƻƳŜǘŜǊ [ŅƴƎŜ ōŜƛ ф {ǘŀǝƻƴŜƴ 

²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 

DŜǊŀŘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎΗ 

tǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ !ŘǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ DŅǊǘŜƴ ǎƛŜƘŜ ǳƴπ

ǘŜǊ ǿǿǿΦǎŜŜƴƭŀƴŘ-ƪǊŀŜǳǘŜǊƭŜōŜƴΦŀǘ Φ  

¢ŜȄǘ ϧ CƻǘƻǎΥ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ 

bŜǳŜǎ ǾƻƳ {ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 
5ŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƘŀǧŜ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛπ

ŎƘŜǎ WŀƘǊ нлноΦ bŀŎƘ ŘŜǊ {ǇŜƴŘŜ Ǿƻƴ мΦллл 9ǳǊƻ 

ƛƳ !ǇǊƛƭ нлнп ŀƴ Řŀǎ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ŘŜƳ {Ŝƴƛπ

ƻǊŜƴƘŜƛƳ YǀǎǘŜƴŘƻǊŦ ŀǳŎƘ мΦллл 9ǳǊƻ Ȋǳ ǎǇŜƴŘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǎ DŜƭŘ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YǊŅǳǘŜǊ

-IƻŎƘōŜŜǘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ CǊŜǳŘŜ ȊŜƛƎπ

ǘŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ IŜƛƳƭŜƛǘŜǊƛƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ²ǳǇǇƛƴƎŜǊΣ !ƴπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ Řŀǎ ŦŜǊǝƎŜ IƻŎƘōŜŜǘΦ hōπ

Ƴŀƴƴ Iŀƴǎ bŜǳƳŀȅǊ ǳƴŘ {ǘǾΦ wŜǎƛ ¢ƘŀƭŜǊ ƘŀǧŜƴ 

Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ƛǎǘΣ Řŀπ

Ǿƻƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ aŀǊǝƴŀ 

.ŜǊƎŜǊ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΦ 

мл 

IƛŜǊ ƎŜƘǘΨǎ ŘƛǊŜƪǘ ȊǳƳ tǊƻƎǊŀƳƳΗ  



   

мм     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ лпκнп DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!Ƴ Cƻǘƻ .ƎƳΦ aŀǊǝƴŀ .ŜǊƎŜǊΣ YǊŅǳǘŜǊŜȄǇŜǊǝƴ 

aƻƴƛƪŀ 9ƴŘŦŜƭƭƴŜǊΣ IŜƛƳƭŜƛǘŜǊƛƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ²ǳǇǇƛƴπ

ƎŜǊΣ hōƳŀƴƴ Iŀƴǎ bŜǳƳŀȅǊΣ {ǘǾΦ wŜǎƛ ¢ƘŀƭŜǊ ǳƴŘ 

.ŜǿƻƘƴŜǊ ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳŜǎΦ 

¢ŜȄǘΥ {ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

5ŀǎ ǿŀǊ Řŀǎ ¢ƛŀŦǎǘƻŀƴŀǎŎƘǸǘπ
ȊŜƴ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜǎǘ нлнп 
[ƛŜōŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΣ 

ƴŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŦŀƴŘ ǾƻƳ 

мпΦ ς мсΦ Wǳƴƛ нлнп ǳƴǎŜǊ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜǎǘ αрл WŀƘǊŜ 

¢ƛŀŦǎǘƻŀƴŀǎŎƘǸǘȊŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦά ǎǘŀǧΦ !ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 

{ƛŎƘǘ ǿŀǊ Ŝǎ Ŝƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǎ CŜǎǘΣ ǿƻŦǸǊ ƛŎƘ ŀƭǎ 

{ŎƘǸǘȊŜƴƘŀǳǇǘƳŀƴƴ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊ ōƛƴΦ 

hƘƴŜ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ƘŜƭŦŜƴŘŜƴ IŅƴŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ƛŀŦǎǘƻπ

ŀƴŀ {ŎƘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŜǳŎƘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƴΣ ǿŅǊŜ 

ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΦ  

LƘǊ Ƙŀōǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƴ ŘŜƴ о CŜǎǧŀƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŎƘ ōŜƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōōŀǳ ŘŜǎ CŜǎǘȊŜƭπ

ǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ !ƭǘŀǊŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǎǘƳŜǎǎŜ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ 

ŀƴƎŜǇŀŎƪǘΦ  

²ŜƛǘŜǊǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜπ

ǊŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DŀǎǘǾŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŦǸǊ 

LƘǊŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 5ŀƴƪ 9ǳŎƘ ǿŀǊ Ŝǎ ŜǊǎǘ 

ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀǎ CŜǎǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ   

aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛǎǘ ǳƴǎ Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜǎ CŜǎǘ ƎŜƭǳƴπ

ƎŜƴΦ  

5!bY9 ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŜǳǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 

ŜǳǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΗ 

9ǳŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴƘŀǳǇǘƳŀƴƴ 

DŜǊƘŀǊŘ DǎǘǀǧƴŜǊ  

 

9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ǾƻƳ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜǎǘ 

мм 

C
ƻ
ǘ
ƻ
Υ
 
{
Ŝ
ƴ
ƛ
ƻ
Ǌ
Ŝ
ƴ
ǿ
ƻ
Ƙ
ƴ
Ƙ
ŀ
ǳ
ǎ
 
Y
ǀ
ǎ
ǘ
Ŝ
ƴ
Ř
ƻ
Ǌ
Ŧ

 

CƭŜƛǖƛƎŜ IŜƭŦŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ tŀǳǎŜΦ 

5ŀǎ CŜǎǘȊŜƭǘ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ .ŜǎǳŎƘŜǊΥƛƴƴŜƴΦ  



   

мн     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лсκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лпκнп 

мн 

/ÂÍÁÎÎ 'ÅÒÈÁÒÄ 'ÓÔĘÔÔÎÅÒ ÍÉÔ &ÒÁÕ *ÏÓÅÆÁ 

%ÒÓÔÅ 3ÃÈ×ßÃÈÅÁÎÆßÌÌÅ ÂÅÉÍ !ÕǝÁÕ ×ÅÒÄÅÎ ÎÁÃÈÈÁÌÔÉÇ 

ÍÉÔ "ÉÅÒ ÂÅÈÁÎÄÅÌÔȢ 

$ÉÅ 4ÉÁÆÓÔÏÁÎÁÓÃÈİÔÚÅÎ ÓÉÎÄ ÂÅÒÅÉÔ ÚÕÍ !ÕÓÒİÃËÅÎȦ 

%ÉÎ ÖÏÌÌÅÓ &ÅÓÔÚÅÌÔ ÍÉÔ ÍÕÓÉËÁÌÉÓÃÈÅÒ 5ÎÔÅÒÈÁÌÔÕÎÇȢ 

 

¢ŜȄǘ ϧ CƻǘƻǎΥ ¢ƛŀŦǎǘƻƴŀǎŎƘǸǘȊŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 


