
   

      DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘΥ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ !ǇǊƛƭ τ Wǳƴƛ 

μ {ŜƛǘŜ н 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎς ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǿŀƘƭ нлнп 

 {ŜƛǘŜƴ пτр 

bŜǳŜǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ 

μ ŀō {ŜƛǘŜ у  

 

!ǳǎƎŀōŜ лн μ нлнп 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 

½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 
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±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘŀǳ 

YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪΥ wŜǇŀƛǊ /ŀŦŞ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǎŀŀƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нлΦ !ǇǊƛƭ нлнп 

млΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎǘǊŀǎǎŜ Ƴƛǘ hǊǘƘƻŬǘ 

hǊǘΥ tŦŀǊǊǎŀŀƭ  

{ƻƴƴǘŀƎΣ нмΦ !ǇǊƛƭ нлнп 

ŀō лфΥол ¦ƘǊ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘŀǳǘŀŦŜƭƴ α¢ƘŜƳŜƴǿŜƎ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊά 

hǊǘΥ [ŜōŜƴǎƎŀǊǘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нмΦ !ǇǊƛƭ нлнп 

ŀō лфΥол ¦ƘǊ 

!ƪǝƻƴ CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊ ό!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ лссп уу оол тулύ  

¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нтΦ !ǇǊƛƭ нлнп 

лфΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ 

CƭƻǊƛŀƴƛŦŜƛŜǊ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ DŀǎǘƘŀǳǎ YƻƭƭŜǊǿƛǊǘ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦ !ǇǊƛƭ нлнп 

ŀō луΥмр ¦ƘǊ 

bŀǘǳǊƘŜƛƭƪǳƴŘƛƎŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ αwŜƛƴŜ IŜǊȊŜƴǎǎŀŎƘŜά 

hǊǘΥ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƭƻƎƛŜ aŀƴƪǳŦŀƪǘǳǊ ŜΦ¦Φ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лнΦ aŀƛ нлнп 

мфΥлл ōƛǎ нмΥлл ¦ƘǊ 

²ŀƴŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊŜƛƴ  

½ƛŜƭΥ wŀƳǎŀǳ IƛƴǘŜǊǎŜŜ ό.ŜǊŎƘǘŜǎƎŀŘŜƴŜǊ [ŀƴŘύ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лпΦ aŀƛ нлнп 

!ōŦŀƘǊǘ луΥол ¦ƘǊ 

{ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΥ aǳǧŜǊǘŀƎǎŦŜƛŜǊ ōŜƛƳ YƻƭƭŜǊǿƛǊǘ 

hǊǘΥ DŀǎǘƘŀǳǎ YƻƭƭŜǊǿƛǊǘ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ммΦ aŀƛ нлнп 

ŀō мнΥлл ¦ƘǊ 

aǳǎƛƪƪŀōŀǊŜǧΥ !ahw w¦ahw¢ 

hǊǘΥ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƭƻƎƛŜ aŀƴǳŦŀƪǘǳǊ ŜΦ¦Φ 

CǊŜƛǘŀƎΣ нпΦ aŀƛ нлнп 

мфΥлл ōƛǎ нмΥлл ¦ƘǊ 

9ƭǘŜǊƴōŜǊŀǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ ¦ƴǘŜǊƎŜǎŎƘƻǖ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ 

aƛǧǿƻŎƘΣ лрΦ Wǳƴƛ нлнп 

луΥол ōƛǎ млΥол ¦ƘǊ 

{ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΥ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ ōŜƛƳ ²ƛǊǘ ȊΨwŜƛǘǎŀƳ 

hǊǘΥ ²ƛǊǘ ȊΨwŜƛǘǎŀƳ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ моΦ Wǳƴƛ нлнп 

ŀō мпΥлл ¦ƘǊ 

рл WŀƘǊŜ ¢ƛŀŦǎǘƻŀƴŀǎŎƘǸǘȊŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦτWǳōƛƭŅǳƳǎŦŜǎǘ 

hǊǘΥ CŜǎǘȊŜƭǘ ōŜƛƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ 

CǊŜƛǘŀƎΣ мпΦ Wǳƴƛ ōƛǎ {ƻƴƴǘŀƎ мсΦ 

Wǳƴƛ нлнп 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лнκнп 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ   

aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ 5ƻǊŦ мΣ рнлр {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ  μ ±ŜǊƭŀƎǎ- ǳƴŘ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƻǊǘΥ рнлр 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ ŦǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ƎƳΦ aŀǊǝƴŀ .ŜǊƎŜǊΣ ¢ŜƭΥ Ҍпо όлύснмсκпмлл-нм  μ wŜŘŀƪǝƻƴ μ [ŀȅƻǳǘ μ 5ŜǎƛƎƴΥ Wǳƭƛŀ aŎCŀŘŘŜƴΣ 

aŀǊǝƴŀ YƻƎƭŜǊ 5ǊǳŎƪΥ 5ŀǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ tŀǇƛŜǊ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ DǸǘŜǎƛŜƎŜƭ αC{/ά ǳƴŘ ŘŜƳ α9¦ 9ŎƻƭŀōŜƭά ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘΦ  
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[ƛŜōŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ            

ǳƴŘ  {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΗ 

[ƛŜōŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΗ 

½ǳŀƭƭŜǊŜǊǎǘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƻ ǾƛŜπ

ƭŜ Ǿƻƴ ŜǳŎƘ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎǿŀƘƭ ŀƳ млΦ 

aŅǊȊ ǳƴŘ ȊǳǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ-{ǝŎƘǿŀƘƭ ŀƳ нпΦ 

aŅǊȊ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΗ 9ƛƴŜ ²ŀƘƭōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ 

Ŧŀǎǘ ур҈ ōȊǿΦ ум҈ ȊŜƛƎǘ ƳƛǊΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ŜǳŎƘ ŘƛŜ 

YƻƳƳǳƴŀƭǇƻƭƛǝƪ ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƛǎǘΦ aŜƛƴ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ 

ŀƴ ŜǳŎƘΣ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜπ

ŘƻǊŦŜǊΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ƳƛǊ ŀƳ нпΦ aŅǊȊ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ Řŀǎ 

±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀōǘΗ 

aƛǘ ƳŜƘǊ aƻǝǾŀǝƻƴ ŘŜƴƴ ƧŜ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ƴǳƴ Řŀǎ ŜƘπ

ǊŜƴǾƻƭƭŜ !Ƴǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ Ǿƻƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

ŀǳǎǸōŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ ŘŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜƴ CǊŀƪǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜǊ YǊŀƊ ŦǸǊ 

ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ aƻǧƻ αaƛǘ 

IŜǊȊ ǳƴŘ млл҈ ŦǸǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦά ƛƳ ²ŀƘƭƪŀƳǇŦ ŀƴπ

ƎŜǘǊŜǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ Ǝƛƭǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŀǳǎ ǝŜŦǎǘŜǊ 

«ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŦǸǊ ƳƛŎƘΦ LŎƘ ǎǘŜƘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜΣ 

ŜƘǊƭƛŎƘŜ tƻƭƛǝƪ ŀǳŦ !ǳƎŜƴƘǀƘŜΣ ŦǸǊ ŦǊƛǎŎƘŜƴ ²ƛƴŘΣ 

ŦǸǊ ƎǳǘŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ƪƭŀǊŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ aƛǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ 

ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ǳƳ ŜǳŎƘ ƭƛŜōŜ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ ǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ǾŜǊŜƛƴǘŜƴ YǊŅƊŜƴ ŦǸǊ 

ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  

9ǎ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀƴΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōŜπ

ǘǊŜǳǳƴƎΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ōƛǎ 

ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ .ŀǳŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴΦ !ōŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ǿƛƭƭ ƛŎƘ ŜƛƴŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴΣ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

tǊƻƧŜƪǘŜΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿƛŘƳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƳŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ 

!ǳŦƎŀōŜ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ƘŀǳǇǘōŜǊǳƅƛŎƘΦ LŎƘ 

ƘŀōŜ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ 9ƴŘŜ aŅǊȊ ƳŜƛƴ 5ƛŜƴǎǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

ƛƴ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜ ŜƛƴǾŜǊƴŜƘƳƭƛŎƘ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘΣ ǿŜƛƭ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŜƛƴŦŀŎƘ ƳŜƛƴŜ ǾƻƭƭŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ 

ǾŜǊŘƛŜƴǘ ǳƴŘ ǿŜƛƭ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ .ŜǿƻƘƴŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ǎǘŜπ

ƘŜƴΗ 

LƘǊ ǘǊŜƍ ƳƛŎƘ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ уΥлл ōƛǎ 

мнΥлл ¦ƘǊΣ ǎƻǿƛŜ aƻƴǘŀƎ Ǿƻƴ моΥлл ōƛǎ мфΥлл ¦ƘǊ 

ǳƴŘ aƛǧǿƻŎƘ Ǿƻƴ моΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜŀƳǘ ŀƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ƴŀŎƘ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊπ

ŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴΦ LŎƘ ŜǊǎǳŎƘŜ ŜǳŎƘ ƎŜπ

ǊŀŘŜ ƧŜǘȊǘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ƳŜƛƴŜǊ !ƳǘǎǇŜǊƛƻŘŜ ǳƳ ±ŜǊπ

ǎǘŅƴŘƴƛǎ Ŧŀƭƭǎ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ±ƻǊƻǊǘ ōƛƴΣ Řŀ ƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ŀƳ 

!ƴŦŀƴƎ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ !ǳǖŜƴǘŜǊƳƛƴŜ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ 

ƳǳǎǎΦ 5ŜǊ aƛǧǿƻŎƘƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ǎƻƭƭ ƎŀƴȊ ƛƳ ½Ŝƛπ

ŎƘŜƴ ƳŜƛƴŜǎ ²ŀƘƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴǎ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ 

αaŜƛƴ .ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ-{ǇǊŜŎƘǘŀƎά ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 5ŀǎ 

ƘŜƛǖǘΣ ƛŎƘ ƘŀƭǘŜ ƳƛǊ ŘƛŜǎŜ {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŜǳǊŜ !ƴƭƛŜπ

ƎŜƴ ŦǊŜƛΦ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎƻ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ŜǊƘŀƭǘŜΣ 

ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ς ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴπ

ƎŀƎƛŜǊǘŜƴ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊƴ ς Řŀǎ 

.ŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ǎŎƘǀƴŜǎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ Ȋǳ ŜǊπ

ǊŜƛŎƘŜƴΦ  

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ 

9ǳǊŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 
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²ŀƘƭŜǊƎŜōƴƛǎ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊπ
ǘǊŜǘǳƴƎǎς ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊπ
ǿŀƘƭ нлнп 
упΣтс҈ ŘŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ уфф ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ ƘŀōŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǿŀƘƭ ŀƳ 

млΦ aŅǊȊ нлнп Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ {ǝƳƳǊŜŎƘǘ DŜōǊŀǳŎƘ 

ƎŜƳŀŎƘǘΦ ±ƻƴ тсн ŀōƎŜƎŜōŜƴŜƴ {ǝƳƳŜƴ ǿŀǊŜƴ 

ŘŀōŜƛ топ ƎǸƭǝƎΣ ǿƻōŜƛ поΣто҈ ŘŜǊ {ǝƳƳŜƴ ŀǳŦ 

ŘƛŜ m±tΣ опΣоо҈ ŀǳŦ ŘƛŜ Ctm ǳƴŘ нмΣфо҈ ŀǳŦ ŘƛŜ 

{tm ŜƴǜŀƭƭŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ m±t Ƙŀǘ ŘŀōŜƛ муΣр҈ ŘŜǊ 

{ǝƳƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ ²ŀƘƭ нлмф ǾŜǊƭƻǊŜƴΣ ŘƛŜ 

Ctm Ƙŀǘ млΣп҈ ǳƴŘ ŘƛŜ {tm уΣм҈ ŘŀȊǳ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 

{ƻƳƛǘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ Ctm ǳƴŘ {tm ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ aŀƴŘŀǘ 

ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƎŜǿƻƴƴŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ŘƛŜ m±t ŀǳŦ ȊǿŜƛ aŀƴŘŀǘŜ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ ƳǳǎǎΦ  

.Ŝƛ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǿŀƘƭ ƪƻƴƴǘŜ ŀƳ млΦ aŅǊȊ 

нлнп ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƪŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ŘǊŜƛ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ŘƛŜ ŀōπ

ǎƻƭǳǘŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 

²ƛƳƳŜǊΣ ŘŜǊ ǇŀǊǘŜƛŦǊŜƛ ŦǸǊ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ {tm ŀƴƎŜπ

ǘǊŜǘŜƴ ƛǎǘΣ ƳǳǎǎǘŜ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ²ŀƘƭ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳǎǎŎƘŜƛπ

ŘŜƴΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ aŀǊǝƴŀ .ŜǊƎŜǊ ǳƴŘ 

DŜƻǊƎ ²ƛƴǘŜǊǊŜƛǘŜǊ ǘǊŀǘŜƴ ŀƳ нпΦ aŅǊȊ нлнп ŜǊπ

ƴŜǳǘ ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƴΣ ǿƻōŜƛ aŀǊǝƴŀ .ŜǊƎŜǊ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ ±ƻǊǎǇǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нр {ǝƳπ

ƳŜƴ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ  

!Ƴ лпΦлпΦнлнп ŦŀƴŘ ƛƳ .ŜƛǎŜƛƴ Ǿƻƴ CǊŀǳ .ŜȊƛǊƪǎπ

ƘŀǳǇǜǊŀǳ 5ǊΦ YŀǊƛƴ DŦǀƭƭƴŜǊ ŘƛŜ !ƴƎŜƭƻōǳƴƎ ŘŜǊ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лнκнп 
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DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ лнκнп DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜπ

ǘǳƴƎ ǳƴŘ Ǿƻƴ CǊŀǳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ aŀǊǝƴŀ .ŜǊƎŜǊ 

ǎǘŀǧΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŜƘǳƴƎ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ǿƻōŜƛ DŜƻǊƎ ²ƛƴǘŜǊπ

ǊŜƛǘŜǊ ŀƭǎ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ŀƴƎŜƭƻōǘ 

ǿǳǊŘŜΦ !ƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎ Ȋǳπ

ŘŜƳ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ²ƛƳƳŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {tmΣ tŜǘŜǊ DǊǀǖƛƴƎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ m±t ǳƴŘ IǳōŜǊǘ YƭŀƳǇŦŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ CtmΦ  

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊŜƴŘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лпΦлпΦнлнп ōŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴς ōȊǿΦ CƻǊǜǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƳ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŀǳς ǳƴŘ wŀǳƳπ

ƻǊŘƴǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǿǳǊŘŜ ǎƻ ŘƛŜ ¦ƳōŜƴŜƴƴǳƴƎ 

ǳƴŘ ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǎ ȊǿŀǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴΣ ŀōŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƪǝǾŜƴ YǳƭǘǳǊς ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛƴ α{ƻȊƛŀƭ-Σ .ƛƭŘǳƴƎǎς 

ǳƴŘ YǳƭǘǳǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎά ǳƳōŜƴŀƴƴǘ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ Ȋǳπ

ƪǸƴƊƛƎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜǊŜƛπ

ŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭŜǎΣ YƛƴŘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 

YǳƭǘǳǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƳ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ 

ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘŜƴ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ȋǳπ

ƪǸƴƊƛƎ ŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎΥ {ƻ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜǎŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ŀǳǎ ŘǊŜƛΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳǎ ǎŜŎƘǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎΦ  

   

 

½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ aŀǊǝƴŀ .ŜǊƎŜǊ όm±tύ 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŜƻǊƎ ²ƛƴǘŜǊǊŜƛǘŜǊ όCtmύ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ²ƛƳƳŜǊ ό{tmύ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ tŜǘŜǊ DǊǀǖƛƴƎ όm±tύ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ IǳōŜǊǘ YƭŀƳǇŦŜǊ όCtmύ 

D± DŜǊƘŀǊŘ tƭŀƛƴŜǊ όm±tύ 

D± DŜǊƭƛƴŘŜ wŜƛƴŘƭ όm±tύ 

D± WƻƘŀƴƴ tŜǘŜǊ YǊƛŜŎƘƘŀƳƳŜǊ όm±tύ 

D± !ƴŘǊŜŀǎ tǀǘȊŜƭǎōŜǊƎŜǊ όm±tύ 

D± {ƛƳƻƴŜ [ŜȅƳǸƭƭŜǊ όCtmύ 

D± .ŜǊƴƘŀǊŘ aŀƴƎŜƭōŜǊƎŜǊ όCtmύ 

D± !ƴŘǊŜŀ ²ƛƴƪƭŜǊ ό{tmύ 

D± YŀǊƻƭƛƴŜ {ŎƘƭŜƛŎƘŜǊ ό{tmύ 

½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ 

9ƛƴŜ ²ŀƘƭ ŘŜǊ hōƭŜǳǘŜ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎǘΗ 

.ŀǳς ǳƴŘ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎΥ  

D± DŜǊƘŀǊŘ tƭŀƛƴŜǊ όm±tύΣ D± WƻƘŀƴƴ tŜǘŜǊ YǊƛŜŎƘπ

ƘŀƳƳŜǊ όm±tύΣ Dw IǳōŜǊǘ YƭŀƳǇŦŜǊ όCtmύΣ D± 

.ŜǊƴƘŀǊŘ aŀƴƎŜƭōŜǊƎŜǊ όCtmύΣ Dw /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ²ƛƳπ

ƳŜǊ ό{tmύ 

{ƻȊƛŀƭςΣ .ƛƭŘǳƴƎǎς ǳƴŘ YǳƭǘǳǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎΥ 

D± DŜǊƘŀǊŘ tƭŀƛƴŜǊ όm±tύΣ D± DŜǊƭƛƴŘŜ wŜƛƴŘƭ 

όm±tύΣ ±½.Da DŜƻǊƎ ²ƛƴǘŜǊǊŜƛǘŜǊ όCtmύΣ D± {ƛƳƻπ

ƴŜ [ŜȅƳǸƭƭŜǊ όCtmύΣ D± YŀǊƻƭƛƴŜ {ŎƘƭŜƛŎƘŜǊ όCtmύ 

«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎΥ  

Dw tŜǘŜǊ DǊǀǖƛƴƎ όm±tύΣ D± !ƴŘǊŜŀǎ tǀǘȊŜƭǎōŜǊƎŜǊ 

όm±tύΣ Dw IǳōŜǊǘ YƭŀƳǇŦŜǊ όCtmύΣ D± .ŜǊƴƘŀǊŘ 

aŀƴƎŜƭōŜǊƎŜǊ όCtmύΣ Dw /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ²ƛƳƳŜǊ ό{tmύΣ 

D± !ƴŘǊŜŀ ²ƛƴƪƭŜǊ ό{tmύ 



   

с     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ с 

IŀƴŘǿŜǊƪ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
αaL{{LhbΥa!/II![¢LDά ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ {ƭƻƎŀƴ 

ƭŅǳƊ ŘŜǊ ƘŜǳǊƛƎŜ WŀƘǊŜǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǊ [ŜƘǊƭƛƴƎŜ 

ŘŜǎ h.L-CŀŎƘƳŀǊƪǘŜǎΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎǎŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ȊǳƳ IŀƴŘƪǳǎǎ ƎŜƪƻƳƳŜƴ 

ǳƴŘ ŘŀǊŦ ǎƛŎƘ ƴǳƴ 5ŀƴƪ ŘŜǊ [ŜƘǊƭƛƴƎŜ ±ŜǊŜƴŀ ǳƴŘ 

[ǳƪŀǎ ǸōŜǊ н ƴŜǳŜ DǳƳƳƛǎǝŜŦŜƭǎǘŅƴŘŜǊ ŀǳǎ IƻƭȊ 

ŦǊŜǳŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜǊ LŘŜŜƴŬƴŘǳƴƎ ŀƴΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ DŜǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ƪƭŜƛƴŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘǳǊƊŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊ YƛƴŘŜǊπ

ƎŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŦ ƴǳƴ 

ƴŀŎƘ ǸōŜǊ млл {ǘǳƴŘŜƴ ǾƻƭƭŜǊ IŀƴŘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ CƭŜƛǖ 

ŘŜǊ [ŜƘǊƭƛƴƎŜ Řŀǎ 9ƴŘǇǊƻŘǳƪǘ ŘƛŜǎŜǎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ

ŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ŜƛƴǿŜƛƘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛπ

ŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ Ȋǳ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ bƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ aǀōŜƭǎǘǸŎƪŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ŘŀŦǸǊΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƘǊŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ Ŝǘǿŀǎ bŀŎƘƘŀƭǝƎŜǎ 

Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 

ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ 

 ¢ŜȄǘ ϧ Cƻǘƻǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ ±ƻǊƭŜǎŜǘŀƎ 
ƛƳ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ         ¢ŜȄǘ ϧ CƻǘƻǎΥ {ŀƳŀǊƛǘŜǊōǳƴŘ 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊƭŜǎŜǘŀƎŜǎ ƭǳŘ 

Řŀǎ {ŜƴƛƻǊŜƴ-¢ŀƎŜǎȊŜƴǘǊǳƳ ŘŜǎ {ŀƳŀǊƛǘŜǊōǳƴŘŜǎ 

ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ н YƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ Ȋǳ ǎƛŎƘ ŜƛƴΦ 

5ƛŜ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƭŀǎŜƴ ŘŜƴ {ŎƘƭŜŜπ

ŘƻǊŦŜǊ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƎŜƴŜ aǳƴŘŀǊǘƎŜŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ YƛƴŘπ

ƘŜƛǘǎŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ CǊǸƘŜǊ ǾƻǊΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ 

нΦ YƭŀǎǎŜ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘŜƴ ŘƛŜ [ŜǎǳƴƎ Ƴƛǘ [ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ оΦ YƭŀǎǎŜ ƭŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Řŀǎ .ǳŎƘ Ǿƻƴ 

α±ƛƻƭƭŜǧŀά ǾƻǊΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ CǊŜǳŘŜ ŀƴ 

ŘŜǊ aǳǎƛƪ ƪŀƳ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ŘŜƴ DŜŘƛŎƘǘŜƴ ǾƻǊΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ 

ǳƴǎŜǊŜǊ IŜƛƳŀǘ ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦ 

5ƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎȊŜƴǘǊǳƳǎ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ 

ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǎǳŎƘ ǎŜƘǊΦ 9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜ 

.ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ǿƛŜ Ȋ. DȅƳƴŀǎǝƪΣ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

YŀǊǘŜƴǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ {ŎƘƭŜŜπ

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лнκнп 



   

т     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ т 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ лнκнп DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

ŘƻǊŦΦ WŜŘŜƴ aƻƴǘŀƎ ǳƴŘ aƛǧǿƻŎƘ όŀǳǖŜǊ CŜƛŜǊǘŀπ

ƎŜƴύ ƛǎǘ Řŀǎ ¢ŀƎŜǎȊŜƴǘǊǳƳ ƎŜǀũƴŜǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ŦǊŜǳŜƴ 

ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ¢ŀƎŜΗ 5ŜǊȊŜƛǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ 

ŦǊŜƛŜƴ wŜǎǘǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ōŜƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ {ŎƘƭŜŜπ

ŘƻǊŦŜǊ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ Ŝƛπ

ƴŜƳ DǊŀǝǎ-{ŎƘƴǳǇǇŜǊǘŀƎ ŜƛƴΦ  

{ŎƘƴǳǇǇŜǊǘŜǊƳƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜǊƴŜ aƻƴǘŀƎǎ ǳƴŘ 

aƛǧǿƻŎƘǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лснмсκнлотн 

ƻŘŜǊ лсспκопрснрф ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

  IƛƴǿŜƛǎ ƴŜǳŜ CǊƛŜŘƘƻŦǎƻǊŘƴǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŜǳŜ CǊƛŜŘƘƻŦǎƻǊŘƴǳƴƎ ς ƎǸƭǝƎ ŀō 

лмΦлфΦнлно ǎǘŜƘǘ ȊǳǊ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪŀƴȊπ

ƭŜƛ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ς ǿǿǿΦǇŦŀǊǊŜ-

ǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ  



   

у     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лсκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лнκнп 

bŜǳŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 
 {ǇŜƴŘŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊΗ  

5ƛŜ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŜǊȊƭƛπ

ŎƘŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 

CǊƛŜŘŜƴǎƭƛŎƘǘŀƪǝƻƴΦ  

9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŀǾƻƴ ƪƻƳƳǘ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǿŜǊōŜΣ YƭŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎƅǸƎŜ ȊǳƎǳǘŜΦ  

WŜŘƻŎƘ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǾŜǊƪǸƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƳ мфΦ 

CŜōǊǳŀǊ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ Ǿƻƴ рлл ϵ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ŦǸǊ 9ǎǎŜƴ ŀǳŦ wŅŘŜǊƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ 

ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜΦ  

²ŜƛǘŜǊŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

WŀƘǊΗ  

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ ноΦ CŜōǊǳŀǊ нлнпΣ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ п 

ǳƴǎŜǊŜǊ WǳƎŜƴŘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŦǸǊ Řŀǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀōȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ 

DƻƭŘ όCW[!DύΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ Řŀǎ ǾƻƭƭŜƴπ

ŘŜǘŜ мпΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊΣ ²ƛǎǎŜƴǎǘŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜƴ 

{ǘǳŦŜΣ .ŜǎƛǘȊ ŘŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀōȊŜƛπ

ŎƘŜƴǎ ƛƴ .ǊƻƴȊŜ ǳƴŘ {ƛƭōŜǊ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ у-{ǘǳƴŘŜƴ-

9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ-YǳǊǎΗ  

±ƛŜƭŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘŜƴ ŘƛŜ Wǳπ

ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ DƻƭŘŀōƴŀƘƳŜΦ  

DŜǎŀƳǘ ƳǳǎǎǘŜƴ р {ǘŀǝƻƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƎƭƛŜŘŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜǊŜƛπ

ŎƘŜΥ  

¶ .ǊŀƴŘŜƛƴǎŀǘȊ  

¶ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ  

¶ 9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ  

¶ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ  

¶ ¢ƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎ όCǊŀƎŜƴƪŀǘŀƭƻƎύ  

½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜȊƛǊƪ CƭŀŎƘƎŀǳ 

ǎƻǿƛŜ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 

ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴ .ƛƭŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀπ

ƎŜƴŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƳŀŎƘŜƴΦ !ƭƭŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ {ǘŀǝπ

ƻƴŜƴ Ƴƛǘ .ǊŀǾƻǳǊ ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƎŜƴΦ  

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ IŜǊƳŀƴƴ {ŎƘŜƛǇƭΣ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊπ

у 



   

ф     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ лнκнп DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

ƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘ h.L {ǘŜŦŀƴ ²ŜǎŜƴŀǳŜǊΣ .ŜȊƛǊƪǎŦŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘ h.w Yƭŀǳǎ [ǳƎǎǘŜƛƴ ǎƻǿƛŜ !ōπ

ǎŎƘƴƛǧǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘ .w {ƛƳƻƴ [ŜƛǘƴŜǊ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƻƳƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ п WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ [ǳŎŀ Iŀǎπ

ƭŀǳŜǊΣ CƭƻǊƛŀƴ wŜƛŎƘƭΣ tƘƛƭƛǇ tŀƎŀƴŀƭ ǳƴŘ bƛƪƭŀǎ 

{ǝŜƎƭŜǊ Řŀǎ !ōȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ DƻƭŘ ǸōŜǊǊŜƛŎƘŜƴΗ  

9ƛƴŦŀŎƘ ƎǊƻǖŀǊǝƎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎƻƭŎƘŜƴ 

²ƛǎǎŜƴ ŀō ŘŜƳ мрΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ƛƴ ŘŜƴ ŀƪǝǾŜƴ CŜǳπ

ŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

²ƛǊ WǳƎŜƴŘōŜǘǊŜǳŜǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ 

WǳƴƎǎ ǳƴŘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘ ȊǳƳ ōŜπ

ǎǘŀƴŘŜƴŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀōȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ DƻƭŘΦ  

!Ƴ ноΦ aŅǊȊ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧǸƴƎŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜπ

ŘŜǊ ȊǳƳ ²ƛǎǎŜƴǎǘŜǎǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘ ƴŀŎƘ 

hōŜǊƴŘƻǊŦΦ !ƴƎŜǘǊŜǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 

!ƭǘŜǊǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴΣ ²ƛǎǎŜƴǎǎǇƛŜƭ .ǊƻƴȊŜ ǳƴŘ {ƛƭōŜǊ 

ǎƻǿƛŜ ²ƛǎǎŜƴǎǘŜǎǘ {ƛƭōŜǊ ǳƴŘ DƻƭŘΦ  

!ƭƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ Ƴƛǘ .ǊŀǾƻǳǊ ŘƛŜ {ǘŀπ

ǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ƛƘǊ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜǎ !ōȊŜƛπ

ŎƘŜƴΦ  

5Ŝƴ WǳƎŜƴŘōŜǘǊŜǳŜǊƴ {ǘŜŦŀƴ wŜƛƴŘƭ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭ 

[ŜȅƳǸƭƭŜǊ Ǝƛƭǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΦ 

LƘƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŀƭǎ 

WǳƎŜƴŘōŜǘǊŜǳŜǊ ǾƻƳ [ŀƴŘŜǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊǾŜǊōŀƴŘ 

{ŀƭȊōǳǊƎ Řŀǎ WǳƎŜƴŘōŜǘǊŜǳŜǊŀōȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ {ƛƭōŜǊ 

ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŀƴ ŀƭƭŜΗ  

 ¢ŜȄǘ ϧ Cƻǘƻǎ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

bŜǳŜǎ ǾƻƳ ¦{± {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 
[ƛŜōŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΣ  

Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ wǸŎƪǊǳƴŘŜ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ 

Cǳǖōŀƭƭǎŀƛǎƻƴ нлноκнлнп Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜƛƳ ¦{± {ŎƘƭŜŜπ

ŘƻǊŦ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ±ŜǊŜƛƴǎŦǸƘǊǳƴƎΦ  

¦ƴǎŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜǊ hōƳŀƴƴ tŀǳƭ YǀƭǘǊƛƴƎŜǊ ǘǊƛǧ ƴŀŎƘ 

ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǊΣ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘǾƻƭƭŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ tƻπ

ф 



   

мл     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лсκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лнκнп 

ǎƛǝƻƴ ƛƴ Řŀǎ нΦ DƭƛŜŘ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ǸōŜǊƎƛōǘ ŘƛŜ [Ŝƛπ

ǘǳƴƎ ŀƴ .ŜǊƴƘŀǊŘ .ƛƴŘŜǊΦ 

¦ƴǎŜǊ ƴŜǳŜǊ hōπ

Ƴŀƴƴ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ŘŜǊ 

{ŀƛǎƻƴ нлммκнлмн 

ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ǿŀǊ 

ōƛǎ ȊǳǊ {ŀƛǎƻƴ 

нлмуκнлмф ŀƭǎ ¢ƻǊπ

ƘǸǘŜǊ ŀƪǝǾΦ bŀŎƘ 

ŘŜƳ 9ƴŘŜ ǎŜƛƴŜǊ 

ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜƴ 

[ŀǳŧŀƘƴ ǿŀǊ ŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ǊŀƛƴŜǊǎǘŀō ŀƭǎ 

¢ƻǊǿŀǊǧǊŀƛƴŜǊ ǎƻǿƛŜ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ 

±ŜǊŜƛƴǎǾƻǊǎǘŀƴŘ ǘŅǝƎΦ  

bŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ hōƳŀƴƴ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ 9π

ƳŜƭȅ YƛƴŘŜǊƳŀƴƴ ŀƭǎ ƴŜǳŜ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴ ǎƻǿƛŜ 

!ƴŜǎ 5ŀƧƛŎ ǳƴŘ .ŜǊƴƘŀǊŘ {ŎƘƭŜƛŎƘŜǊ ŀƭǎ ƴŜǳŜ !ǳǎπ

ǎŎƘǳǎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ   

.ŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜƛ ŘŜƴ 

ǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ IŀǊŀƭŘ YƛƴŘŜǊπ

ƳŀƴƴΣ IŜƛƴǊƛŎƘ {ŀƴǘƴŜǊΣ {ŀǊŀƘ DƛƴȊƛƴƎŜǊΣ !ƭŦǊŜŘ 

aƻǎŜǊ ǳƴŘ WƻǎŜŦ aƻǎŜǊ 

ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ ǎŎƘŜƛπ

ŘŜƴŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭŜƛǘŜǊƴ 

.ƛǊƎƛǘ CǊŀǳŜƴǎŎƘǳƘ ǳƴŘ 

DŜƻǊƎ ²ƛƴǘŜǊǊŜƛǘŜǊ ŦǸǊ 

LƘǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜΣ ǿŜǊǘπ

ǾƻƭƭŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 

¦{± {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦ    

5ŜǊ wǸŎƪǊǳƴŘŜƴǎǘŀǊǘ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ рΥн IŜƛƳǎƛŜƎ 

ƎŜƎŜƴ ¦ƴƛƻƴ IŜƴƴŘƻǊŦ мō ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ лΥп !ǳǎπ

ǿŅǊǘǎƴƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ōŜƛƳ мΦ {{Y мфмф {ŀƭȊōǳǊƎ Ƴƛǘ 

[ƛŎƘǘ- ǳƴŘ {ŎƘŀǧŜƴ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜƳ рΦ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ ŘŜǊ нΦ YƭŀǎǎŜ bƻǊŘ 

! ōŜŬƴŘŜƴΦ  

CǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ǇƛŜƭŜ ŘŜǊ wǸŎƪǊǳƴŘŜ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊ ōŜǊŜƛǘǎ ƘƻŎƘƳƻǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ 

ŦǊŜǳŜƴΣ ƘƛŜǊȊǳ ōŜƛ ŘŜƴ IŜƛƳǎǇƛŜƭŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ Iŀƭπ

ƭŜǊƘǀƭȊƭ ς !ǊŜƴŀ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳǎǿŅǊǘǎ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ 

Cŀƴǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ {ǇƛŜƭŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wǸŎƪǊǳƴŘŜ ŘŜǊ ŘƛŜǎπ

ƧŅƘǊƛƎŜƴ {ŀƛǎƻƴ нлноκнлнп ōŜǎǘǊŜƛǘŜƴΣ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ 

ǳƴǘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ŘǸǊŦŜƴ 9ǳŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ 

ǳƴǎŜǊŜƴ ōŜƛŘŜƴ {ƻƳƳŜǊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƳ 

{ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ  

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ пΦ Wǳƭƛ нлнп ŬƴŘŜǘ ŀō мтΥлл ¦ƘǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ α!ƊŜǊǿƻǊƪ tŀǊǘȅά ǎǘŀǧΦ  

¦ƴŘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ тΦ Wǳƭƛ нлнп ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ 

ǳƴǎŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǿŜƛǘǳƳ ōŜƪŀƴƴǘŜǎΣ ƭŜƎŜƴŘŅǊŜǎ Yƛƴπ

ŘŜǊŦŜǎǘΦ                                   ¢ŜȄǘ ϧ Cƻǘƻ ¦{± {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

мл 

5ŀǘǳƳ ¦ƘǊȊŜƛǘ DŜƎƴŜǊ {ǇƛŜƭƻǊǘ 

нлΦлпΦнлнп мрΥлл ¦ƘǊ ¦C/ [ŜƻǇƻƭŘǎƪǊƻƴ - aƻƻǎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

нтΦлпΦнлнп мсΥлл ¦ƘǊ ¦C± ¢ƘŀƭƎŀǳ мō ¢ƘŀƭƎŀǳ 

лрΦлрΦнлнп мтΥлл ¦ƘǊ ¦ƴƛƻƴ IŜƴƴŘƻǊŦ мō {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

ммΦлрΦнлнп мтΥлл ¦ƘǊ ¦{/ 9ǳƎŜƴŘƻǊŦ м ō 9ǳƎŜƴŘƻǊŦ 

нрΦлрΦнлнп мтΥлл ¦ƘǊ мΦ {{Y мфмф {ŀƭȊōǳǊƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

олΦлрΦнлнп мтΥлл ¦ƘǊ ¦{± {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ 
{ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ōŜƛ {ŀƭȊπ

ōǳǊƎ 

лмΦлсΦнлнп мтΥлл ¦ƘǊ {± {ǘǊŀǖǿŀƭŎƘŜƴ мō {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

лфΦлсΦнлнп мтΥлл ¦ƘǊ {± .ǸǊƳƻƻǎ мō .ǸǊƳƻƻǎ 



   

мм     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ лнκнп DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ¢ƛŀŦǎǘƻŀπ
ƴŀǎŎƘǸǘȊŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

[ƛŜōŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΣ 

ǿƛǊΣ ŘƛŜ ¢ƛŀŦǎǘƻŀƴŀǎŎƘǸǘȊŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ōŜŬƴŘŜƴ 

ǳƴǎ ƴǳƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ 9ƴŘǎǇǳǊǘ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ 

ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ƎǊƻǖŜǎ рл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳŦŜǎǘ ǾƻƳ 

мпΦлсΦ ς мсΦлсΦнлнпΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ !ƴǎǇŀƴƴǳƴƎ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎ 

ǊƛŜǎŜƴƎǊƻǖ ǎƛƴŘΦ 

LƳ ½ǳƎŜ ŘƛŜǎŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ 

ŘŜǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƳ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ōŜƛ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ CŜǎǘŜǎ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘΦ 5ƛŜ 

wŜǎƻƴŀƴȊ ŘƛŜǎŜǊ !ƴŦǊŀƎŜ ƛǎǘ ǸōŜǊǿŅƭǝƎŜƴŘ ǳƴŘ -

ȊŜƛƎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜƴ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 5ƻǊŦΦ 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ŘŀƘŜǊ ǾƻǊŀō ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ōŜƛ 

ŀƭƭŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƴ ōŜŘŀƴπ

ƪŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ 

CŜǎǘŜǎ ό{ŎƘŀƴƪΣ YǸŎƘŜΣ YŜƭƭƴŜǊ ǎƻǿƛŜ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōπ

ōŀǳ ŘŜǎ CŜǎǘȊŜƭǘŜǎΣ ŜǘŎΦύ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊǎ 

ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ȊǳƎŜǎŀƎǘŜƴ 

YǳŎƘŜƴ- ǳƴŘ ¢ƻǊǘŜƴǎǇŜƴŘŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

!ƭǎ ƪƭŜƛƴŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŬƴŘŜǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ моΦ Wǳƴƛ нлнп ǳƳ муΥлл 

¦ƘǊ ƛƳ CŜǎǘȊŜƭǘ ōŜƛƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ Ŝƛƴ !ǊōŜƛǘŜǊŜǎǎŜƴ 

ǎǘŀǧΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎǎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ 

ŘŜǎ CŜǎǘŀōƭŀǳŦŜǎ ǎŀƳǘ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 

!ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘŜΦ 9ōŜƴǎƻ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜǊƘŜƳŘŜƴ ŀǳǎƎŜǘŜƛƭǘΣ ŘŀƘŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ 

ōƛǧŜ ŀƭƭŜ CŜǎǘƘŜƭŦŜǊ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŜǊƳƛƴ ŀƴǿŜǎŜƴŘ 

ǎŜƛƴΦ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ 

ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜǎΣ ǳƴŦŀƭƭŦǊŜƛŜǎ CŜǎǘ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ǎŎƘǀπ

ƴŜǎ ²ŜǧŜǊ ŀƴ ŀƭƭŜƴ о CŜǎǧŀƎŜƴΦ 

5ŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴƘŀǳǇǘƳŀƴƴ 

DŜǊƘŀǊŘ DǎǘǀǧƴŜǊ 

¢ŜȄǘΥ ¢ƛŀŦǎǘƻŀƴŀǎŎƘǸǘȊŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

мм 


