
   

      DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ ло μ нлнп 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 

½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘΥ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Wǳƴƛ τ !ƴŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

μ {ŜƛǘŜ н 

bŀŎƘǊǳŦ WƻƘŀƴƴ aŀǧǎŜŜǊƻƛŘŜǊ 

μ {ŜƛǘŜ п 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ 5ƻǊũŜǊƛŜƴ 

μ {ŜƛǘŜ р 

bŜǳŜǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ 

μ ŀō {ŜƛǘŜ т  

 



   

н     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ н 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘŀǳ 

{ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΥ ¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ ƴŀŎƘ {ŎƘƭŀŘƳƛƴƎ 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ ōŜƛƳ YƻƭƭŜǊǿƛǊǘ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нтΦ Wǳƴƛ нлнп 

ŀō луΥлл ¦ƘǊ 

¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ {ǇŜƛǎ-¢ǸǊ 

hǊǘΥ ²ŀǎǘƭƘŀǳǎΣ 5ƻǊŦ фуΣ рнлр {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

CǊŜƛǘŀƎΣ нуΦ Wǳƴƛ нлнп 

ŀō мсΥлл ¦ƘǊ 

{ŎƘǳƭŦŜǎǘ ŘŜǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

hǊǘΥ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

CǊŜƛǘŀƎΣ нуΦ Wǳƴƛ нлнп 

ŀō мтΥлл ¦ƘǊ 

WǳƴƎǎŎƘŀǊǘǊŜũŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ tŦŀǊǊƘƻŦ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

aƻƴǘŀƎΣ лмΦ Wǳƭƛ нлнп 

Ǿƻƴ мпΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 

9ƭǘŜǊƴōŜǊŀǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ ¦ƴǘŜǊƎŜǎŎƘƻǖ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

aƛǧǿƻŎƘΣ лоΦ Wǳƭƛ нлнп 

Ǿƻƴ луΥол ōƛǎ млΥол ¦ƘǊ 

!ƊŜǊǿƻǊƪ-tŀǊǘȅ ¦{± {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лпΦ Wǳƭƛ нлнп 

ŀō мтΥлл ¦ƘǊ 

.ŜŀŎƘǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ¢ǳǊƴƛŜǊ 

hǊǘΥ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǇŀǊƪ ŦǊŜƛwŀǳƳҌ μ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ƪƻƎƭŜǊϪǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ  

{ŀƳǎǘŀƎΣ лсΦ Wǳƭƛ нлнп 

ŀō лфΥлл ¦ƘǊ 

YƛƴŘŜǊŦŜǎǘ ¦{± {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лтΦ Wǳƭƛ нлнп 

ŀō млΥлл ¦ƘǊ 

tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘŜ ŘŜǊ ¢aY {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ [ŜōŜƴǎƎŀǊǘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ммΦΣ муΦ нрΦ Wǳƭƛ 

ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ 

нΦ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ /ŀōǊƛƻ-!ǳǎŦŀƘǊǘ 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ лсфф мнст мофт μ лстс усус мнфт  

{ƻƴƴǘŀƎΣ нмΦ Wǳƭƛ нлнп 

ŀō млΥол ¦ƘǊ 

CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

 

9ƭǘŜǊƴōŜǊŀǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ ¦ƴǘŜǊƎŜǎŎƘƻǖ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

aƛǧǿƻŎƘΣ лпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

Ǿƻƴ луΥол ōƛǎ млΥол ¦ƘǊ  

tŦŀǊǊŦŜǎǘ ǳƴŘ !ǎǇƘŀƭǘǎǘƻŎƪǎŎƘƛŜǖŜƴ  

hǊǘΥ [ŜōŜƴǎƎŀǊǘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ луΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

ŀō лфΥлл ¦ƘǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лоκнп 

5ŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŀƳ лфΦ !ǳƎǳǎǘ нлнпΦ  



   

о     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƛƳ !Ƴǘ 

ǾŜǊƅƻƎŜƴ ǊŜƎŜƭǊŜŎƘǘΦ aŜƛπ

ƴŜ ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜ ōŜǊŜƛǘŜǘ 

ƳƛǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜΦ 5ƛŜ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƘŀǳǇǘōŜǊǳƅƛŎƘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ 

ƛǎǘ ŀōǎƻƭǳǘ ŘƛŜ wƛŎƘǝƎŜΣ ŘŜƴƴ ǎƻ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ 

½Ŝƛǘ ǳƴŘ YǊŀƊ ƛƴ ǳƴǎŜǊ ǎŎƘǀƴŜǎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴΦ 

5ŀŦǸǊ ŜǊƘŀƭǘŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭ ½ǳǎǇǊǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴ ŬƴŘŜ ƛŎƘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ƳƛŎƘ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ŜǳŎƘ 

ƛƳ !Ƴǘ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳƛǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ƎŜπ

ōŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊΗ 

5ƛŜ ƴŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ƙŀǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǿƛŎƘǝƎŜ tǊƻπ

ƧŜƪǘŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ 

¶ 9ƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƳŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǿŀǊ ŜǎΣ ŬȄŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŜƛƴȊǳŦǸƘπ

ǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŬƴŘŜƴ ƴǳƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀƳ мΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ 

ŘŜǎ ǳƴƎŜǊŀŘŜƴ aƻƴŀǘǎ ǳƳ мф ¦ƘǊ ƛƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎǎǎŀŀƭ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ς 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǸōŜǊ 

½ǳƘǀǊŜǊΦ 

¶ ²ƛŜ ƛƘǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎŎƘƻƴ ōŜƳŜǊƪǘ ƘŀōǘΣ ǿǳǊŘŜƴ 

ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ мп ƴŜǳŜ ƎǊǸƴŜ 

!ōŦŀƭƭŜƛƳŜǊ ƳƻƴǝŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ ǎƻƭƭŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŦǸǊ 

ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ {ŀǳōŜǊƪŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 5ƻǊŦ ǎƻǊƎŜƴΦ 

¶ !ǳŦ ŘŜƳ 5ŀŎƘ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŎƘƭŜŜπ

ŘƻǊŦ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ-!ƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ нмΣтр 

ƪ²Ǉ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ мр ƪ²Ƙ {ǇŜƛŎƘŜǊ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ t±-

!ƴƭŀƎŜ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŘŀƴŜōŜƴ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǎ 

.ŀǳƘƻŦǎΣ ²ŜǊǘǎǘƻūƻŦǎ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜ 

IŜƛȊǿŜǊƪΦ 9ƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳƳ 

YƭƛƳŀ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊΗ 

¶ Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ тΦ 

aŀƛ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ 

CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊπ

ōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊ нлнпκнлнр 

ƴǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 

¶ 9ƛƴ ƴŜǳŜǎ !ƴƎŜōƻǘ - ŘƛŜ α{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ 5ƻǊũŜǊƛπ

Ŝƴά - ƳŀŎƘǘ ǳƴǎŜǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ƴƻŎƘ 

ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǊΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ 

±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ Ȋǳπ

ǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ CŜǊƛŜƴŀƴƎŜōƻǘ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ 9ƛƴ 

ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅπ

ǊŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘƭŜŜπ

ŘƻǊŦŜǊ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ƎŜπ

ǎŀƳǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ǳƴŘ ōŜƛ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŜƻǊƎ ²ƛƴǘŜǊǊŜƛǘŜǊ 

ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΗ 

²ŀǎ ƳƛŎƘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ о-ǘŅƎƛƎŜ Wǳōƛπ

ƭŅǳƳǎŦŜǎǘ ŘŜǊ ¢ƛŀŦǎǘƻŀƴŀ {ŎƘǸǘȊŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǎƻ Ǝǳǘ 

ǾŜǊƭŀǳŦŜƴ ƛǎǘΦ [ƛŜōŜ {ŎƘǸǘȊŜƴΣ ƛŎƘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜ ŜǳŎƘ Ȋǳ 

ŘƛŜǎŜǊ ǘƻƭƭŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŜǳŎƘ 

ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴΣ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ŦǸǊ ŜǳǊŜƴ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊΗ 9ǎ ŜƘǊǘ ƳƛŎƘΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 5ƻǊŦ Ȋǳ 

ǎŜƛƴΣ ǿƻ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘΣ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ YŀƳŜǊŀŘπ

ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎƪǳƭǘǳǊ ƎǊƻǖƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 

млл҈ ƎŜƭŜōǘ ǿƛǊŘΗ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 5ƻǊŦ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴ 

ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜƴ {ƻƳƳŜǊΦ 

9ǳǊŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

[ƛŜōŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΗ 
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bŀŎƘǊǳŦ        
WƻƘŀƴƴ     
aŀǧǎŜŜǊƻƛŘŜǊ  
aƛǘ ǝŜŦŜǊ !ƴǘŜƛƭƴŀƘƳŜ 

ǳƴŘ ƎǊƻǖŜǊ ¢ǊŀǳŜǊ ƴŜƘπ

ƳŜƴ ǿƛǊ !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ 

WƻƘŀƴƴ aŀǧǎŜŜǊƻƛŘŜǊΣ 

ŜƛƴŜƳ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊΣ aƛǘƎƭƛŜŘ 

ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊŜƴŘŜƳ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ ¢ƛŀŦǎǘƻŀƴŀ {ŎƘǸǘȊŜƴ {ŎƘƭŜŜπ

ŘƻǊŦ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƳ .ǸǊƎŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ 

5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ WƻƘŀƴƴ aŀǧǎŜŜǊƻƛŘŜǊ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ IƛƴƎŀōŜ ŀƴ Řŀǎ ²ƻƘƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ǳƴŘ ǎŜƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ 

ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΥƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜΦ  

 WƻƘŀƴƴ aŀǧǎŜŜǊƻƛŘŜǊ ǿŀǊ ол WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ {ŎƘǊƛƊπ

ŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

bƛŜŘŜǊƭŜƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ !ƳǘŜǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ

-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ōƛǎ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ǎŜƛƴŜƳ !ōƭŜōŜƴΦ ½ǳŘŜƳ 

ŦǳƴƎƛŜǊǘŜ ŜǊ мс WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ŀƭǎ hCY-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ǎƻƳƛǘ ŀƭƭŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛπ

ƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘΦ Lƴ ŘƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǘǊŀǘ ŜǊ ƛƳ WŀƘǊ нллп Ŝƛƴ ǳƴŘ 

ōƭƛŜō ōƛǎ нлмф ŀƪǝǾŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊπ

ǘǊŜǘǳƴƎΦ ±ƻƴ ǎŜƛƴŜƴ CǊŀƪǝƻƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ǿǳǊŘŜ ŜǊ 

ŦǸǊ ǎŜƛƴ ǝŜŦŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ ǎŜƛƴ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜǎ ²ƛǎπ

ǎŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ ƭŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊǎ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜƳ !ǳǎǘǊƛǧ ŀǳǎ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǎǘŀƴŘ ŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜƛ 

CǊŀƎŜƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

WƻƘŀƴƴ aŀǧǎŜŜǊƻƛŘŜǊ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ 

ƘƻƘŜ YƻƭƭŜƎƛŀƭƛǘŅǘΣ ǎŜƛƴŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ǳƴŘ ǎŜƛƴ ƎǊƻǖŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΣ Řŀǎ ŜǊ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 

ƎŜǊƴŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴ ƘŀǘΦ {ǘŜǘǎ Ƙŀǘ ŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ 

²ƛǊƪŜƴ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 

ǿŀǊ ȊǳǊ {ǘŜƭƭŜΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ 9Ǌ Ƙŀǘ 

ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴ ƘƻƘŜǎ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ 

ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ [ŜōŜƴ 

ǎǘŜǘǎ ǎŜƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 

!ǳŎƘ ƛƴ ƧŜƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ WŀƘǊŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŜǊ ǎŜƛƴŜƴ 

²ƻƘƴǎƛǘȊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƘŀǧŜΣ 

ǿŀǊ ŜǊ ŀƪǝǾ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ CŜǳπ

ŜǊǿŜƘǊ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ  

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ WƻƘŀƴƴ aŀǧǎŜŜǊƻƛŘŜǊ ŦǸǊ ǎŜƛπ

ƴŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǊ ŜƛƴŜ 

ƎǳǘŜ {ŜŜƭŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ǎŎƘǀƴŜǎ 5ƻǊŦ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ 

ƛƘƴ ǎŜƘǊ ǾŜǊƳƛǎǎŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 

ŀǳŎƘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ aŀǧǎŜŜǊƻƛŘŜǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ IƛƴǘŜǊπ

ōƭƛŜōŜƴŜƴ ǳƴǎŜǊ ŀǳŦǊƛŎƘǝƎŜǎ .ŜƛƭŜƛŘ ǳƴŘ ǝŜŦŜǎ aƛǘπ

ƎŜŦǸƘƭ ŀǳǎŘǊǸŎƪŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƴŜƴ Ǿƻƴ IŜǊπ

ȊŜƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǎƻǿƛŜ ǾƛŜƭ YǊŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴπ

ŘŜ ½ŜƛǘΦ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǳƴŘ ŀƭƭŜǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ 

 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лоκнп 
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DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ лоκнп DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

[ƛŜōŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊκƛƴƴŜƴΗ 

Lƴ ƳŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƭǎ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

ǳƴŘ hōƳŀƴƴ ŘŜǎ {ƻȊƛŀƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ŜǳŎƘ 

ƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ CǊŜǳŘŜ ǳƴǎŜǊ ŜǊǎǘŜǎ 

tǊƻƧŜƪǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ 

¢ŜŀƳ ƛƳ {ƻȊƛŀƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎΣ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ .ŅǳŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊκƛƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ 

ƛƴ ƪǸǊȊŜǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ ƎŜǎŎƘŀƍ ŘƛŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ 5ƻǊũŜπ

ǊƛŜƴ ƛƴǎ [ŜōŜƴ Ȋǳ ǊǳŦŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳǘ Ŝǎ ƳƛŎƘΣ 

Řŀǎǎ ŘŜǊ !ƴŘǊŀƴƎ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǎƻ ƎǊƻǖ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 

ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦǎǘƻŎƪŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ½ǳǎǇǊǳŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ȊŜƛƎǘ ƳƛǊΣ 

Řŀǎǎ ǿƛǊ ƘƛŜǊ ŘŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ²ŜƎ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ Ƙŀπ

ōŜƴ Φ 

5ƛŜ DǊǳƴŘƛŘŜŜ ŘŜǊ 5ƻǊũŜǊƛŜƴ ƛǎǘΣ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ǾŜǊǿǳǊȊŜƭƴΣ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ Ȋǳ Ŝƴǘƭŀǎπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ŀ 

ǳƴǎ ǳƴǎŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜǎ [ŜōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ ǾƛŜƭŜ IŜǊŀǳǎπ

ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƳƛǊ ŜƛƴŜ IŜǊȊŜƴǎŀƴƎŜƭŜπ

ƎŜƴƘŜƛǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ŜǊπ

ƘƻƭŜƴ ǳƴŘ ƭƻǎƭŀǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ hƊƳŀƭǎ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ 

ƎŀǊ ƴƛŎƘǘǎ bŜǳŜǎ ŜǊŬƴŘŜƴΣ ŘŜƴƴ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ǎƛƴŘ Ŝǎ 

ŘƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƳ [ŜōŜƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ 

ƳŀŎƘŜƴΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊκƛƴƴŜƴ  ŜƛƴŜƴ ǿǳƴπ

ŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊΦ ¦ƴŘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ !ƴƎŜōƻǘΗ DŜƴƛŜǖǘ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴ ƛƴ Ǿƻƭπ

ƭŜƴ ½ǸƎŜƴΣ ǳƳ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ 

ŘǳǊŎƘǎǘŀǊǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 ½ǳ ƎǳǘŜǊ [ŜǘȊǘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ƘŜǊǾƻǊƘŜōŜƴ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ƪǳǊȊŜƴ ½Ŝƛǘ ƴǳǊ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ  Ǿƻƴ YƻƎƭŜǊ 

aŀǊǝƴŀ ό[ŀȅƻǳǘύ ǳƴŘ aŎCŀŘŘŜƴ Wǳƭƛŀ ό¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎύ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΦ  

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŜǳǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜ Η  

 9ǳŜǊ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  

 DŜƻǊƎ ²ƛƴǘŜǊǊŜƛǘŜǊ 

IƛŜǊ ƎŜƘǘΨǎ ȊǳƳ !ƴƳŜƭŘŜƭƛƴƪ ŦǸǊ 

ŘƛŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ 5ƻǊũŜǊƛŜƴΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ 5ƻǊũŜǊƛŜƴΥ  

¶ нпΦлтΦнлнп μ 9ǊƭŜōƴƛǎǘŀƎ ŀƳ .ŀǳŜǊƴƘƻŦ μ лфΥллτмпΥлл  

¶ нтΦлтΦнлнп μ {ǇŀƴƴŜƴŘŜǊ ¢ŀƎ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘ 

μ луΥллτмоΥлл 

¶ лсΦлуΦнлнп μ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊτǿƛŜ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘǎ μ 

лфΥллτмпΥлл 

¶ лфΦлуΦнлнп μ ²ŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛƪτŜƛƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ƛƳ ²ŀƭŘ μ 

луΥллτмнΥлл 

¶ моΦлуΦнлнп μ tƛƭȊȊǳŎƘǘ ŀƳ {ǘƻũŜƴōŀǳŜǊƴƘƻŦ μ луΥолτ

мнΥлл 

¶ ннΦлуΦнлнп μ .ŜŀŎƘǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ±ƻǊƳƛǧŀƎ μ лфΥллτмоΥлл 

¶ ноΦлуΦнлнп μ YƻƳƳ ǳƴŘ ŜǊƭŜōŜ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ aǳǎƛƪ μ 

лфΥллτмрΥлл 



   

с     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ с 

.ŀǳƳς ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ ŦǸǊ 
ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ  
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜƴ 

²ƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ WŀƘǊ ŜǊƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ŘŜǊ !ǳŦǊǳŦ ŀƴ ŀƭƭŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊŜǊ ŘƛŜ 

{ǘǊŀǖŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƘƛƴŜƛƴǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ 

ǳƴŘ .ŅǳƳŜƴ ŦǊŜƛȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ȊǳǊǸŎƪȊǳǎŎƘƴŜƛŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ȋǳ 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΗ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǘƻŦŀƘǊŜǊ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ CƛǊƳŀ .ǳŎƘǎŎƘŀǊǘƴŜǊ ό!ōŦŀƭƭōŜǎŜƛǝƎǳƴƎύΣ ŘƛŜ 

ǎƛŎƘ ōŜƛ ǎǘŀǊƪ ōŜǿŀŎƘǎŜƴŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ƻƊƳŀƭǎ ǎƻƎŀǊ 

ǿŜƛƎŜǊǘ ŘƛŜǎŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ȋǳ ōŜŦŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜ YƻƴǎŜπ

ǉǳŜƴȊ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜ {ǘǊŀǖŜƴǎƛπ

ŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜΦ  

5ƛŜ CƛǊƳŀ .ŀǳ ϧ 9ǊŘōŀǳ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ.!¦ŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ŀƭƭŜ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊŜǊΣ ŘƛŜ 

ōŜƛƳ ½ǳǊǸŎƪǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƴǀǝƎŜƴ ŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ Ȋǳ 

ǎǘŜƘŜƴΦ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ 

Ƴƛǘ IŜǊƳŀƴƴ {ŎƘǿŀƛōŜǊǊƻƛŘŜǊ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ 

ǎŜǘȊŜƴΦ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǿŜƛǎǘ 

ŘŀǊŀǳŪƛƴΣ Řŀǎǎ 

ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŦŜƘƭŜƴπ

ŘŜƴ 9ǊƭŜŘƛƎǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DǊǳƴŘπ

ōŜǎƛǘȊŜǊΣ ŘŜǊ wǸŎƪπ

ǎŎƘƴƛǧ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŀƴ 

ŘƛŜ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊŜǊ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ  

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лоκнп 
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{ƻ ōƛǧŜ ƴƛŎƘǘΗ 

YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ IŜǊƳŀƴƴ {ŎƘǿŀƛōŜǊǊƻƛŘŜǊΥ  

¢ŜƭΦΥ лстс олл оу фл 

9-aŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎŎƘƴŜƛŘŜǊōŀǳŜǊΦƘŀǳǎ 

wŜŎƘǘǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴΥ  

Ϡфм {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ мфсл .D.ƭΦ L bǊΦ 

рнκнлнп   
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{ŀƭȊōǳǊƎŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴπ
Ǉŀǎǎ τ
ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛπ
ŎƘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ Ƴƛǘ 
ǇǊŜƛǎƎǸƴǎǝƎŜƴ !ƪǝπ
ǾƛǘŅǘŜƴΗ 

WŜǘȊǘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ 

τ ŀǳŎƘ ŦǸǊ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴΗ 



   

т     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ т 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ лоκнп DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

αDǊŀōŜ ŘŜƴ .ǊǳƴƴŜƴΣ ōŜǾƻǊ Řǳ ŘǳǊǎǝƎ 

ōƛǎǘΗάΣ ǎŀƎǘ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǎ {ǇǊƛŎƘǿƻǊǘΦ 

5ƛŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƴŜǳŜǊ ²ŀǎǎŜǊǇǊƻƧŜƪǘŜ 

ŘŀǳŜǊǘ ƛƳ {ŎƘƴƛǧ мл WŀƘǊŜΦ 5ŀƘŜǊ Ƙŀπ

ōŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ WŀƘǊŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΣ 

ŘƛŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳπ

ƪǳƴƊǎŬǘ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ tǊƻōŜōƻƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŀǎπ

ǎŜǊ-¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜǊǿƻǊπ

ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ƴŜǳŜ .ǊǳƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƻƘƴŜ {ǘǊƻƳ 

ōƭŀŎƪƻǳǘǎƛŎƘŜǊ ²ŀǎǎŜǊ ƭƛŜŦŜǊƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ŘƻǇǇŜƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǇŜƛŎƘŜǊǾƻƭǳƳŜƴǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Ȋǳπ

ǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ IƻŎƘōŜƘŅƭǘŜǊΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊπ

ƎǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 5ƻǊŦ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǾŜǊπ

ōŜǎǎŜǊƴ ǿƛǊ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ CŜǳŜǊǎŎƘǳǘȊ ƛƴ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦ  

 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ DǀƴƴŜǊƴ 

ǳƴŘ CǀǊŘŜǊŜǊƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ {ŎƘƭŜŜπ

ŘƻǊŦΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 

ƘŀōŜƴΗ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ ммл-WŀƘǊ-CŜƛŜǊ  

ǳƴŘ ȊǳƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ 

Ƴƛǘ {ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ IƻŎƘōŜƘŅƭǘŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ǎŜŎƘǎ .ǊǳƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ tŦŀǊǊŜǊ [ŀǳǊŜƴǘ tΦ /ƘŀǊŘŜȅ 

ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 

hōƳŀƴƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ноΦ Wǳƴƛ нлнпΣ мнΥлл ¦ƘǊΣ aǳƴǘŜƴ 

мсōΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ CǸƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǎŜŎƘǎ ƴŜǳŜƴ .ǊǳƴƴŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ IƻŎƘōŜƘŅƭǘŜǊǎΦ 

tC!{ ŦǊŜƛΗ !ō нлнс Ƴǳǎǎ Řŀǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ŀǳŦ tC!{ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ «ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜŬπ

ƴƛŜǊǘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǿŜǊǘŜƴΣ ƛǎǘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘΗ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊ 

²ŀǎǎŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ tC!{ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  

5ƛŜ ƎǳǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘΥ α¦b{9w ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ƛǎǘ ŀōǎƻπ

ƭǳǘ ŦǊŜƛ Ǿƻƴ tC!{Ηά  

¦ƴǎŜǊŜ ±ƻǊŦŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ Ǝǳǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ DǊǳƴŘ- 

ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ŀǳŦƎŜǇŀǎǎǘΗ 5ŀŦǸǊ ǎŀƎŜƴ ǿƛǊ 

5!bY9Η 

m..-¢ǳƴƴŜƭǇǊƻƧŜƪǘΥ ²Lw ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊπ

ǘǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ƪǸƴƊƛƎŜǎ DǊǳƴŘ- ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊΦ  



   

у     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лсκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лоκнп 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ǊǳƴŘ уллл {ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ m..-

9ƛƴǊŜƛŎƘƻǇŜǊŀǘǎ ŘǳǊŎƘƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴǿŅƴπ

ŘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ рс {ŜƛǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ 

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ !ƴǿŀƭǘ ŀƴ Řŀǎ YƭƛƳŀ-aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ 

ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

5ŜǊ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ      

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

Ƴƛǘ hōƳŀƴƴ aŀǧƘŅǳǎ ²ƛƳƳŜǊ 

¢ŜȄǘ ϧ .ƛƭŘŜǊΥ ²ŀǎǎŜǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

 

{ǇŜƴŘŜ ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 
5ŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ōŜǎǳŎƘǘŜ ŀƳ aƻƴπ

ǘŀƎΣ ŘŜƴ нфΦ!ǇǊƛƭ 5ŀǎ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ 

ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ Ǿƻƴ мΦллл 9ǳǊƻΦ  

!Ƴ CƻǘƻΥ  hōƳŀƴƴ Iŀƴǎ bŜǳƳŀȅǊ ǸōŜǊƎƛōǘ ŀƴ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ YƻǇǇƭŜǊ ό[ŜƛǘŜǊƛƴ ¢.½ύ 

¢ŜȄǘΥ {ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

 

bŜǳŜǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ 
.ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ 
5ƛŜ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ƴŜǳŜƴ tǊƻƧŜƪǘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ Lƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪŀƳƳŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƛŜ ƪƛƴŘƎŜπ

ǊŜŎƘǘ ŜǊƪƭŅǊǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀŦŜƭƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŀƴŘπ

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǳƴǎ ƴŀŎƘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ōŜǎǘŜƭƭǘΦ aƛǘ [ŅǊπ

ŎƘŜƴƘƻƭȊ ǳƳǊŀƘƳǘΣ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ ¢ŀŦŜƭƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

.ŀǳŜǊƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴπ

ƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪŜƴ aŅƴƴŜǊΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ǿƛǊ Ŝǎ 

ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘŀƍ ƘŅǧŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ƴƻŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ Řŀǎ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ Ǿƻƴ о 

¢ŀŦŜƭƴ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ YǀƭǘǊƛƴƎŜǊ όIǳōŜǊύ ŦǸǊ 

ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŀŦŜƭƴ ǊŜŎƘǘ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ¢ƻǳπ

ǊƛǎƳǳǎǾŜǊōŀƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 

5ŀƴƪΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜΣ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ 

ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƛƴŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴ Ŝǎ Ŭƴπ
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ф     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ лоκнп DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

ŘŜǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ²ƛǎǎōŜƎƛŜǊƛπ

ƎŜƴ ƎǊƻǖŜƴ !ƴƪƭŀƴƎΦ CƻƭŘŜǊ Ƴƛǘ vw /ƻŘŜ ²ŜƎōŜπ

ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀǳŦΦ  

²ŜƎǾŜǊƭŀǳŦ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ŜǊƭŜōŜƴΥ 

!ǳǎƅǳƎ ŘŜǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ 

bŀŎƘŘŜƳ aƻǧƻ ϦōƭŜƛō ǊŜƎƛƻƴŀƭϦ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ 

ƪƭŜƛƴŜƴ !ǳǎƅǳƎ !ƴŦŀƴƎ aŀƛ ƎŜƳŀŎƘǘ Φ он .ŅǳŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ŎƘǿǳƴƎ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ 

bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƴŀŎƘ aŀǧǎŜŜ ȊǳƳ IŀƴǎŜƴōŀǳŜǊ ƎŜπ

ŦŀƘǊŜƴΦ 5ƻǊǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŜƴ .ƛƻȊƛŜƎŜƴƘƻŦ .Ŝπ

ǘǊƛŜō ǎŀƳǘ ±ŜǊƪƻǎǘǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ 

ŀƴƎŜǎŜƘŜƴΦ aƛǘ ƎǊƻǖŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ .ŅǳŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ōŜƎǳǘŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎȊǿŜƛƎ ƪŜƴƴŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘΦ 5ŀƴŀŎƘ 

ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ȊǳǊ .ŜǎƛŎƘǝπ

ƎǳƴƎ ȊǳƳ {ŎƘǿŀōŜƴōŀǳŜǊΦ 5ƻǊǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ 

ϦǎŀǳƳŅǖƛƎϦ Ȋǳ ǳƴŘ ǿƛǊ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘŜƴ 

{ŎƘǿŜƛƴŜǎǘŅƭƭŜ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ YǳƘǎǘŀƭƭ 

ǎŀƳǘ wƻōƻǘƻǊ ƪƻƴƴǘŜ ōŜǎƛŎƘǝƎ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 

5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ bŜǳƳŀȅǊ ŦǸǊ ŘƛŜ DŀǎǜǊŜǳƴŘπ

ǎŎƘŀƊΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ 

ǳƴŘ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜƴΣ ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴ !ǳǎƅǳƎ 

ƴƻŎƘ ōŜƛƳ IƻŦǿƛǊǘ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ 

¢ŜȄǘ ϧ CƻǘƻǎΥ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ  

ф 



   

мл     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лсκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лоκнп 

YƻƳƳǘ ǾƻǊōŜƛΗ 5ŜǊ 
¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ 
{ǇŜƛǎ-¢ǸǊ ŀƳ нуΦ 
Wǳƴƛ ŀō мсΥлл ¦ƘǊΦ  

!ƭǎ CƻƻŘ/ƻƻǇΣ ƻŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ƛǎǘ 

ŘΩ{ǇŜƛǎ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ 

ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƳ ŘŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎπ

ƳƛǧŜƭƴ ƪǸƳƳŜǊǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ ½ƛŜƭŜ ǎƛƴŘ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜ 

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǉǳŀƭƛǘŅǘΣ ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ tǊƻŘǳπ

ȊŜƴǘΥƛƴƴŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ȋǳ 

ōŜȊƛŜƘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŀƘƛƴǘŜǊ 

Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ 

IŀƴŘŜƭǎ- ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜƪƻƴȊŜǊƴŜ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ Ȋǳ 

ǎŜƛƴΦ 5ŜǊ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ŀƳ нуΦлсΦ ǎƻƭƭ ŀƭƭŜƴ 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ƛƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ ǳƴŘ ōŜƛ 

ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊŜƛƎŜƴ ǿƛŜ ŘΩ{ǇŜƛǎ Ŧǳƴƪǝπ

ƻƴƛŜǊǘΣ ǿŀǎ ŘŀƘƛƴǘŜǊǎǘŜŎƪǘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ 

Ƴŀƴ ƘŀǘΦ ¦ƴŘ ŜƛƴŜǎ ŘŀǊŦ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΥ ƪǳƭƛπ

ƴŀǊƛǎŎƘŜ YǀǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ [ƛǾŜ-aǳǎƛƪ ŘŜǊ 

{ǇŜƛǎ-.ŀƴŘΦ  

5ŜǊ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ {ǇŜƛǎ-¢ǸǊ ŀƳ нуΦ Wǳƴƛ ŀō 

мсΥлл ¦ƘǊΦ  

!Ƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ {ǇŜƛǎ-¢ǸǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ŘΩ{ǇŜƛǎΣ ŘƛŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ [ŜōŜƴǎπ

ƳƛǧŜƭƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜΣ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 5ŀȊǳ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴπ

ƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎπ

ǎƛŜǊǘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 

!ƪǘǳŜƭƭ ōŜǎǘŜƘǘ ŘΩ{ǇŜƛǎ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ IŀƴŘ Ǿƻƭƭ ǎŎƘƭŜŜπ

ŘƻǊŦŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ς Ŝǎ Ǝƛōǘ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ ƳŜƘǊΗ 

άDŜƎǊǸƴŘŜǘ ƛƳ WŅƴƴŜǊ нлнм ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ оΣр WŀƘπ

ǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΣ ǳƴǎŜǊŜ !ōƭŅǳŦŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻπ

ƴŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƴŜǳŜ tǊƻŘǳȊŜƴǘΥƛƴƴŜƴ ŘŀȊǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ŘŜǊ {ǇŜƛǎ ǎƻ ǳƳƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ 

CƻƻŘ/ƻƻǇ-.ŜǘǊƛŜō ŜŶȊƛŜƴǘ ǳƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ Ǿƻƴπ

ǎǘŀǧŜƴ ƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦέΣ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ hōŦǊŀǳ .ƛǊƎƛǘ wŜƛπ

ƎŜǊΦ  

½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ƴŜǳŜ .ƛƻ-

tǊƻŘǳȊŜƴǘΥƛƴƴŜƴ ǿŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ŜǳŎƘΦ  

5Ω{ǇŜƛǎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǿƛǊŘ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ 

Ƴƛǘ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ŦŀƛǊ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜƴ 

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴ ōŜƭƛŜŦŜǊǘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƎǊƻǖŜ !ǳǎǿŀƘƭΥ .ƛƻ-DŜƳǸǎŜ ǾƻƳ .ƛƻƘƻŦ 

tŜǊǝƭƭŜǊ ŀǳǎ 9ǳƎŜƴŘƻǊŦΣ DŜǘǊŜƛŘŜŜǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ IƻŎƘƳǸƘƭŜ Iŀƴǎ CǊŀǳŜƴƭƻō ƛƴ tƭŀƛƴŦŜƭŘΣ aƛƭŎƘπ

ǇǊƻŘǳƪǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ƛƻ-IƻƃŅǎŜǊŜƛ {ŀƳǎƘƻŧŀǳŜǊ 

ŀǳǎ bŜǳƳŀǊƪǘΣ .ƛƻ-9ƛŜǊ ǾƻƳ YƻƭƭŜǊōŀǳŜǊ ŀƳ .ǳŎƘπ

ōŜǊƎΣ &ǇŦŜƭΣ .ƛǊƴŜƴ ǳƴŘ ½ǿŜǘǎŎƘƪŜƴ ǾƻƳ .ƛƻƘƻŦ 

[ŜƴȊŜƴōŀǳŜǊ ŀǳǎ IŀƭƭǿŀƴƎΦ bŜǳ ŘŀōŜƛ ǎƛƴŘ bǳŘŜƭƴ 

ǳƴŘ DŜǘǊŜƛŘŜ ǾƻƳ .ƛƻƘƻŦ {ǘǀŎƪƭōŀǳŜǊ ŀǳǎ {ǘΦ DŜƻǊπ

ƎŜƴ ǎƻǿƛŜ .ƛƻ-mƭŜ ǳƴŘ {ƻƧŀǎŀǳŎŜ Ǿƻƴ {ǘŀƭƭŜǊ ƛƳ 

CŜƭŘ ŀǳǎ ŘŜƳ LƴƴǾƛŜǊǘŜƭΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ .ƛƻ

ς9ŘŜƭǇƛƭȊŜ ǾƻƳ {ǘƻũΩƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ²ŀƭŘōƭǸǘŜƴƘƻƴƛƎ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŀŎƘǎƪŜǊȊŜƴ Ǿƻƴ YƻǇǇƭŜǊΩǎ bŀǘǳǊǇǊƻŘǳƪπ

ǘŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΦ ¦Ƴ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΣ 

ƛǎǘ ŘƛŜ {ǇŜƛǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ƳǀƎƭƛπ

мл 



   

мм     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ лоκнп DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

ŎƘŜƴ ƴŜǳŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ tǊƻŘǳȊŜƴǘΥƛƴƴŜƴΦ {ƻ ǎƻƭπ

ƭŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ {ŀƛǎƻƴŀƭƛǘŅǘΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ 

¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜƴ IŀƴŘŜƭǎƪŜǧŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘΥ CǊŀƎŜƴ ϧ !ƴǘǿƻǊǘŜƴΦ 9ǎǎŜƴ ϧ ¢Ǌƛƴπ

ƪŜƴΦ  

aǳǎƛƪ ϧ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴΦ [ŀǎǎǘ ŜǳŎƘ ǿŀǎ ŜǊȊŅƘƭŜƴΣ 

ǎǘŜƭƭǘ ǳƴǎ ŜǳǊŜ CǊŀƎŜ ƻŘŜǊ ƪƻƳƳǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ǾƻǊπ

ōŜƛΦ 9ǎ ǿŀǊǘŜƴ ǇƛƪŀƴǘŜǎ ǳƴŘ ǎǸǖŜǎ CƛƴƎŜǊŦƻƻŘ ŀǳŦ 

ŜǳŎƘ ς ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ Ƴƛǘ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴ ŀǳǎ 

ŘŜǊ {ǇŜƛǎ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘΦ ½ǳƳ ¢ǊƛƴƪŜƴ ƎƛōǘΩǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ǿŀǎΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ {ŅƊŜΣ YǊŅǳǘŜǊǿŀǎǎŜǊΣ .ƛŜǊ 

ƻŘŜǊ YŀũŜŜΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊŘ ŜǳŎƘ ŘƛŜ {ǇŜƛǎ-.ŀƴŘ 

Ŝƛƴ ǇŀŀǊ [ƛŜŘŜǊ ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ƴǳǎƛπ

ƪŀƭƛǎŎƘ ǳƳǊŀƘƳŜƴΦ  

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ {ǇŜƛǎ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜǳǊŜƴ .Ŝπ

ǎǳŎƘ ƛƳ ²ŀǎǘƭƘŀǳǎ ŀƳ нуΦ Wǳƴƛ ŀō мсΥлл ¦ƘǊΗ  

9ŎƪŘŀǘŜƴ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ {ǇŜƛǎ-¢ǸǊ  

¶ 5ŀǘǳƳΥ CǊŜƛǘŀƎΣ нуΦлсΦнлнп  

¶ ¦ƘǊȊŜƛǘΥ ŀō мсΥлл ¦ƘǊ  

¶ hǊǘΥ ²ŀǎǘƭƘŀǳǎΣ 5ƻǊŦ фуΣ рнлр {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  

¶ tǊƻƎǊŀƳƳΥ CǊŀƎŜƴ ϧ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ȊǳǊ {ǇŜƛǎΦ 

9ǎǎŜƴΣ ¢ǊƛƴƪŜƴΣ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ .Ŝƛπ

ǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ  

¢ŜȄǘ ϧ CƻǘƻǎΥ ŘΨ{ǇŜƛǎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘŜ ŘŜǊ ¢ǊŀŎƘǘŜƴπ
ƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 
bŀŎƘ ƳƻƴŀǘŜƭŀƴƎŜƴΣ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ tǊƻōŜƴ ŦŀƴŘ ŀƳ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ мпΦ !ǇǊƛƭΣ Řŀǎ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ CǊǸƘƧŀƘǊǎπ

ƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ ¢ǊŀŎƘǘŜƴƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǎǘŀǧΦ 

¦ƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŦƻƭƎǘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǳƴŘ 

.ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ ²ŜǧŜǊ ƛƴ 

ŘŜǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀƭƭŜ ŜƛƴŦŀƴπ

ŘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ ǎƻǳǾŜǊŅƴ 

ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳΣ Ǿƻƴ 

ŀƴŘŅŎƘǝƎŜƴ /ƘƻǊŅƭŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜǇƛǎŎƘŜǊ CƛƭƳƳǳπ

ǎƛƪΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢Ŝƛƭ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ tŀǳǎŜΣ ǿƻ 

ŘƛŜ ½ǳƘǀǊŜǊ ǳƴŘ ½ǳƘǀǊŜǊƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ƅŜƛǖƛπ

ƎŜƴ ¢ŜŀƳ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘŀƴƪ Ƴƛǘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǾŜǊπ

ǎƻǊƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

5Ŝƴ !ǳƊŀƪǘ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ƭŜƛǘŜǘŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘπ

ƳǳǎƛƪŜǊ ǳƴŘ -ƳǳǎƛƪŜǊƛƴƴŜƴ ŜƛƴΣ ŘƛŜ ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ aŀƭ 

ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 

{ǘǸŎƪŜ ƎƭŅƴȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tŀǳǎŜ ƴǳǘȊπ

ǘŜƴ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅŘŎƘŜƴ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜ 

ƴŜǳŜ ±ŜǊŜƛƴǎǘǊŀŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŦŜƴΦ bŀŎƘ ƭŀƴƎŜƳ ²ŀǊπ

ǘŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊŜ ƴŜǳŜƴ 5ƛǊƴŘƭ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜƳ {ǘƻƭȊ 

ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƻǊǘǎŜƛƎŜƴŜƴ 

мм 



   

мн     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лсκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лоκнп 

{ŎƘƴŜƛŘŜǊŜƛ α²ƛƳƳŜǊά ŀƴƎŜŦŜǊǝƎǘΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

{ŎƘƴŜƛŘŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ aƻƴƛƪŀ ²ƛƳƳŜǊ ŘŜƳ tǳōƭƛπ

ƪǳƳ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŜǊƴǘŜǘŜ ǾƛŜƭ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 9Ƙπ

ǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ !ǳǎȊŜƛŎƘπ

ƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ¢ǊŜǳŜ ȊǳǊ YŀǇŜƭƭŜ ǾŜǊƭƛŜπ

ƘŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ǎƛƭōŜǊƴŜ !ōȊŜƛŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ 9ƘǊǳƴƎŜƴ 

ŦǸǊ мл ǳƴŘ рл WŀƘǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊΦ 5ƛŜǎŜ aƻƳŜƴπ

ǘŜ ǿŀǊŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ǎǘƻƭȊŜǊ ±ŜǊπ

ōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜΦ 

9ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ aƻƳŜƴǘ ǿŀǊ ŘƛŜ tǊŜƳƛŜǊŜ 

ŘŜǎ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜƴǇǳƭǘǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊΣ Řŀǎ 

ŘƛŜ CƛǊƳŀ aƻŘƭ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƴƎŜŦŜǊǝƎǘ ƘŀǘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 

ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ 

ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ŘŀǊŀǳŦΣ Ŝǎ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊπ

ǘŜƴ ŜƛƴȊǳǿŜƛƘŜƴΗ 

{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ !ōŜƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ōŜƛ 

²ǸǊǎǘŜƭ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŀǊ 

Řŀǎ CǊǸƘƭƛƴƎǎƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ ¢ǊŀŎƘǘŜƴƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ Ŝƛƴ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜǎ 9Ǌπ

ŜƛƎƴƛǎΣ Řŀǎ ŘƛŜ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ȊǳǊ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ȊǳǊ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎǇǸǊōŀǊ ƳŀŎƘǘŜΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ōŜπ

ǊŜƛǘǎ ǎŜƘǊ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ YƻƴȊŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭπ

ƭŜƴ DŅǎǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ YƻƳƳŜƴΣ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭπ

ƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŦǸǊ ŘƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ 

!ǊōŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ōƛǎ ǎǇŅǘ 

ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴΦ 

¢ŜȄǘΥ ¢ǊŀŎƘǘŜƴƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

5ŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛπ
ǎŎƘŜ {ǘƻũǿƛƴŘŜƭπ
ƎǳǘǎŎƘŜƛƴ 

{ǘƻũǿƛƴŘŜƭƴ ǎƛƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘΣ ƎŜǎǳƴŘ ϧ ǳƳπ

ǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘΗ  

Iƻƭǘ ŜǳŎƘ ƧŜǘȊǘ ŜǳǊŜƴ {ǘƻũǿƛƴŘŜƭƎǳǘǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ 

ŜǊƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƎƭŜƛŎƘ ōŜƛƳ 9ƛƴƪŀǳŦΦ  

Dǳǘ ŦǸǊ Řŀǎ .ŀōȅΥ  

¶ ŘƛŜ Iŀǳǘ ŘŜǎ .ŀōȅǎ ƪƻƳƳǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ƴŀǘǸǊƭƛπ

ŎƘŜƴ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƛƴ YƻƴǘŀƪǘΦ  

¶ {ǘƻũǿƛƴŘŜƭƴ ǎƛƴŘ ŀǘƳǳƴƎǎŀƪǝǾ ǳƴŘ ōŜǳƎŜƴ 

ŘŀŘǳǊŎƘ ²ƛƴŘŜƭŘŜǊƳŀǝǝǎ ǾƻǊ ōȊǿΦ ƘŜƛƭŜƴ 

ŘƛŜǎŜ ŀǳǎΦ  

¶ Ƴƛǘ {ǘƻũǿƛƴŘŜƭƴ ƛǎǘ Řŀǎ .ŀōȅ ōǊŜƛǘ ƎŜǿƛŎƪŜƭǘΦ 

5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƎŜǎǳƴŘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 

IǸƊƎŜƭŜƴƪŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  

¶ .ŀōȅǎ ǳƴŘ YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊ ƴŜƘƳŜƴ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ αƴŀǎǎ-ǎŜƛƴά ǳƴŘ αƴŀǎǎ-

ƳŀŎƘŜƴά ŦǊǸƘŜǊ ǿŀƘǊ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ 

ƳŜƛǎǘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ αǘǊƻŎƪŜƴάΦ  

мн 

¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘŜ 
нлнп 
¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ммΦ Wǳƭƛ нлнп 

¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ муΦ Wǳƭƛ нлнп 

¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нрΦ Wǳƭƛ нлнп 

.ŜƎƛƴƴΥ мфΥол ¦ƘǊ 

hǊǘΥ [ŜōŜƴǎƎŀǊǘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 



   

мо     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ лоκнп DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

Dǳǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘΥ  

CǸǊ Ŝƛƴ .ŀōȅ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ пΦллл ²ŜƎǿŜǊŦǿƛƴŘŜƭƴ όΗύ ōŜƴǀǝƎǘΦ 5ŀǎ 

ƛǎǘ ǊǳƴŘ м ¢ƻƴƴŜƴ bŀǎǎƳǸƭƭΦ 5ŜǊ ²ƛƴŘŜƭŀƴǘŜƛƭ ŘŜǎ 

ƎŜǎŀƳǘŜƴ wŜǎǘƳǸƭƭǎ ōŜǘǊŅƎǘ ǎƻƳƛǘ Ŝǘǿŀ с҈Φ aŜƘǊπ

ǿŜƎǿƛƴŘŜƭƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛǊπ

ƪǳƴƎǎǾƻƭƭŜ aŜǘƘƻŘŜ ȊǳǊ !ōŦŀƭƭǾŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ŘŀǊΦ  

Dǳǘ ŦǸǊ Řŀǎ .ǀǊǎŜǊƭΥ  

9ƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ ǿŀǎŎƘōŀǊŜ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǿƛŜπ

ŘŜǊǾŜǊǿŜƴŘōŀǊŜ ²ƛƴŘŜƭƴ ȊŜƛƎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 

¦ƳǿŜƭǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎŎƘƻƴǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ CŀƳƛƭƛŜƴōǳŘƎŜǘ 

ǳƳ ōƛǎ Ȋǳ мΦуллϵΦ aƛǘ ōƛǎ Ȋǳ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘƭƛŎƘ слϵ 

Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ²ŜƎǿŜǊŦǿƛƴŘŜƭƴ ǊŜŎƘπ

ƴŜƴΣ ƴŀŎƘ ȊǿŜƛ ōƛǎ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ǎǳƳƳƛŜǊǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ 

ŀǳŦ мΦппл-нΦмслϵΦ 9ǾŜƴǘǳŜƭƭ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜ DŜōǸƘǊŜƴ 

ŦǸǊ aǸƭƭǎŅŎƪŜ ǳƴŘ aǸƭƭǘƻƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ōŜπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 9ƛƴŜ DǊǳƴŘŀǳǎǎǘŀǘǳƴƎ ŀƴ ǿŀǎŎƘōŀǊŜƴ 

²ƛƴŘŜƭƴ ƪƻǎǘŜǘ ƧŜ ƴŀŎƘ aŀǊƪŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ орлϵ ǳƴŘ 

сллϵΦ {ƛŜ ǊŜŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ōŜǊŜƛǘŜǎ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘπ

ƭƛŎƘ ƴŀŎƘ ƴǳǊ с aƻƴŀǘŜƴΗ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŀƴƎƭŜōƛƎƪŜƛǘ 

ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ƻƊ ƪŜƛπ

ƴŜ ƴŜǳŜƴ ²ƛƴŘŜƭƴ ƎŜƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴ ς ǎƛŜ ǿƛŎƪŜƭƴ 

ŀƭǎƻ ŀō ŘŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ YƛƴŘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ  

5ŜǊ ²ƛƴŘŜƭƎǳǘǎŎƘŜƛƴ ς LƘǊŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎΥ  

{ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜƴ ²ƛƴŘŜƭƎǳǘǎŎƘŜƛƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ ŘŜǊ 

DŜōǳǊǘ LƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ōŜƛ LƘǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜ-ŀƳǘ ƎŜπ

ƎŜƴ ±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǎ aǳǧŜǊ-YƛƴŘ-tŀǎǎŜǎ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ LƘǊŜǎ .ŀōȅǎ Ǿƻƴ LƘǊŜƳ ²ƻƘƴǎƛǘȊƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ  

5ŜǊ ²ƛƴŘŜƭƎǳǘǎŎƘŜƛƴ ƛǎǘ ǿƛŜ ōŀǊŜǎ DŜƭŘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ 

Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ CŀŎƘƘŅƴŘƭŜǊƴ όǎƛŜƘŜ ŀǳŦ 

ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ²L²!ύ ōŜƛƳ YŀǳŦ Ǿƻƴ 

{ǘƻũǿƛƴŘŜƭƴ ƛƴ ½ŀƘƭǳƴƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ WŜ ƴŀŎƘ 9ƛƴπ

ƪŀǳŦǎǎǳƳƳŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ƻŘŜǊ ƘŀƭōŜƴ 

DǳǘǎŎƘŜƛƴ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΦ 5ŜǊ ƘŀƭōŜ Dǳǘπ

ǎŎƘŜƛƴ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛƳ !ǳŦǎǘƻŎƪŜƴ Ǿƻƴ ½ǳōŜƘǀǊ 

ōŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ  

{ƻ ŜƛƴŦŀŎƘ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴΥ  

 

 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ  

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ {ǘƻũǿƛƴŘŜƭƴΣ {ǘŀǝǎǝƪŜƴ 

ǳƴŘ IƻŎƘǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴΣ ŘŜƴ 9ƛƴƭǀǎŜǎǘŜƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜ Ȋǳ 

LƘǊŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊΥ 

ǿǿǿΦǿƛƴŘŜƭƎǳǘǎŎƘŜƛƴΦŀǘ  

9ƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ƪǝƻƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ {ŀƭȊōǳǊƎ κ ŘŜǎ 

wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘ κ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǳƴŘ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ²L²!Φ  

¢ŜȄǘΥ ±ŜǊŜƛƴ ²L²! 

мо 



   

мп     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лсκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

мп 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лоκнп 


