
   

      DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лф μ нлнн 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 

½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘΥ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘŀǳ 5ŜȊτ WŅƴƴŜǊ 

μ {ŜƛǘŜ н 

.ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ  

μ {ŜƛǘŜ п 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ DŜƭōŜǊ {ŀŎƪ 

μ {ŜƛǘŜ с 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŜǳŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ 

μ {ŜƛǘŜ 

мл 

 

CǊǀƘƭƛŎƘŜ  

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΗ 



   

н     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ н 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘŀǳ 

{ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ DŀǎǘƘŀǳǎ IƻŦǿƛǊǘ 

мтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн 

ŀō ммΥол ¦ƘǊ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǊ !ǳǎƪƭŀƴƎ ōŜƛ DƭǸƘǿŜƛƴ ϧ ²ǸǊǎǘŜƭ 

hǊǘΥ ²ŜǊǘǎǘƻūƻŦ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

ноΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн 

мрΥлл ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ 

YƛƴŘŜǊǎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ CǊŀƴȊ [ŀŎƪƴŜǊ нмΦ WŅƴƴŜǊ нлнн 

9ƭǘŜǊƴōŜǊŀǘǳƴƎ 

hǊǘΥ ¦ƴǘŜǊƎŜǎŎƘƻǖ ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳǎ 

мΦ CŜōǊǳŀǊ нлнн 

луΥол ōƛǎ млΥол ¦ƘǊ 

  

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лфκнн 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴŘ 

²ŜǊǘǎǘƻūƻŦ CŜƛŜǊǘŀƎŜ нлнн 

 

 

5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ Ƙŀǘ Ǿƻƴ нтΦ ōƛǎ 

олΦмнΦнлнн ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ !ō ŘŜƳ лнΦлмΦнлно 

ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǘŅƎƭƛŎƘ Ǿƻƴ луΥлл ōƛǎ мнΥлл ŘŀΦ !ō 

ŘŜƳ  лфΦлмΦнлно ƎŜƭǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ƴƻǊƳŀƭŜƴ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΦ  

CǸǊ ŘŜƴ ²ŜǊǘǎǘƻūƻŦ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƎŜƭǘŜƴ ƛƴ 

ŘŜƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ  

¶ aƛǧǿƻŎƘΣ нуΦмнΦнлнн мрΥлл ōƛǎ мфΥлл 

¦ƘǊ 

¶ aƛǧǿƻŎƘΣ лпΦлмΦнлнн мрΥлл ōƛǎ мфΥлл 

¦ƘǊ 

!ō ŘŜƳ лфΦлмΦнлно ƎŜƭǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ƴƻǊƳŀπ

ƭŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΦ  

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜ 

ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΗ 



   

о     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

[ƛŜōŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ            

ǳƴŘ  {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΗ 

о 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǎǘŜƘǘ ƪǳǊȊ ōŜǾƻǊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ 

.ŜǎƛƴƴǳƴƎΣ ŘŜǊ {ǝƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘΦ ¦ƴŘ Ƴŀƭ 

ǿƛŜŘŜǊ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ [Ŝƛǘπ

ōƛƭŘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ {/I[995hwC9wƛŘŜŜƴ{/IaL959 ƎŜǇǊŅƎǘ 

ǿŀǊΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǎ 

tǊƻȊŜǎǎŜǎ ǎƻ ǾƛŜƭŜ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ǎŎƘǀƴŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦǎ ǾƻǊŀƴǘǊŜƛōŜƴ ƳǀŎƘπ

ǘŜƴΦ 

5ŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ŀƴƎŜƪǸƴπ

ŘƛƎǘŜ CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǿǳǊŘŜ ŬƴŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ōŜƛΦ aƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǎ CǊŀƎŜōƻƎŜƴǎ 

ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 

.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ .ǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ LŎƘ ŘŀǊŦ 

ŀƭƭŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΥƛƴƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƭŀŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ .ŜŦǊŀπ

ƎǳƴƎ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŦǸǊ 

ŜǳǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΗ  

bŜǳ ŀō ŘŜƳ лмΦлмΦнлно ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ Yǳƴǎǘπ

ǎǘƻũς ǳƴŘ aŜǘŀƭƭǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƎŜƭōŜƴ {ŀŎƪΦ 

5ƛŜ 9ǊǎǘŀǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ ƎŜƭōŜƴ {ŀŎƪǎ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ 9ƴŘŜ bƻπ

ǾŜƳōŜǊ ŀƴ ƧŜŘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ ŜǊŦƻƭƎǘΦ ²ŀǎ 

ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿŀƴƴ ŘŜǊ 

ƎŜƭōŜ {ŀŎƪ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿƛǊŘΣ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ƴŀŎƘƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳΣ ŘŜǊ ǳƴǎŜπ

ǊŜƴ [ŜōŜƴǎƎŀǊǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ŘŜƳ мΦ !ŘǾŜƴǘǎǿƻŎƘŜƴŜƴπ

ŘŜ ƛƴ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƳ DƭŀƴȊ ŜǊǎǘǊŀƘƭŜƴ ƭŅǎǎǘΣ ǿǳǊŘŜ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ aŀǧǎŜŜǊƻƛŘŜǊΣ DǳƎƭŜǊΣ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΦ LŎƘ 

ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ 

ǎŎƘǀƴŜƴ .ŀǳƳ ōŜŘŀƴƪŜƴΗ 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ Ŝƛƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜǎ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 

9ǊŦƻƭƎΣ DƭǸŎƪ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ нлноΗ 

9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
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5ŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜπ

ŘƻǊŦ ǿǸƴǎŎƘǘ CǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

ŦǊƻƘŜǎ bŜǳŜǎ WŀƘǊ нлноΗ 



   

п     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ п 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лсκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лфκнн 

.ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ αYƛƴŘŜǊ-

ōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴπ

ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦά 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ [ŜƛǘōƛƭŘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ αChY¦{ YƛƴŘŜǊ 

ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜά ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ƛǎǘ 

ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ .ŜǊǳŦ ŘŜǊ {ŎƘƭŜŜπ

ŘƻǊŦŜǊLƴƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ .ŜǘǊŜǳπ

ǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊ-о-WŅƘǊƛƎŜ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ Lƴ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 

tǊƻƧŜƪǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ¦Ƴπ

ǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜǎ Řƛǎƪǳπ

ǝŜǊǘΣ ǿƻōŜƛ ŜƛƴŜ ƎŜƴŀǳŜ {ǘƻǖǊƛŎƘǘǳƴƎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊπ

ƭƛŜƎǘΦ  

±ŜǊŜƛƴōŀǊǘ ǿǳǊŘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ .Ŝπ

ŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎΣ ǳƳ ŘŜƴ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ 

ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀōȊǳŦǊŀƎŜƴΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘƛŜπ

ǎŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƻƭƭŜƴ Řŀƴƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ȊǳǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜǎ 

ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ 

.ǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŘŜƴ ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 

CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ŀǳǎȊǳŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ȊǳǊǸŎƪȊǳǎŎƘƛŎƪŜƴΦ 5ƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ƎŜōŜǘŜƴΣ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ƴŀŎƘ 

ōŜǎǘŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ DŜǿƛǎǎŜƴ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ 

ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ !ǳǎǎŀƎŜƪǊŀƊ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ 

wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƘƻŎƘ ƛǎǘΦ  

bŀŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ

ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ό¢ŜǊƳƛƴ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴύ ǇǊŅπ

ǎŜƴǝŜǊǘΦ  

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘΗ 

 

.ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ Cŀπ

ƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǊǘΥ    CǊŀƎŜōƻƎŜƴ 

wǸŎƪƳŜƭŘŜŘŀǘǳƳΥ  омΦлмΦнлно 

wǸŎƪƳŜƭŘŜŀǊǘΥ  ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ !ōƎŀōŜ ŘŜǎ CǊŀƎŜπ

ōƻƎŜƴǎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ ƛƴ 

ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ ŘŜƳ Yƛƴπ

ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  

 9ƛƴŜ ƻƴƭƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛǎǘ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 5ŀȊǳ Ŝƛƴπ

ŦŀŎƘ vw-/ƻŘŜ ŜƛƴǎŎŀƴƴŜƴ ǳƴŘ 

CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ŀǳǎŦǸƭƭŜƴΗ   



   

р     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ р 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ лфκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ƧŜǘȊǘ ŜƛƴŜ αDŜǎǳƴŘŜ 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜά 

{Ŝƛǘ нлмф ƛǎǘ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 

!±h{ - tǊƻƧŜƪǘŜǎ αDŜǎǳƴŘŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜάΦ 5ƛŜ DŜǎǳƴŘŜ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ {ŀƭȊōǳǊƎ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŦǸƴŦ {ŅǳƭŜƴ ŘŜǊ DŜπ

ǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎΥ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ [ŜōŜƴǎπ

ƪƻƳǇŜǘŜƴȊκtǎȅŎƘƻǎƻȊƛŀƭŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ aŀǘŜǊƛŜƭƭŜ ¦Ƴπ

ǿŜƭǘ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ǎƻǿƛŜ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ WŜ 

ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ αDŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǘŜŀƳάΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ 

ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǊŜŦŜǊŜƴǝƴ Ǿƻƴ !±h{Σ ŜƴƎŀƎƛŜǊπ

ǘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎΣ ƧŜŘŜǎ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ ƴŜǳŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ ŘŜŬπ

ƴƛŜǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ tƻƻƭ ǉǳŀƭƛǘŅǘǎƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜǊ 

!ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǎ !ƴōƛŜǘŜǊ-κtŀǊǘƴŜǊƴŜǘȊǿŜǊƪŜǎ DŜǎǳƴŘŜ 

{ŎƘǳƭŜ ǿŅƘƭŜƴΦ 5ŀǊŀǳǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ [ŜƘπ

ǊŜǊΥƛƴƴŜƴŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴΣ 9ƭǘŜǊƴǾƻǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ                      

-ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǎƻǿƛŜ ǾƛŜƭŜ ǘƻƭƭŜ !ƪǝƻƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

{ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴΦ 

bŀŎƘ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ōƛǎ ƧŜǘȊǘ ŀƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƎŜǎŜǘȊǘ 

ǿǳǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ƴǳƴ ŀƭƭŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎǳƴŘπ

ƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŜǊŦǸƭƭǘΦ 5ŀƘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŀƳ тΦммΦнлнн ƛƴ {ŀƭȊōǳǊƎ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ DǸǘŜǎƛŜƎŜƭ αDŜǎǳƴŘŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ {ŀƭȊōǳǊƎά ŀǳǎƎŜπ

ȊŜƛŎƘƴŜǘΦ  

²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ǎǘƻƭȊ ŘŀǊŀǳŦΣ ŘƛŜǎŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

Ȋǳ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊπ

Ƙƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘŜǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ 

ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 

¢ŜȄǘΥ /ƘǊƛǎǝƴŀ {ŎƘƳŀŎƘǘŜƴōŜǊƎŜǊΣ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ 
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LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜƛǘǊŀƎ Ϡ ттō ŘŜǎ {ŀƭȊōǳǊπ

ƎŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊǘŜǎ όwhDύ нллфΥ 

!ō ŘŜƳ мΦ WŅƴƴŜǊ нлно ǎƛƴŘ ōŜǎǝƳƳǘŜ ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜǘŜ ǳƴǾŜǊπ

ōŀǳǘŜ .ŀǳƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CƭŅŎƘŜƴŀǳǎƳŀǖ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ 

ŀƭǎ рлл Ƴч DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜǎ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ-

.ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜƛǘǊŀƎŜǎΦ   

.ŜǘǊƻũŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜƛǘǊŀƎ ǎƛƴŘ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŜƛƴŜǎ ƻŘŜǊ 

ƳŜƘǊŜǊŜǊ ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜǘŜǊ ǳƴǾŜǊōŀǳǘŜǊ .ŀǳƭŀƴŘƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜΣ 

ŘƛŜ ŀō ŘŜƳ мΦ WŅƴƴŜǊ нлму ǎŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ р WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ .ŀǳƭŀƴŘ 

ŘŜǊ ²ƛŘƳǳƴƎǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ ол !ōǎΦ м ½ м ōƛǎ р ǳƴŘ ф 

ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ wŜƛƴŜǎ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘΣ 9ǊǿŜƛǘŜǊπ

ǘŜǎ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘΣ DŜōƛŜǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ŦǀǊŘŜǊōŀǊŜƴ ²ƻƘƴōŀǳΣ 

YŜǊƴƎŜōƛŜǘΣ [ŅƴŘƭƛŎƘŜǎ YŜǊƴƎŜōƛŜǘΣ 5ƻǊŦƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ ½ǿŜƛǘπ

ǿƻƘƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘΦ 

.ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōƎŀōŜ ǎƛƴŘ Řŀǎ CƭŅŎƘŜƴŀǳǎπ

Ƴŀǖ ŘŜǎ .ŀǳƭŀƴŘƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ǾƻƭƭŜƴ aƻπ

ƴŀǘŜ ƛƳ YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ²ƛŘƳǳƴƎ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

!ƭǎ !ōƎŀōŜǎŎƘǳƭŘƴŜǊ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ōƎŀōŜƴōŜƘǀǊŘŜ ŦǸǊ 

ƧŜŘŜǎ YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊ ōƛǎ ȊǳƳ мрΦ aŀƛ ŘŜǎ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜǎ ŜƛƴŜ !ōπ

ƎŀōŜƴŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀȊǳ 

ǿŜǊŘŜƴ ŜƘŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

5ƛŜ !ōƎŀōŜ ǿƛǊŘ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ нлнп όŦǸǊ Řŀǎ YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊ 

нлноύ ŦŅƭƭƛƎΦ 



   

с     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ с 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƭōŜǊ {ŀŎƪ ŀō WŅƴƴŜǊ нлно 

!ō лмΦлмΦнлно Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŜƛƴŜ 

¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪΣ ǎƻƳƛǘ ǿŜǊŘŜƴ Yǳƴǎǘπ

ǎǘƻũ- ǳƴŘ aŜǘŀƭƭǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ 

5ƛŜ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭƛƴǎŜƭƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘΦ 5ƛŜ !ōƎŀπ

ōŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ Yǳƴǎǘǎǘƻũ- ǳƴŘ aŜǘŀƭƭǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ 

ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ŀƳƳŜƭŦǊŀƪǝƻƴŜƴ όǎƻǊǘŜƴǊŜƛƴ ǿƛŜ 

t9¢Σ ±ŜǊōǳƴŘƪŀǊǘƻƴΣ ǳǎǿΦύ ōƭŜƛōǘ ŀƳ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭπ

ƘƻŦ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ŘŜǊ DŜƭōŜ {ŀŎƪ ŘŀǊŦ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƎŜπ

ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ 9ǊǎǘŀǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ {ŅŎƪŜ ŜǊŦƻƭƎǘ !ƴŦŀƴƎ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ 9ƴǘǎƻǊƎŜǊΦ WŜŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ ŜǊƘŅƭǘ ǇǊƻ WŀƘǊ мо 

{ŅŎƪŜ ƧŜ ммл [ƛǘŜǊΣ ŦǸƴŦ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŅŎƪŜ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ .Ŝπ

ŘŀǊŦ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ п-

²ƻŎƘŜƴ wƘȅǘƘƳǳǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ DŜƭōŜ {ŀŎƪ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻƳ 

²ƻƘƴƘŀǳǎ ŀōǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘΦ !Ƴ ±ƻǊŀōŜƴŘ ŘŜǊ !ōƘƻπ

ƭǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ DŜƭōŜ {ŀŎƪ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōŦŀƭƭŀōŦǳƘǊ Ǝǳǘ ŜǊǊŜƛŎƘπ

ōŀǊ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ƎƭŜƛŎƘ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ wŜǎǘ- ƻŘŜǊ .ƛƻŀōπ

ŦŀƭƭŀōƘƻƭǳƴƎΦ 

5ƛŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ aŜǘŀƭƭǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ Iƛƭπ

ŦŜ Ǿƻƴ ƳƻŘŜǊƴǎǘŜǊ {ƻǊǝŜǊǘŜŎƘƴƛƪ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

YǳƴǎǘǎǘƻũǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘΦ {ƻƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ŀƭǎ 

ǿƛŜŘŜǊƎŜǿƻƴƴŜƴŜǊ wƻƘǎǘƻũ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ 

±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 

²ŀǎ ƪƻƳƳǘ ƛƴ ŘŜƴ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪΚ 

¶ tƭŀǎǝƪƅŀǎŎƘŜƴ όDŜǘǊŅƴƪŜΣ 5ǳǎŎƘƎŜƭ- ǳΦ tǳǘȊπ

ƳƛǧŜƭƅŀǎŎƘŜƴ ǳǎǿΦύ Č ƅŀŎƘŘǊǸŎƪŜƴ 

¶ DŜǘǊŅƴƪŜƪŀǊǘƻƴ όaƛƭŎƘ- ǳΦ {ŀƊǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴύ Č 

ƅŀŎƘŘǊǸŎƪŜƴ 

¶ WƻƎƘǳǊǘōŜŎƘŜǊ Č aŜǘŀƭƭŘŜŎƪŜƭ ŀōǊŜƛǖŜƴ 

¶ {ŎƘŀƭŜƴ ǳƴŘ ¢Ǌŀȅǎ όŦǸǊ DŜƳǸǎŜ ǳƴŘ hōǎǘύ 

¶ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘƴƛǧƪŅǎŜ ǳƴŘ ²ǳǊǎǘŀǳŦπ

ǎŎƘƴƛǧ 

¶ CƻƭƛŜƴ 

¶ aŜǘŀƭƭŘƻǎŜƴ όDŜǘǊŅƴƪŜΣ YƻƴǎŜǊǾŜƴΣ ¢ƛŜǊƴŀƘǊǳƴƎύ 

¶ !ƴŘŜǊŜ aŜǘŀƭƭǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ό±ŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜΣ 5Ŝπ

ŎƪŜƭΣ ¢ǳōŜƴ ŜǘŎΦύ 

²ŀǎ ƪƻƳƳǘ bL/I¢ ƛƴ ŘŜƴ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪΚ 

!ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ǿƛŜ Dƭŀǎ ǳƴŘ tŀǇƛŜǊ ǎƻǿƛŜ 

!ƭǘǎǘƻũŜ ǿƛŜ t±/-wƻƘǊŜΣ DŀǊǘŜƴǎŎƘƭŅǳŎƘŜΣ 9ƛǎŜƴπ

ǎŎƘǊƻǧΣ 9ƭŜƪǘǊƻŀƭǘƎŜǊŅǘŜΦ 5ƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀƳ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳπ

ƳŜƭƘƻŦ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¢ŜȄǘΥ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘ 

 

 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лфκнн 

!ƭƭŜ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ōƛǧŜ ǎŀǳōŜǊ ǳƴŘ ǊŜǎǘŜƴǘƭŜŜǊǘκ
ƭǀũŜƭǊŜƛƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪ ǿŜǊŦŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǿŀǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

ILb²9L{Υ 5ŜǊ ƎŜƭōŜ {ŀŎƪ ƛǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ Yǳƴǎǘǎǘƻũς ǳƴŘ 
aŜǘŀƭƭǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΗ .ƛǧŜ 
ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ ²ŜǊǘǎǘƻūƻŦ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΗ 5ƛŜǎ ƛǎǘ 
ŀǳŎƘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ 
{ŅŎƪŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ ǳƴŘ ǇǊƻ IŀǳǎƘŀƭǘ Ȋǳ ōŜπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΗ 
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т     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ лфκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

т 



   

у     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лсκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лфκнн 

 

у 

!ōŦŀƭƭŀōŦǳƘǊǇƭŀƴ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ нлно 



   

ф     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лсκнн !ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн !ǳǎƎŀōŜ лфκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

{ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ DŜōǸƘǊŜƴ нлнн 

ф 



   

мл     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ  

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΗ 

!ǳǎƎŀōŜ луκнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лфκнн 

Wǳƭƛŀ aŎCŀŘŘŜƴ 

!ƳǘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ 

5ŀǎ ƎŜŦŅƭƭǘ ƳƛǊ ŀƴ ƳŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘΥ .ŜǾƻǊ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ōŜƎƻƴπ

ƴŜƴ ƘŀōŜΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ƪŀǳƳ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ƳŜƛƴ !ǳŦƎŀōŜƴōŜπ

ǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΗ !ōŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴƭŜƛǘǳƴƎΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭŦǸƘǊǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ 

ƭŅǳƊ ǾƛŜƭŜǎ ǸōŜǊ ƳŜƛƴŜƴ ¢ƛǎŎƘ ǳƴŘ ƛŎƘ ƎŜƴƛŜǖŜ ŘƛŜ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ .ǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ōŜǊŜƛǘŜǘ ƳƛǊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ŀǘŜƴŘǊŀƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦƳŜǊƪπ

ǎŀƳƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ŘŀƴƪōŀǊΣ ƳŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

ōŜƛǘǊŀƎŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƳƛǊ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΦ 

5ŀǎ ƳŀŎƘŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘΥ Lƴ ƳŜƛƴŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ōƛƴ ƛŎƘ ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ IǳƴŘ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƳ 

CǊŜǳƴŘ όōŀƭŘ aŀƴƴύ ŀƳ ²ŀƭƭŜǊǎŜŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ !Ƴ ƳŜƛǎǘŜƴ ƎŜƴƛŜǖŜ ƛŎƘ ŀōŜǊ ŘƛŜ ŦǊǸƘƳƻǊƎŜƴŘƭƛŎƘŜ {ǝƭƭŜ ōŜƛ ƳƛǊ Ȋǳπ

ƘŀǳǎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ¸ƻƎŀƳŀǧŜ ƻŘŜǊ ƛƳ ²ŀƭŘΦ 

aŜƛƴ [ŜōŜƴǎƳƻǧƻΥ 5ŜƳ Cƭǳǎǎ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΦ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ {ŎƘƳŀŎƘǘŜƴōŜǊƎŜǊ 

[ŜƛǘŜǊƛƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

5ŀǎ ƎŜŦŅƭƭǘ ƳƛǊ ŀƴ ƳŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘΥ [ŜƘǊŜǊƛƴ Ȋǳ ǎŜƛƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜ .ŜǊǳŦΣ Řŀ ƛŎƘ ǳƴπ

ƎƭŀǳōƭƛŎƘ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ŀǊōŜƛǘŜΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ Ŝƛƴ ƪƭŜƛπ

ƴŜǎ {ǘǸŎƪ ƛƘǊŜǎ ²ŜƎŜǎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ŘŀǊŦΣ ǳƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀōŜ ǎƛŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ !ƴ ƳŜƛƴŜǊ 

!ǊōŜƛǘ ƎŜŦŅƭƭǘ ƳƛǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŘŜǊ LŘŜŜƴǊŜƛŎƘǘǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴ 

ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΦ !ƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀƭǎ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ ƎŜŦŅƭƭǘ ƳƛǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ōŜǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƪŀƴƴΦ {ŎƘǳƭŜ ǎƻƭƭǘŜ 

ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƘƛŜǊ ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴ ŘŀǊŦΦ 5ƛŜ 

ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ [ŜƘǊŜǊƪƻƭƭŜƎƛǳƳΣ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊƴ 

ǎŎƘŅǘȊŜ ƛŎƘ ǎŜƘǊΦ 

5ŀǎ ƳŀŎƘŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘΥ aŜƛƴŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜ ƛŎƘ ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ aŀƴƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ 

ōŜƛŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƎŜǊƴŜ ŘǊŀǳǖŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ȊǳƳ {ǇŀȊƛŜǊŜƴΣ wŀŘ ŦŀƘǊŜƴ ƻŘŜǊ {ŎƘƛ ŦŀƘǊŜƴΦ LƳ {ƻƳƳŜǊ ǾŜǊπ

ǊŜƛǎŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ²ƻƘƴǿŀƎŜƴΦ 

aŜƛƴ [ŜōŜƴǎƳƻǧƻΥ  5ƻƴȰǘ ǿƻǊǊȅΣ ōŜ ƘŀǇǇȅΗ  
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