
   

      DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎƎŀōŜ лс μ нлнн 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 

½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘΥ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘŀǳ !ǳƎ-{ŜǇǘ нлнн 

μ {ŜƛǘŜ н 

wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-½ŜƴǘǊǳƳ 

μ {ŜƛǘŜ с 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŀƴƴƻ мутн 

μ {ŜƛǘŜ т 

DŜƭŀǘƻ ŘŜ aŀǊǝƴ ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

μ {ŜƛǘŜ мл 
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±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘŀǳ 

 

LƴŦƻ-!ōŜƴŘ [ŜƘǊŜ Ƴƛǘ aŀǘǳǊŀ 

hǊǘΥ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ {ǘǊŀǖǿŀƭŎƘŜƴ 

омΦ !ǳƎǳǎǘ нлнн 

ŀō муΥол ¦ƘǊ 

CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ [ŜƴƎǊƛŜŘ м 

лпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

млΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 

9ƭǘŜǊƴōŜǊŀǘǳƴƎ 

hǊǘΥ ¦ƴǘŜǊƎŜǎŎƘƻǖ ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊŜƴǘŀƎŜǎŜƴǘǊǳƳǎΣ 5ƻǊŦ млп 

лтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

луΥол ōƛǎ млΥол ¦ƘǊ 

!{±m CŀƳƛƭƛŜƴǎǇƻǊǧŀƎ ƛƴ {ŜŜƪƛǊŎƘŜƴ 

hǊǘΥ {ǇƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳ мΣ рнлм {ŜŜƪƛǊŎƘŜƴ 

лтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

млΥлл ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ  

YƻǎǘŜƴƭƻǎŜǎ 9-.ƛƪŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ .ŜǊƴŘƻǊŦΣ 9ǳƎŜƴŘƻǊŦ ϧ bŜǳƳŀǊƪǘ ŀƳ ²ŀƭƭŜǊǎŜŜ 

hǊǘΥ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ 9ǳƎŜƴŘƻǊŦΣ {ƪŀǘŜǊǇŀǊƪ .ŜǊƴŘƻǊŦΣ I.[! bŜǳƳŀǊƪǘ 

мтΦκноΦ {ŜǇǘΦ ϧ мпΦ hƪǘΦ нлнн 

моΥлл ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ 

5ƻǊũŜǎǘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ hǊǘǎȊŜƴǘǊǳƳ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

мтΦ ǳƴŘ муΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

 

{ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΥ о-¢ŀƎŜǎǊŜƛǎŜ .ŀȅǊƛǎŎƘŜǊ ²ŀƭŘ 

hǊǘΥ .ŀȅǊƛǎŎƘŜǊ ²ŀƭŘ 

нсΦ ōƛǎ нуΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

 

9ƭǘŜǊƴōŜǊŀǘǳƴƎ 

hǊǘΥ ¦ƴǘŜǊƎŜǎŎƘƻǖ ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊŜƴǘŀƎŜǎŜƴǘǊǳƳǎΣ 5ƻǊŦ млп 

лрΦ hƪǘƻōŜǊ нлнн 

луΥол ōƛǎ млΥол ¦ƘǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лсκнн 
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[ƛŜōŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ            

ǳƴŘ  {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΗ 

о 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ {ƻƳƳŜǊΣ ƛƴŘŜƳ ǿƛǊ 

ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜǊ !ƊŜǊ ²ƻǊƪ tŀǊǘȅ ǎƻǿƛŜ ōŜƛƳ YƛƴŘŜǊŦŜǎǘ ŘŜǎ 

¦{± {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ ōŜƛ ŘŜƴ tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘŜƴ ŘŜǊ ¢ǊŀŎƘǘŜƴπ

ƳǳǎƛƪƪŀǇǇŜƭƭŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ ōŜƛƳ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ŘŜǊ Yŀπ

ƳŜǊŀŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ ǳƴŘ ōŜƛƳ !ǎǇƘŀƭǘǎǘƻŎƪπ

ǘǳǊƴƛŜǊ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƎŜǘǊƻũŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǎǘŜƘǘ 

ǳƴǎ Ŝƛƴ ŜōŜƴǎƻ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǊ IŜǊōǎǘ ōŜǾƻǊΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ 

5ƻǊũŜǎǘΣ Řŀǎ ƴŀŎƘ н WŀƘǊŜƴ tŀǳǎŜ ŀƳ мтΦ ǳƴŘ муΦ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ нлнн ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ LŎƘ ŘŀǊŦ ƳƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀƴ 

ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜΣ .ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ƛǊǘŜ ōŜπ

ŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ IŜǊȊōƭǳǘ ǳƴŘ aƻǝǾŀǝƻƴ ǳƴǎŜǊ 

5ƻǊũŜǎǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 5ƛǊƴŘƭǘŀǳǎŎƘǘŀƎ 

ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ IŜƛŘŜƳŀǊƛŜ /Ȋŀƪ ǳƴŘ IŜƭƳŀ 

.ŜǊƎƳŀƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǎŀŀƭ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ  

5ŀ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ ŀƪπ

ǘǳŜƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 

.ƭƛŎƪǇǳƴƪǘ ƎŜǊŀǘŜƴ ƛǎǘΣ Ƙŀǘ ƛƳ Wǳƴƛ нлнн ŜƛƴŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ

ȊŅƘƭǳƴƎ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŀƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǸǘȊŜƴǎπ

ǿŜǊǘ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ 

ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LŎƘ ŘŀǊŦ 

ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŦǸǊ LƘǊŜ 

.ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΗ  

¦ƴǎŜǊŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ .ǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŀƳ IŜǊπ

ȊŜƴΦ aŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 5ŀƴƪ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ƘƛŜǊƳƛǘ ŘŜƳ 

¢ŜŀƳ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-½ŜƴǘǊǳƳǎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŀǳǎŘǊǸŎƪŜƴΣ 

ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ !ƴƎŜπ

ōƻǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΥƛƴƴŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ 

ƘŀōŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-

½ŜƴǘǊǳƳǎ ƴƻŎƘ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ 

ǎǘŜƘŜƴ ƴǳƴ ƴŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƳ 

¢ŜŀƳ ŘŜǎ  9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-½ŜƴǘǊǳƳǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘŜǊŎƘŜƴ Ǿƻƴ CǊƛǘȊ CǊŜƛπ

ǎŎƘƭŀƎŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ȊŜƛǘǳƴƎ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ IƛǎǘƻǊƛŜ Ǿƻƴ {ŎƘƭŜŜπ

ŘƻǊŦ ōƭƛŎƪŜƴΦ YƻƴƪǊŜǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ ŘŜƴ .ǊŀƴŘ ŘŜǊ {ŎƘƭŜŜπ

ŘƻǊŦŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƳ WŀƘǊ мутнΦ 

{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƎŜōŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ŜǊǎǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 

.ǳƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴǿŀƘƭ ŀƳ лфΦ hƪǘƻōŜǊ нлнн ǳƴŘ ǘŜƛπ

ƭŜƴ ŜǳŎƘ ƳƛǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ƛƘǊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ 

ƘŀōǘΦ  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜπ

ŘƻǊŦŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ǇŅǘǎƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ 

Ŝƛƴ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴ ōŜƛƳ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ 5ƻǊũŜǎǘ ŀƳ мтΦ 

ǳƴŘ муΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΦ 

9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
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п     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ п 

9ƛƴǿŜƎƎƭŀǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƴǳǘȊŜƴ 
bǳǘȊŜƴ {ƛŜ LƘǊ 9ƛƴǿŜƎƎƭŀǎ ȊǳƳ {ŀƳƳŜƭƴ Ǿƻƴ ŀƭǘŜƴ 

.ŀǧŜǊƛŜƴΣ !ƪƪǳǎ ǳƴŘ YƴƻǇŦȊŜƭƭŜƴΗ  

!ƭǘŜ .ŀǧŜǊƛŜƴ ȊǳƘŀǳǎŜ ǎƛŎƘŜǊ ǾŜǊǿŀƘǊŜƴ  

±ƻǊ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳǊ {ŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ ǾŜǊǿŀƘǊŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ ŀƭπ

ǘŜƴ .ŀǧŜǊƛŜƴ ŘŀƘŜƛƳ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƭŜŜǊŜƴ Dƭŀǎ 

Ƴƛǘ {ŎƘǊŀǳōŘŜŎƪŜƭΦ ²ƛŎƘǝƎΥ .ƻƘǊŜƴ {ƛŜ ǾƻǊƘŜǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛπ

ƴŜǎ [ƻŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 5ŜŎƪŜƭ ƻŘŜǊ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƭǳƊŘƛŎƘǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ƛƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ƪŜƛƴ «ōŜǊŘǊǳŎƪ 

ƛƳ Dƭŀǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

.ǊŀƴŘƎŜŦŀƘǊ ŘǳǊŎƘ YǳǊȊǎŎƘƭǸǎǎŜ  

DŜōǊŀǳŎƘǘŜ [ƛǘƘƛǳƳ-!ƪƪǳǎ όǿƛŜ ȊΦ.Φ ŀǳǎ IŀƴŘȅǎ ƻŘŜǊ 

CƻǘƻŀǇǇŀǊŀǘŜƴύΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ .ƭƻŎƪōŀǧŜǊƛŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǾƻǊ 

ŘŜǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ !ōƪƭŜōŜƴ ŘŜǊ .ŀǧŜǊƛŜǇƻƭŜ ƎŜƎŜƴ 

YǳǊȊǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ 

ŜƛƴŜǎ .ǊŀƴŘŜǎ ōŜǎǘŜƘǘΦ  

CǸǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎ LƘǊŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ {ŀƳƳŜƭƘƛƭŦŜ 

ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ IŜǊƳƛǘ[ŜŜǊΦŀǘ ŜƛƴŜ ±ƻǊƭŀƎŜΦ  

¢ŜȄǘΥ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘ 

!ōŦŀƭƭ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ŀƴ ƘŜƛǖŜƴ 
.ŀŘŜǘŀƎŜƴ 
Á DŜǘǊŅƴƪŜ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƛƴ ŘƛŜ ƪŀƭǘ ŀǳǎƎŜǎǇǸƭǘŜ ¢ƘŜǊƳƻǎπ

ƅŀǎŎƘŜ ŦǸƭƭŜƴΦ {ƻ ōƭŜƛōŜƴ ŘƛŜ DŜǘǊŅƴƪŜ ŀƴƎŜƴŜƘƳ ƪŀƭǘ 

ǳƴŘ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ƪŜƛƴŜ ²ŜƎǿŜǊƉŀǎŎƘŜƴ ƪŀǳŦŜƴΦ  

Á CǸǊ ŘƛŜ WŀǳǎŜ hōǎǘ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ CǊƛǎŎƘƘŀƭǘŜπ

ōƻȄ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ƛŘŜŀƭŜ 9ǊŦǊƛǎŎƘǳƴƎǎǎƴŀŎƪ 

ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀŘŜǘŀƎ ǳƴŘ Ƴŀƴ ǎǇŀǊǘ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴΦ  

Á ²Ŝƴƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ IǳƴƎŜǊ ƪƻƳƳǘΥ 9ƛƴ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘ 

ōŜƭŜƎǘŜǎ ²ŜŎƪŜǊƭ ŀǳǎ ŘŜǊ CǊƛǎŎƘƘŀƭǘŜōƻȄ ǎǝƭƭǘ ƛƘƴΦ  

Á bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘŀǊŦ Ŝƛƴ ƭŜŎƪŜǊŜǎ 9ƛǎ ōŜƛƳ .ŀŘŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ŦŜƘƭŜƴΦ ¢ƛǇǇΥ [ƛŜōŜǊ 9ƛǎ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀũŜƭǘǸǘŜ ŀƭǎ ǾŜǊǇŀŎƪǘŜǎ 

9ƛǎ ǎŎƘƭŜƳƳŜƴΦ  

Á ²ƛŎƘǝƎΥ 5ŜǊ {ŎƘŀǧŜƴǇƭŀǘȊ ŦǸǊ {ǇŜƛǎŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴπ

ƪŜΦ ²ŀǎ ƛƴ ŘŜǊ ǇǊŀƭƭŜƴ {ƻƴƴŜ ƭƛŜƎǘΣ ǿƛǊŘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿŀǊƳ 

ǳƴŘ ǳƴƎŜƴƛŜǖōŀǊΦ 5ŀǊǳƳ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƳ {ŎƘŀǧŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳπ

ƳƛƴŘŜǎǘ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ IŀƴŘǘǳŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ {ƻƴƴŜ ǎŎƘǸǘπ

ȊŜƴΦ  

¢ŜȄǘΥ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лсκнн 

 &ƴŘŜǊǳƴƎ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘǎ 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ муΦ Wǳƭƛ нлнн ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴΣ ƴŜǳŜƴ mũπ

ƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΥ  

aƻƴǘŀƎΥ    луΥлл ōƛǎ мнΥлл ϧ моΥлл ōƛǎ 

    мфΥлл ¦ƘǊ  

5ƛŜƴǎǘŀƎ τ CǊŜƛǘŀƎΥ луΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ  

 ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 

±ƻƴ мфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƛǎ нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΣ ŬƴŘŜǘ Ŝƛƴ 

9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ŦǸǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ ǎǘŀǧΥ  

¶ YƛƴŘŜǊǊŜŎƘǘŜ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 
¶ DL{ DŜōǸƘǊŜƴ ŀōǎŎƘŀũŜƴ 
¶ C«w ¦b9LbD9{/Iw&bY¢9 .!wD9[5½!I[¦bD 
¶ wŜŎƘǘ ŀǳŦ ²ƻƘƴŜƴ 
¶ ²ƛŜŘŜǊƎǳǘƳŀŎƘǳƴƎ /ƻǾƛŘ-aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
¶ /ƻǾƛŘ-aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀōǎŎƘŀũŜƴ 
¶ .ƭŀŎƪ ±ƻƛŎŜǎ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ mũπ

ƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘǎΥ 

aƻƴǘŀƎ ϧ aƛǧǿƻŎƘΥ     луΥлл ōƛǎ нлΥлл ¦ƘǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ϧ CǊŜƛǘŀƎΥ луΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 

{ŀƳǎǘŀƎΥ       луΥлл ōƛǎ млΥлл ¦ƘǊ 
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!ǳǎƎŀōŜ лсκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

±ŜǊƪŜƘǊǎȊŅƘƭǳƴƎ ƛƴ {ŎƘƭŜŜπ
ŘƻǊŦ 

.ŜƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƎŜƴŘŀ-нм tǊƻȊŜǎǎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ .ǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ α±ŜǊƪŜƘǊά ǳƴŘ 

α!ƪǝǾŜ aƻōƛƭƛǘŅǘά ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ƛƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪǇǳƴƪǘ ƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΦ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƭƛŜƎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎ- 

ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛŜōŜƴ wŀŘǿŜƎŜ ŦǸƘǊŜƴ 

ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ōŜǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ŜǎǎŜƴǝπ

ŜƭƭΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ǳǘƻ- ǳƴŘ {ŎƘǿŜǊǾŜǊƪŜƘǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ 

ƧŜƴŜƳ .ŜǊŜƛŎƘΣ ŘŜǊ ƴǳǊ ŜƛƴǎǇǳǊƛƎ ōŜŦŀƘǊōŀǊ ƛǎǘΣ ǎƻ ƎŜπ

ǎǘŀƭǘŜǘ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ YƛƴŘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ CǳǖƎŅƴπ

ƎŜǊ ǳƴŘ wŀŘŦŀƘǊŜǊ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

5ŜǊ ǎŜƴǎƛōƭŜ .ŜǊŜƛŎƘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ς [ŜōŜƴǎƎŀǊǘŜƴ ς 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǿǳǊŘŜ ǎƻƳƛǘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ±ŜǊπ

ƪŜƘǊǎȊŅƘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ DŜȊŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ƴŜǳƴ 

ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ .ǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ƎŜƴŀǳ ƛƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘΣ ǳƳ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ !ǳǘƻ- ǳƴŘ 

{ŎƘǿŜǊǾŜǊƪŜƘǊ ŘǳǊŎƘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 

wǳƴŘ нр ҈ ŘŜǊ !ǳǘƻǎ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ 

ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ α{[-{ŀƭȊōǳǊƎ [ŀƴŘά ŘŜƪƭŀǊƛŜǊǘ 

ǿŀǊΦ 

5ƛŜ {ǇƛǘȊŜƴōŜƭŀǎǘǳƴƎ ȊŜƛƎǘŜΣ Řŀǎǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ 

α5ǳǊŎƘŦŀƘǊŜǊά ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀō рΥол ¦ƘǊ ōƛǎ уΥол ¦ƘǊ Řŀǎ 

5ƻǊŦ ŘǳǊŎƘǉǳŜǊŜƴΦ !ō тΥлл ¦ƘǊ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 

{ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ōŜƎƛƴƴǘ Řŀƴƴ ǳƳ тΥпр ¦ƘǊΦ  

5ƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀō тΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ Yƛƴπ

ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ  

!ǳŎƘ Ȋǳ aƛǧŀƎΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ ¦ƴǘŜǊπ

ǊƛŎƘǘǎŜƴŘŜ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŀǎǎŜƭōŜ .ƛƭŘΦ  

CǸǊ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ŘǳǊŎƘ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƴƻǊƳ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ǿŜǊπ

ŘŜƴŘŜƴ 5ǳǊŎƘȊǳƎǎǾŜǊƪŜƘǊ ǎƻǿƻƘƭ Ƴƛǘ tY²ǎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 

Ƴƛǘ [Y²ǎΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜƴ ½ƛŜƭ- ǳƴŘ vǳŜƭƭǾŜǊƪŜƘǊ ƛƴ {ŎƘƭŜŜπ

ŘƻǊŦ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Ȋǳ ǳƴǘŜǊōƛƴŘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

±ŜǊƪŜƘǊǎǎǘǊǀƳŜ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ǾŜǊƪŜƘǊǎπ

ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎǘǊŀǖŜƴōŀǳƭƛŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ  

¢ŜȄǘΥ ²ƛƳƳŜǊ 

C
ƻ
ǘ
ƻ
Υ
 
²
ƛ
Ƴ
Ƴ
Ŝ
Ǌ

 

.ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {¦t9w ǎΨ/hh[ /!w5 ŦǸǊ Řŀǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ 

нлннκно ǎƛƴŘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκǎŀƭȊōǳǊƎ-ǾŜǊƪŜƘǊΦŀǘκ

ōŜǎǘŜƭƭǳƴƎκ  ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

https://salzburg-verkehr.at/bestellung/
https://salzburg-verkehr.at/bestellung/
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/ŀǊƻƭƛƴŜ ²ƛƴǘŜǊǊŜƛǘŜǊ ǾŜǊŀōπ
ǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ ǾƻƳ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ
-½ŜƴǘǊǳƳ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 
[ƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ Η 

bŀŎƘ с WŀƘǊŜƴ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜκYƛƴŘŜǊǘǳǊƴŜƴ ŘŀǾƻƴ о WŀƘǊŜ 

{ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ-[ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ƻŶȊƛŜƭƭ Ǿƻƴ 

ŜǳŎƘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ƛŎƘ ǎŜƭōŜǊ ŀō {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

о ±ƻƭƪǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ Ȋǳ ōŜǘǊŜǳŜƴ ƘŀōŜ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜǊ CƛǊƳŀ ǘŅǝƎ ōƛƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƧŜǘȊǘ ŀƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ǸōŜǊπ

ƎŜōŜƴΦ 

¢ǊƻǘȊ ǾƛŜƭŜǊ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ н WŀƘǊŜ ƘŀōŜƴ 

ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ {Ǉŀǖ Σ.ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ 

YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ ŘŜƴƪŜ Řŀǎ ƛǎǘ ǳƴǎ 

ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜƭǳƴƎŜƴΦ aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƳ 

¢ŜŀƳ Υ .ǊƛƎƛǧŜ CƛƴƪΣ {ŀƳǎ aŀǊƛŀΣ .Ŝǩƴŀ aǳƭƛǘȊŜǊ ǳƴŘ 

bŜǳƪŀƳǇ !ƴƧŀ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎǘŜǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ōŜπ

ǘǊŜǳǘ ǳƴŘ ōŜǎǇŀǖǘΦ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ  ²ǳƴǎŎƘ Ǿƻƴ ƳƛǊ Υ αaŜƘǊ  ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŦǸǊ 

ŘƛŜǎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ Σ ŘŜƴƴ ŘƛŜǎŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ŘƛŜ 

ƳŜƛǎǘ Ǿƻƴ aǸǧŜǊƴ ŀǳǎƎŜǸōǘ ǿƛǊŘ  ŘƛŜ ǎŜƭōŜǊ ƛƘǊŜ 

YƭŜƛƴǎǘŜƴ ƘƛŜǊ Ƴƛǘ ōŜǘǊŜǳŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊπ

ǎǘŅƴŘƭƛŎƘ Η ¦ƴŘ ƭŜƛŘŜǊ ƻƊ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ ǿŜǊǘ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳ ½ǳƎŜȊƻƎŜƴŜ ƻŘŜǊ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜōŀŎƪŜπ

ƴŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ƻƊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ 

ŜƛƴŦŀŎƘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘŜǊ 

9ƭǘŜǊƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƻƊ ŘƻŎƘ ǎŜƘǊ  ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜƴ ½ŜƛǘΗ 

9ǳǊŜ /ŀǊƻƭƛƴŜ ²ƛƴǘŜǊǊŜƛǘŜǊ 

¢ŜȄǘΥ /ŀǊƻƭƛƴŜ ²ƛƴǘŜǊǊŜƛǘŜǊ 

wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-

½ŜƴǘǊǳƳ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘǎŜƛƴǘǊƛǧ ƛƴ Řŀǎ aŀǳŜǊǿŜǊƪ 

ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-½ŜƴǘǊǳƳǎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CƛǊƳŀ 

9ǎǘƘŜǊƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ  {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘŀŘŜƴǎ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ 

aƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴ YǳƴǎǘƘŀǊȊƛƴƧŜƪǝƻƴ 

ǿǳǊŘŜ Řŀǎ CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘǎǇǊƻōƭŜƳ ōŜƘƻōŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 

ŜƛƴŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ aŀǳŜǊŦŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ ƪŀƴƴ ǎƻ ŜƴǘƎŜƎŜƴπ

ƎŜǿƛǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ LƴƧŜƪǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ǊƻŎƪƴǳƴƎ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳŘŜƳ ƴŜǳ ǾŜǊǇǳǘȊǘ ǳƴŘ 

ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ŘƛŜ ǎŀƴƛŜǊǘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƴǳƴ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ŘŜƳ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-½ŜƴǘǊǳƳ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ȊǳǊ ŦǊŜƛŜƴ ±ŜǊπ

ŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ  Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ 

ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-½ŜƴǘǊǳƳǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΗ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лсκнн 
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т     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ т 

!ǳǎƎŀōŜ лсκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŀƴƴƻ мутн 

±ƻǊ мрл WŀƘǊŜƴΣ ŀƳ моΦ Wǳƭƛ мутнΣ ŅǎŎƘŜǊǘŜ Ŝƛƴ .ƭƛǘȊ ŘŜƴ 

¢ǳǊƳ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŜƛƴΦ Lƴ ŘŜǊ α{ŀƭȊōǳǊƎŜǊ 

/ƘǊƻƴƛƪ ŦǸǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘά ǾƻƳ муΦ Wǳƭƛ мутн ǿƛǊŘ Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜǎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΥ 

α5ŀǎ DŜǿƛǧŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ 

DŜƎŜƴŘ ƘƛƴȊƻƎΣ ǿŀǊ ǎŜƛǘ [ŀƴƎŜƳ Řŀǎ ƘŜƊƛƎǎǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊπ

ǎŜǘȊǘŜ ŀƭƭŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ƛƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜ !ƴƎǎǘ ǳƴŘ .Ŝπ

ǎƻǊƎƴƛǖ όΗύΧ 

9ƛƴ ǘǊŀǳǊƛƎŜǎ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭ ƎŜǿŅƘǊǘŜ ŘŜǊ !ƴōƭƛŎƪ ŘŜǊ ōǊŜƴπ

ƴŜƴŘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ ŘŜǊŜƴ ¢ƘǳǊƳ όΗύ ǾƻƳ .ƭƛǘȊπ

ǎǘǊŀƘƭŜ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŜƴǘȊǸƴŘŜǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ƛǎǘΦ 

9ƛƴŜ ѹ {ǘǳƴŘŜ ƭŀƴƎ ƅŀŎƪŜǊǘŜ Řŀǎ CŜǳŜǊ ǾƻƳ ¢ƘǳǊƳ ƎŜπ

ǊŀŘŜ ȊǳƳ ƎŜǊǀǘŜǘŜƴ IƛƳƳŜƭ ŜƳǇƻǊ ǳƴŘ ǿŀǊ Ǿƻƴ ǿŜƛǘŜƴ 

ŀƴȊǳǎŜƘŜƴ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ǊǳƘƛƎ ōǊŜƴƴŜƴŘŜ YŜǊȊŜΦ ½ǳƳ DƭǸŎƪŜ 

ƴŅƳƭƛŎƘ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ ŜƛƴŜ ȊƛŜƳƭƛŎƘŜ ²ƛƴŘǎǝƭƭŜΦ 5ŜǳǘƭƛŎƘ 

ǎŀƘ ƳŀƴΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ CŜǳŜǊ ŘŜƳ [ŀƴƎƘŀǳǎ ƴŀƘǘŜΣ Řŀǎ 

ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŦŜǳŜǊǎƛŎƘŜǊ ǾƻƳ ¢ƘǳǊƳŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘΣ 

ǳƴŘ ǿƛŜ ŘŜǊ ¢ƘǳǊƳ ŀƭƭƳŅƘƭƛƎ όΗύ ǎŀƴƪΦ 5ŀǎ LƴƴŜǊŜ ŘŜǊ 

YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ǳƴōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ƎŜōƭƛŜōŜƴΦά 

!ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ .ƛǧŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ CǊŀƴȊ 

YƛǊŎƘƎŀǎǎƴŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŀƴ Řŀǎ YƻƭƭŜƎƛŀǘǎǎǝƊ aŀǧǎŜŜ ǾŜǊƎǊǀπ

ǖŜǊǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ŀǳŦ Řŀǎ ƘŜǳǝƎŜ !ǳǎƳŀǖΦ 5ƛŜ tƭŀπ

ƴǳƴƎ ǸōŜǊƴŀƘƳ ŘŜǊ hōŜǊōŀǳǊŀǘ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊŜ 5ƻƳōŀǳπ

ƳŜƛǎǘŜǊ WƻǎŜǇƘ ²ŜǎǎƛŎƪŜƴΦ  5ƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŦǸƘǊǘŜƴ 

ŘŜǊ aŀǳǊŜǊǇƻƭƛŜǊ CǊŀƴȊ !ƳƻǊǘ ŀǳǎ ŘŜƳ tǳǎǘŜǊǘŀƭ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ½ƛƳƳŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻǎŜŦ {ŎƘǿŀƛƎƘƻŦŜǊ ŀǳǎ YǀǎǘŜƴŘƻǊŦ 

ŘǳǊŎƘΦ 

bŀŎƘ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ 

ǿǳǊŘŜ ŀƳ муΦ hƪǘƻōŜǊ мутс αǳƴǘŜǊ ŦǊŜǳŘƛƎŜǊ ¢ƘŜƛƭƴŀƘπ

ƳŜ ŘŜǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ±ƻƭƪŜǎά Řŀǎ ¢ǳǊƳƪǊŜǳȊ 

ǿƛŜŘŜǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ŀǳŦƎŜǎǘŜŎƪǘΦ  

¢ŜȄǘΥ CǊƛǘȊ CǊŜƛǎŎƘƭŀƎŜǊ 
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¢ƛǇǇΥ 9ƛƴŜ ƭŅƴƎŜǊŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ 

!ǊǝƪŜƭǎ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǘŜǊ ǎŎƘƭŜŜπ

ŘƻǊŦΦŀǘκ¦ƴǎŜǊψ5ƻǊŦκ

IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǎψ{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦ   



   

у     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ у 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лсκнн 

tL!!/ - ²ŜƭŎƘŜ !ƭƭǘŀƎǎŦŅƘƛƎπ

ƪŜƛǘŜƴ ƘŀōŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΚ 

«ōŜǊ ол [ŅƴŘŜǊ ƴŜƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ tL!!/-

{ǘǳŘƛŜ ǘŜƛƭΣ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜǘ tL!!/ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлннΦ tL!!/ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ !Řǳƭǘ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦǸǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όh9/5ύ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƛǎǘ {ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ  

²ƻǊǳƳ ƎŜƘǘ Ŝǎ ōŜƛ tL!!/Κ 

hō ōŜƛƳ 9ƛƴƪŀǳŦ ƛƳ {ǳǇŜǊƳŀǊƪǘΣ ōŜƛ .ŜƘǀǊŘŜƴǿŜƎŜƴ 

ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘΥ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǎŜǘȊŜƴ ǘŀƎǘŅƎƭƛŎƘ !ƭƭπ

ǘŀƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴΣ ƳŜƛǎǘ ƻƘƴŜ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŘŀǊǸōŜǊ 

ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ƴŜƘƳŜƴ ǎƻ ŀƳ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 

[ŜōŜƴ ŀƪǝǾ ǘŜƛƭΦ 5ƛŜ tL!!/-{ǘǳŘƛŜ ŜǊŦŀǎǎǘ ŘƛŜǎŜ CŅƘƛƎπ

ƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜŦŜǊǘ ǎƻ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 

!ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘǇƻƭƛǝƪΦ  CǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜƴ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƻŘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

²ŜǊ ƪŀƴƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΚ 

 {ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ ǿŅƘƭǘ ŜƛƴŜ ȊǳŦŅƭƭƛƎŜ {ǝŎƘπ

ǇǊƻōŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜǊ ŀǳǎΦ  

 5ƛŜǎŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ȊǳǊ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ ²ŜǊ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎǎōǊƛŜŦ ŜǊπ

ƘŅƭǘΣ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ ŜƛƴŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 9Ǌπ

ƘŜōǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴΦ  

 5ƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ȊǿŜƛ ¢Ŝƛπ

ƭŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ 

ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜƴǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ !ƭƭǘŀƎǎŀǳŦƎŀπ

ōŜƴΦ  

 !ƭǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ 

ōŜƪƻƳƳŜƴ ŀƭƭŜ {ǘǳŘƛŜƴǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ рл 9ǳǊƻΦ {ƛŜ 

ƪǀƴƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴƪŀǳŦǎƎǳǘǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

²ŜƛǘŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǇŜƴŘŜ ŀƴ Ŝƛƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǎ 

bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǇǊƻƧŜƪǘ ǿŅƘƭŜƴΦ 

²ƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΚ 

ǿǿǿΦǎǘŀǝǎǝƪΦŀǘκǇƛŀŀŎ 

ǇƛŀŀŎϪǎǘŀǝǎǝƪΦƎǾΦŀǘ 

Ҍпо м тмм ну-упуу όaƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ уΥллςмтΥллύ  

¢ŜȄǘΥ {ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ 

http://www.statistik.at/piaac
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ф     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ ф 

!ǳǎƎŀōŜ лсκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

5ŀǎ ǿŀǊ ŘŜǊ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ 
{ǇŜƛǎ-¢ǸǊ 
bŀŎƘōŜǊƛŎƘǘΦ ό{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ ннΦлтΦнлннύ 

!Ƴ млΦсΦΣ ŜƛƴŜƳ ŦǊǸƘǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ƭǳŘ ŘΩ{ǇŜƛǎ ŀƭƭŜ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴπ

ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ȊǳƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ {ǇŜƛǎ-¢ǸǊ ŜƛƴΦ 

!ǳŎƘ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ǿŀǊ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ DŅǎǘŜ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ {ǇŜƛǎ-wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǖ ŘŜǎ ²ŀǎǘƭπ

ƘŀǳǎŜǎ ŜǊƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ōƭŅǳŦŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

CƻƻŘ /ƻƻǇ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ ǊŜƛŎƘƘŀƭǝƎŜ .ǳũŜǘ 

ǳƴǘŜǊ ŦǊŜƛŜƳ IƛƳƳŜƭ ƎŜƴƛŜǖŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ƘŀǳǎŜƛƎŜƴŜ 

{ǇŜƛǎ-.ŀƴŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŜƘƴƛǎǎŜ ƪƭŀƴƎƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊƳŀƭǘŜΦ 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ǊŜƎŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ  

5ƛŜ ǾƛŜƭŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DŅǎǘŜƴΣ CƻƻŘ /ƻƻǇ-

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ tǊƻŘǳȊŜƴǘΥƛƴƴŜƴ ǸōŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ 9ǊƴŅƘπ

ǊǳƴƎΣ DŜƴǳǎǎΣ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘΣ YƻŎƘŜƴΣ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ wŜƎƛƻπ

ƴŀƭƛǘŅǘΣ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ǳƴŘ 

ŘŜƴ bǳǘȊŜƴ ŜƛƴŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ǿŜŎƪǘŜƴ ōŜƛ Ŝƛƴƛπ

ƎŜƴ DŅǎǘŜƴ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ǇŜƛǎ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴΦ 

5Ω{ǇŜƛǎΦ CƻƻŘ /ƻƻǇΦ bƻŎƘ CǊŀƎŜƴΚ 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ŘΩ{ǇŜƛǎ 

Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ !ōƘƻƭǳƴƎ ŘŜǊ 

tǊƻŘǳƪǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǘŜǊ Ȋǳ ǎŎƘŀǳŜƴΦ LƳƳŜǊ CǊŜƛǘŀƎǎΣ ŀō 

мтΥол ¦ƘǊΣ ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ ŘŜǎ ²ŀǎǘƭƘŀǳǎŜǎΣ 5ƻǊŦ фуΣ ƎƭŜƛŎƘ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪŀƴƴ ŘΩ{ǇŜƛǎ ŀǳŎƘ ǇŜǊ 9Ƴŀƛƭ 

ƪƻƴǘŀƪǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ hōŦǊŀǳ ǳƴŘ LƴƛǝŀǘƻǊƛƴ .ƛǊƎƛǘ 

ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ǇŀǳƭŀΦǇŀǳƭϪƳŀƛƭΦŎƻƳ ǸōŜǊ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ CƻƻŘ 

/ƻƻǇΦ .ƛǎ ōŀƭŘ ƛƳ ²ŀǎǘƭƘŀǳǎΗ 

²Ŝō ϧ {ƻŎƛŀƭ 

ǎǇŜƛǎΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ  

ƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκŘǎǇŜƛǎΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŘǎǇŜƛǎΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

¢ŜȄǘΥ ±ŜǊŜƛƴ ŘΨ{ǇŜƛǎ 

CǀǊŘŜǊŀƪǝƻƴ ²L²!- aŜƘǊπ
ǿŜƎǿƛƴŘŜƭƴ  
α9ƛƴŜ ¢ƻƴƴŜ aǸƭƭ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ ŎŀΦ мллл 9ǳǊƻ ǇǊƻ YƛƴŘ 

ǎǇŀǊŜƴ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŦǀǊŘŜǊƴάΣ Řŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ 

±ŜǊŜƛƴǎ ²L²!Σ ŘŜǊ ǊǳƴŘ ǳƳ {ǘƻũǿƛƴŘŜƭƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

ŜƛƴŜ tƭŀǨƻǊƳ ōƛŜǘŜǘΦ   

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǀǊŘŜǊǘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŘƛŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ 

aŜƘǊǿŜƎǿƛƴŘŜƭƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ȊǿŜƛ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŘŜǊ ²ƛƴŘŜƭπ

ŦǀǊŘŜǊǳƴƎΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴƪŀǳŦǎǿŜǊǘ ŀō нрл 9ǳǊƻ ǿƛǊŘ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ рл 9ǳǊƻ ǳƴŘ ǾƻƳ CŀŎƘƘŀƴŘŜƭ нн 

9ǳǊƻ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ό±ŀǊƛŀƴǘŜ !ύΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴƪŀǳŦǎǿŜǊǘ ŀō 

мнр 9ǳǊƻ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ нр 9ǳǊƻ ǳƴŘ ǾƻƳ 

CŀŎƘƘŀƴŘŜƭ мм 9ǳǊƻ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ό±ŀǊƛŀƴǘŜ .ύΦ  

5ŜǊ DǳǘǎŎƘŜƛƴ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƛǎǘ 

ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ²L²!- YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎŦŀŎƘƘŅƴŘƭŜǊƴ ŜƛƴƭǀǎōŀǊΦ 

5ŜǊ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜ .ŜǘǊŀƎ ǿƛǊŘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘŜǊ YŀǎǎŜ ŀōƎŜȊƻπ

ƎŜƴΦ 5ŜǊ .ŜǘǊŀƎ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ²L²! ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ 

wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκǾŜǊŜƛƴ-ǿƛǿŀΦŀǘ   

¢ŜȄǘΥ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘ 
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мл     DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ мл 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лсκнн 

9ƛǎ Ǿƻƴ DŜƭŀǘƻ ŘŜ aŀǊǝƴ ƛƴ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳŦ LƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǳƴŘ ȊǳǊ .ŜƭŜπ

ōǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ [ŜōŜƴǎƎŀǊǘŜƴǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ȊǳƳ 

ǾƛŜǊǘŜƴ aŀƭ ǸōŜǊ 9ƛǎ Ǿƻƴ 

DŜƭŀǘƻ ŘŜ aŀǊǝƴ ŦǊŜǳŜƴΗ 

9ƛƴƳŀƭ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ƘŅƭǘ ŘŜǊ 

9ƛǎǿŀƎŜƴ ƛƳ [ŜōŜƴǎƎŀǊǘŜƴ 

ǳƴŘ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ŘƛŜ DŅǎǘŜ Ƴƛǘ 

ǎŜƛƴŜƴ YǀǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ 

¢ŜǊƳƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎǘŜǘǎ ǇŜǊ 

!ǳǎƘŀƴƎ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ 

IƻƳŜǇŀƎŜ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜπ

ōŜƴΦ  

tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘŜ ŘŜǊ ¢ǊŀŎƘǘŜƴπ
ƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜƴ Wǳƭƛ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 

tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘŜ ƛƳ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ [ŜōŜƴǎƎŀǊǘŜƴ ŀōƘŀƭǘŜƴΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƎǳǘŜƴ ²ŜǧŜǊǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ о ¢ŜǊƳƛƴŜ 

ǿƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ ²ŜƎŜƴ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜƴǊŜƛŎƘŜƴ 

tǊƻƎǊŀƳƳǎ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ aƛŎƘƛ IŜǊōǎǘΣ 

ŘŜǊ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭŜƴ aƻŘŜǊŀǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ǘǸŎƪŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜǎ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜƴ tǳōƭƛƪǳƳǎ ǿŀǊ ŘƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ƛƳπ

ƳŜǊ ƘŜƛǘŜǊΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜΣ ŘƛǊƛƎƛŜǊǘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜƳ ¢ƘƻƳŀǎ !ǎǘŜǊΣ ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ Ǝǳǘ ŜƛƴǎǘǳŘƛŜǊǘŜƴ {ǘǸπ

ŎƪŜƴ ƎƭŅƴȊŜƴΦ  

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ 

ƅŜƛǖƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘŀƴƪΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǘŀǘπ

ƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊLƴƴŜƴ Ƴƛǘ 

²ǸǊǎǘŜƭΣ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ƘŀōŜƴΦ  

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ½ǳƘǀǊŜǊLƴπ

ƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǎ ƴŀŎƘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ƎŜƪƻƳπ

ƳŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ YƻƴȊŜǊǘŜ 

ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊΦ                             ¢ŜȄǘΥ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ [ŀŎƪƴŜǊ  

LƘǊ ǿƻƭƭǘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƳŜƘǊ ǾŜǊπ

ǇŀǎǎŜƴΚ 5ŀƴƴ Ƙƻƭǘ ŜǳŎƘ ŘƛŜ DŜƳнDƻ-!ǇǇ 

ǳƴŘ ǎŜƛŘ ƛƳƳŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΗ  
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