
   

    DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘΥ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘŀǳ {ƻƳƳŜǊ нлнн 

μ {ŜƛǘŜ н 

5ŀƴƪŜǎǿƻǊǘŜ Ǿƻƴ IŜƭƳŀ .ŜǊƎƳŀƛǊ 

μ {ŜƛǘŜ р 

±ƻƳ wŜǇŀǊŀǘǳǊōƻƴǳǎ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ 

μ {ŜƛǘŜ с 

bŀŎƘǊǳŦ 5ǊΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ LƎƭƘŀǳǎŜǊ 

μ {ŜƛǘŜ у  

!ǳǎƎŀōŜ лр μ нлнн 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 

½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 



   

н   DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ н 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘŀǳ 

 

aǳǎƛƪǳƳ aŀǧǎŜŜΥ CŜǎǝǾŀƭ ŀƳ {ŜŜ 

hǊǘΥ .ŀƧǳǿŀǊŜƴƎŜƘǀƊ aŀǧǎŜŜ ²ŜȅŜǊōǳŎƘǘ κ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

лоΦ Wǳƭƛ нлнн 

мрΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 

!ƊŜǊ ²ƻǊƪ tŀǊǘȅ 

hǊǘΥ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

лтΦ Wǳƭƛ нлнн 

ŀō мтΥлл ¦ƘǊ 

YƛƴŘŜǊŦŜǎǘ  

hǊǘΥ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

млΦ Wǳƭƛ нлнн 

ŀō млΥол ¦ƘǊ 

{ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΥ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ DŀǎǘƘŀǳǎ ¢ŀƴƴōŜǊƎ 

hǊǘΥ DŀǎǘƘŀǳǎ ¢ŀƴƴōŜǊƎ 

мпΦ Wǳƭƛ нлнн 

мпΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 

tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘŜ ¢ǊŀŎƘǘŜƴƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ [ŜōŜƴǎƎŀǊǘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

мпΦ κ нмΦ κ нуΦ Wǳƭƛ нлнн 

ŀō мфΥол ¦ƘǊ 

CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎōǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ [ŜōŜƴǎƎŀǊǘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

омΦ Wǳƭƛ нлнн 

ŀō млΥлл ¦ƘǊ 

²ŜƛǖǿǳǊǎǘ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ [ŜōŜƴǎƎŀǊǘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

лтΦ !ǳƎǳǎǘ нлнн 

ŀō млΥлл ¦ƘǊ 

!ǎǇƘŀƭǘǎǘƻŎƪǘǳǊƴƛŜǊ tŦŀǊǊŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ [ŜōŜƴǎƎŀǊǘŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

мпΦ !ǳƎǳǎǘ нлнн 

ŀō млΥлл ¦ƘǊ 

5ƻǊũŜǎǘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

hǊǘΥ hǊǘǎȊŜƴǘǊǳƳ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

мтΦ ǳƴŘ муΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лрκнн 



   

о   DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ 

[ƛŜōŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ            

ǳƴŘ  {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΗ 

о 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŜǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ ƎŀƴȊ ƴŜǳŜƴ [ŀȅƻǳǘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 5ŀǎ 

ƴŜǳŜ 5ŜǎƛƎƴ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŘŀȊǳ ōŜǿƻƎŜƴΣ 

ŀǳŎƘ Řŀǎ !ǳǎǎŜƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊπ

ŘŜƴƪŜƴΦ «ōŜǊ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ŜǊŦǊŜǳǘ ǳƴŘ 

ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳπ

ƪǸƴƊƛƎ ƴƻŎƘ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ   

aƛǘ ŘŜƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ {ƻƳƳŜǊǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎŜƴ tŀǳǎŜ 

ŘǸǊŦŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ ƎǊƻǖŜƴ {ǝƭ 

ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ƛǎǘ 

ƎǊƻǖΗ {ƻ ƭŅŘǘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ ¦{± {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

!ƊŜǊ ²ƻǊƪ tŀǊǘȅ ŀƳ лтΦ Wǳƭƛ ǳƴŘ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊŦŜǎǘ  ŀƳ 

млΦ Wǳƭƛ ŜƛƴΦ 5ƛŜ ¢ǊŀŎƘǘŜƴƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ƛƘǊŜ 

tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘŜ ŀƳ мпΦΣ нмΦ ǳƴŘ нуΦ Wǳƭƛ ǳƴŘ ŘŜǊ YŀƳŜπ

ǊŀŘǎŎƘŀƊǎōǳƴŘ Ŝƛƴ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ŀƳ омΦ WǳƭƛΦ ¦ƴŘ 

ŀǳŎƘ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ ǳƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ±ŜǊπ

ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ ό²ŜƛǖǿǳǊǎǘ-

ŦǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ŀƳ лтΦ !ǳƎǳǎǘύ ƻŘŜǊ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ {ŎƘƭŜŜπ

ŘƻǊŦ ό!ǎǇƘŀƭǘǎǘƻŎƪǘǳǊƴƛŜǊ ŀƳ мпΦ !ǳƎǳǎǘύΦ 

¦Ƴ ƎƭŜƛŎƘ ōŜƛƳ ¢ƘŜƳŀ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΥ LŎƘ 

ŘŀǊŦ ōŜƪŀƴƴǘƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ ōŜƭƛŜōǘŜǎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ 

5ƻǊũŜǎǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнн ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ 

.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ ²ƛǊǘŜΣ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ 

.ŜǘǊƛŜōŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ 5ŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊōŀƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

Ƙŀǘ ŘƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ŜǊƎǊƛũŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŀƭƭŜǊ ǿŀǊ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎǇǸǊōŀǊΦ !Ƴ мтΦ ǳƴŘ муΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ 

ŀƭƭŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bƛŎƘǘ-{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊϝƛƴƴŜƴ 

ȊǳƳ 5ƻǊũŜǎǘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  

tƻǎƛǝǾ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƳ ŀƳ лнΦ Wǳƴƛ ǎǘŀǧπ

ƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ .ǸǊƎŜǊŎŀŦŞ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊǎǿŜǊƪǎǘŀǧΦ 5ƛŜ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ .ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴǊŀǘǎ ǿǳǊŘŜƴ 

ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΣ ȊǳŘŜƳ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ƛƘǊŜ 

±ŜǊǎƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǾƻǊƎŜǘǊŀπ

ƎŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ 

!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ {ƻƳƳŜǊπ

ǇŀǳǎŜ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜƛǘōƛƭŘŜǎ ƎŜōŜƴΦ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΣ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƴƻŎƘ 

ƪŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀǧŜƴ ƳƛǘȊǳǿƛǊƪŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ Řŀ 

ƴƻŎƘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

¦ƴǎŜǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ IŜƭƳŀ .ŜǊƎƳŀƛǊ ǘǊƛǧ 

Ƴƛǘ лмΦлтΦнлнн ƛƘǊŜƴ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ŀƴΦ LƳ 

bŀƳŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƎŀƴȊ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ƛƳƳŜǊǿŅƘǊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ōŜŘŀƴƪŜƴΗ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŜǳπ

Ŝƴ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΗ  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜπ

ŘƻǊŦŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊΦ 

9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

 

IŜǊƳŀƴƴ {ŎƘŜƛǇƭ 



   

п   DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ п 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ 
ƘŜƭŦŜƴ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƴ ¦ǎǘ-
¢ǎŎƘƻǊƴŀ 

aƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǇŜƴŘŜƴŀƪǝƻƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 

Ǿƻƴ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ LƴƭŀƴŘǎƅǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜ 

ƎŜƳŀŎƘǘΦ 9ƛƴŜ ƎǊƻǖŜ aŜƴƎŜ ŀƴ αhǳǘŘƻƻǊ {ǇƛŜƭǎŀŎƘŜƴά 

ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ IƛƭŦǎǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƻōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛπ

ŎƘƛǎŎƘŜ [ŀƴŘƭŜǊƘƛƭŦŜ ƴŀŎƘ ¦ǎǘ-¢ǎŎƘƻǊƴŀ ƻŘŜǊ YǀƴƛƎǎŦŜƭŘ 

- ŜƛƴŜƳ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ hǊǘ ƛƴ ŘŜƴ ²ŀƭŘƪŀǊǇŀǘŜƴΣ Ƴƛǘ Ƙƛǎπ

ǘƻǊƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ - ƎŜōǊŀŎƘǘΦ  

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ {ǇŜƴŘŜƴōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΗ 

¢ŜȄǘΥ {ƛƎǊƛŘ hƻǊǘ 

 

{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ 
Ȋǳ Dŀǎǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 
!Ƴ нрΦ aŀƛ ǿŀǊ ŘƛŜ оΦ YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ {ŎƘƭŜŜπ

ŘƻǊŦ Ȋǳ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ DŜǎǇǊŅŎƘ 

Ƴƛǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ IŜǊƳŀƴƴ {ŎƘŜƛǇƭ ǿǳǊŘŜƴ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ 

ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜƳ .ŜǊǳŦ ŘŜǎ .ǸǊπ

ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΦ ½ǳŘŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ŘƛŜ Yƛƴπ

ŘŜǊ ŀǳŎƘΣ ǿŜƭŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ōŜƭƛŜōǘ ǎƛƴŘΦ  

bŜōŜƴ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƴƻŎƘ 

ŘŜƴ ²ŜǊǘǎǘƻūƻŦ ǳƴŘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊΦ !ǳŎƘ ŘƻǊǘ Ǝŀō Ŝǎ 

ǾƛŜƭŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ƘƛƴǘŜǊ ŘƛŜ YǳƭƛǎǎŜƴΦ  
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р   DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ р 

!ǳǎƎŀōŜ лрκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

[ƛŜōŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊΣ 
ǾƻǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘǊŜƛȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŀƭǎ YŀǊŜƴȊŀǳǎƘƛƭπ

ŦŜ ŦǸǊ ȊǿŜƛ ±ƻǊƳƛǧŀƎŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 5ŀƳŀƭǎ ƘŅǧŜ ƛŎƘ ƴƛŜ ƎŜŘŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŀƭǎ 

!ƳǘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ ƛƴ tŜƴǎƛƻƴ ƎŜƘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 5ƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ !Ƴǘ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ƛƳƳŜǊ ŀƭǎ ǘǊƻŎƪŜƴŜ ǳƴŘ ƭŀƴƎπ

ǿŜƛƭƛƎŜ !ǊōŜƛǘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǎ DŜƎŜƴǘŜƛƭ ǿŀǊ ŘŜǊ CŀƭƭΦ 

±ƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ Ƙŀǘ ƳƛǊ ƎŜŦŀƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƪǸƳƳŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴŘ ƛŎƘ 

ŘŀōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƴ ǿŜƛπ

ǘŜǊƘŜƭŦŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

bŀŎƘŘŜƳ !ƴŘǊŜŀ aŀƴƎŜƭōŜǊƎŜǊ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

ƘŀǧŜΣ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ wǸŎƪƪŜƘǊ ŘƛŜ !ƳǘǎƭŜƛǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ƳƛǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜǎŜ 

Cǳƴƪǝƻƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ DŜǊƴŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ȊǳƎŜǎŀƎǘΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ 

ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ƳŀŎƘŜƴ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎπ

ǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘΦ 

5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŀƭǎ {ŜǊǾƛŎŜπ

ǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛǾŜǊǎŜ .ǸǊƎŜǊŀƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƳǸǎπ

ǎŜƴ DŜǎŜǘȊŜΣ ƻō ǎƛŜ ƴǳƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΣ 

ǾƻƭƭȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ 

ƛƳƳŜǊ ŀƭƭŜ ²ǸƴǎŎƘŜ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ LŎƘ ƘƻũŜ ǘǊƻǘȊŘŜƳΣ 

Řŀǎǎ ƛŎƘ Řŀǎ ƳŜƛǎǘŜ Ȋǳ ŜǳǊŜǊ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜΦ 

aƛǘ {ǘƻƭȊ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊŜƘƴ 

WŀƘǊŜ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ōŜƛ 

ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊƊŜΦ !ƴƎŜŦŀƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9Ǌπ

ǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎȊŜƴǘǊǳƳǎ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ǳǎπ

ōŀǳ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ²ŜǊǘπ

ǎǘƻūƻŦǎΣ ŘŜƴ .ŀǳ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ 

[ŜōŜƴǎƎŀǊǘŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇƭŀǘȊŜǎ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŘŜƴ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ǳƴŘ 

ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜƴŜƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ς ǳƳ ƴǳǊ 

ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴ ς Ǝŀō Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǘǳƴΦ 

±ƛŜƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ Řŀǎ 5ƻǊƅŜōŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘΦ 

aŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴ ƳŜƛǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜǊ 

!Ǌǘ ǳƴŘ ŘŜǊ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊŜƴΦ 

5ƛŜ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦŜǊ ƘŀōŜƴ ƳƛŎƘ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎǎπ

ƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘΦ ±ƻƴ ŘŜǊ !ǊǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜ 

ƛƘǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ 

ǎŜƛƴŜ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ ǿƛŜ ŘƛŜ CŜǳπ

ŜǊǿŜƘǊ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ƛƘǊŜ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ƛƴ {ŎƘǳǎǎ ƘŅƭǘ ǳƴŘ 

ǎŜƭōǎǘ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ ǾƻǊƴƛƳƳǘΣ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ 

ǾƛŜƭ ƭŜǊƴŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ ǾƛŜƭŜ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŜƭŦŜƴΦ ²Ŝƴƴ bƻǘ ŀƳ aŀƴƴ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 

ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ŜǳŎƘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 

5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ǾƻǊ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ

ŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƳǸǊōŜ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǳƴǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 

5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛǎǘΦ LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ōŜǿŅƘǊǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ƛƴ 

ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ōƭƛŎƪŜƴ ŘŀǊŦΦ 

5ƛŜ !ƎŜƴŘŜƴ ŘŜǊ !ƳǘǎƭŜƛǘǳƴƎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŀƴ Wǳƭƛŀ aŎCŀŘπ

ŘŜƴ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ {ŎƘǿǳƴƎ ǳƴŘ 

YƻƳǇŜǘŜƴȊ ƛƴ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ Ǝǳǘ ŜƛƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ 

ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŜǳǊŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ

ƎǳƴƎΦ 

²ŀǎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ ǎƻ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƳŀŎƘǘΣ ƛǎǘ ŜǳŎƘ ǿŀƘǊπ

ǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǎŜƭōǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǿǳǎǎǘΦ !ƭǎ α½ǳŀƎǊƻŀǎǘŜǊά ƛǎǘ 

ƳƛǊ ǎƻŦƻǊǘ ŘƛŜ ƻũŜƴŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ !Ǌǘ ŀǳŦƎŜŦŀƭƭŜƴΣ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ Ƴŀƴ ōŜƎǊǸǖǘ ǳƴŘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀŦǸǊ ƳǀŎƘπ

ǘŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ŘŀƴƪŜƴΦ 

 

9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜΣ ŦǸǊ ŜǳŎƘ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΗ 

 

9ǳǊŜ IŜƭƳŀ .ŜǊƎƳŀƛǊ 
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с   DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ с 

.ƛƻŀōŦŅƭƭŜ ǊƛŎƘǝƎ ǎŀƳƳŜƭƴ 

.ƛƻŀōŦŀƭƭ ǊƛŎƘǝƎ ǎŀƳƳŜƭƴκŜƴǘǎƻǊƎŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ 

¢ƘŜƳŀΦ {ŎƘƻƴ ōŜƎƛƴƴŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YǸŎƘŜ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ŀǳŦ 

ŜƛƴƛƎŜ 5ƛƴƎŜ ŀŎƘǘŜƴΦ DŜŦŅǖ Ƴƛǘ 5ŜŎƪŜƭ ƻŘŜǊ tŀǇƛŜǊ ǾŜǊπ

ǿŜƴŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ .ŜƘŅƭǘŜǊ tŀǇƛŜǊ ŜƛƴƭŜƎŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ wŜƛƴƛπ

ƎǳƴƎ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜƘŅƭǘŜǊ ǊŜƎŜƭπ

ƳŅǖƛƎ ŜƴǘƭŜŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎŅǳōŜǊƴ ǳƳ DŜǊǳŎƘ ǳƴŘ ¦ƴƎŜȊƛŜπ

ŦŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

!ōŜǊ ǿŀǎ ƎŜƘǀǊǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ .ƛƻǘƻƴƴŜΚ 

¶ DŜƳǸǎŜ ǳƴŘ hōǎǘǊŜǎǘŜ 
¶ DŀǊǘŜƴŀōŦŅƭƭŜ 
¶ {ǇŜƛǎŜǊŜǎǘŜ 
¶ ǾŜǊŘƻǊōŜƴŜ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭ 
¶ YŀũŜŬƭǘŜǊ ǳƴŘ ¢ŜŜōŜǳǘŜƭ 
¶ 9ƛŜǊǎŎƘŀƭŜƴ 
¶ {ŎƘƴƛǧōƭǳƳŜƴ 
¶ ǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǘŜǎ tŀǇƛŜǊ ό{ŜǊǾƛŜǧŜƴΣ ¢ŀǎŎƘŜƴǘǸπ

ŎƘŜǊΣΦΦύ 

wŜǎǘŀōŦŀƭƭΣ tƭŀǎǝƪǎŀŎƪŜǊƭΣ ǾŜǊǇŀŎƪǘŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭΣ !ƭǘπ

ǎǘƻũŜ ǳƴŘ YƻƘƭŜŀǎŎƘŜ ǎƛƴŘ !ǊǝƪŜƭ ŘƛŜ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ƛƴ 

ŘŜǊ .ƛƻǘƻƴƴŜ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

5ƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǊ .ƛƻǘƻƴƴŜ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎ ǳƳ wŀǧŜƴ ǳƴŘ Řƛπ

ǾŜǊǎŜǎ ¦ƴƎŜȊƛŜŦŜǊ ŦŜǊƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ŘƛŜ ¢ƻƴƴŜ ŀƴ 

ŜƛƴŜƳ ǎŎƘŀǩƎŜƴ tƭŀǘȊ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŀǳǎπ

ǿŀǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴǎǘŜŎƪǎŅŎƪŜƴ ŀǳǎ tŀπ

ǇƛŜǊ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ Řŀǎ !ƴƪƭŜōŜƴ ŘŜǎ LƴƘŀƭǘǎΦ 

 

¢ŜȄǘŜΥ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘ 

wŜǇŀǊŀǘǳǊōƻƴǳǎ 
5ŜǊ wŜǇŀǊŀǘǳǊōƻƴǳǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜǇŀǊŀπ

ǘǳǊ Ǿƻƴ 9ƭŜƪǘǊƻƎŜǊŅǘŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ōƛǎ 9ƴŘŜ нлно ƎǸƭǝƎ 

ōȊǿΦ ǎƻ ƭŀƴƎŜ Řŀǎ .ǳŘƎŜǘ ǊŜƛŎƘǘΦ 

²ŜǊ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΚ   

aƛǘ ŘŜƳ wŜǇŀǊŀǘǳǊōƻƴǳǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ŜƛƴŜ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ нлл 9ǳǊƻ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊ Ǿƻƴ 

9ƭŜƪǘǊƻ- 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪƎŜǊŅǘŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ōƛǎ Ȋǳ ол 9ǳǊƻ ŦǸǊ 

ŘƛŜ 9ƛƴƘƻƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƻǎǘŜƴǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎǎ ōŜƛ ǘŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜƴŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊōŜǘǊƛŜōŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ рл҈ ŘŜǊ .Ǌǳǧƻ-

YƻǎǘŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ 

.ŜȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ±ƻǊƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ .ƻƴǎ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ YƻǎǘŜƴǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ 

ŀōƎŜȊƻƎŜƴΦ  

²ŀǎ ǿƛǊŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΚ 

DŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ Ǿƻƴ 9ƭŜƪǘǊƻ- ǳƴŘ 9ƭŜƪǘπ

ǊƻƴƛƪƎŜǊŅǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ IŀǳǎƘŀƭπ

ǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜ YǸŎƘŜƴƳŀǎŎƘƛƴŜƴΣ {ǘŀǳōπ

ǎŀǳƎŜǊΣ ²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜƴΣ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ǳǎǿΦ 

²ƛŜ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ wŜǇŀǊŀǘǳǊōƻƴ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΚ 

5ŜǊ wŜǇŀǊŀǘǳǊōƻƴ ƪŀƴƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ƻƴƭƛπ

ƴŜ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ƪŀƴƴ 

ŘŜǊ wŜǇŀǊŀǘǳǊōƻƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ tŀǊǘπ

ƴŜǊōŜǘǊƛŜōŜƴ ŜƛƴƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǊŜǇŀǊŀǘǳǊōƻƴǳǎΦŀǘ Φ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ !ǳǎƎŀōŜ лрκнн 

 &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ²ŜǊǘǎǘƻūƻŦǎ 

!ƪǘǳŜƭƭŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ       bŜǳŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 

CǊŜƛǘŀƎ  мпΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ   aƛǧǿƻŎƘ  мрΥлл ōƛǎ мфΥлл ¦ƘǊ 

{ŀƳǎǘŀƎ  луΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ   CǊŜƛǘŀƎ  мрΥлл ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ 
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т   DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ  ǿǿǿΦǎŎƘƭŜŜŘƻǊŦΦŀǘ т 

!ǳǎƎŀōŜ лрκнн DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦ 

aƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ŦǸǊ ŘŜƴ Ŧŀƛπ
ǊŜƴ IŀƴŘŜƭ ŘǳǊŎƘ {ŀƭȊōǳǊƎ 
YŀǊƛƴ IǀǊƳŀƴǎŜŘŜǊ ōŜǎǳŎƘǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ǳƴŘ Ŝƛπ

ƴŜƳ [ŀǎǘŜƴŀƴƘŅƴƎŜǊΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ YŀũŜŜƳŀǎŎƘƛƴŜ 

ǳƴŘ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ƛǎǘΣ нп DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ 

{ŀƭȊōǳǊƎ ǳƴŘ ŦŅƘǊǘ ŘŀōŜƛ ŘǳǊŎƘ ŀƭƭŜ ŦǸƴŦ .ŜȊƛǊƪŜΦ !Ƴ нлΦ 

Wǳƴƛ ǿŀǊ ǎƛŜ ǳƳ моΥлл ¦ƘǊ Ȋǳ Dŀǎǘ ƛƴ {ŎƘƭŜŜŘƻǊŦΣ ǳƳ 

ǸōŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ   

C!Lw¢w!59-DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǘŜƛƭŜƴ ŘƛŜ ±ƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ƭƻƪŀƭŜƳ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƎƭƻōŀƭŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ǎŜǘȊŜƴ 

ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ŦŀƛǊŜƴ IŀƴŘŜƭ ŜƛƴΦ {ƛŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ .ǸǊπ

ƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ǸōŜǊ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ǎŜƭōǎǘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ŀǳŦ ŘŜƴ ŦŀƛǊŜƴ 

IŀƴŘŜƭ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƭŜƛǎǘŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ 

ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜƴ !ǊƳǳǘǎōŜƪŅƳǇŦǳƴƎΦ  

¢ŜȄǘΥ YŀǊƛƴ IǀǊƳŀƴǎŜŘŜǊ 

DƻƭŘƘŀǳōŜƴ ǎǇŜƴŘŜƴ ŀƴ ƪŀǊƛπ
ǘŀǝǾŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ CƭƻƘƳŀǊƪǘ ŘŜǊ DƻƭŘƘŀǳōŜƴ 

DǊǳǇǇŜ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлнмΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŘŀȊǳ Ŝƴǘπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 9ǊƭǀǎŜǎ ŀƴ ŜƛƴŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ 

ǎƻȊƛŀƭŜ ½ǿŜŎƪŜ Ȋǳ ǎǇŜƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ 

ŦǸǊ ƘŜǊȊƪǊŀƴƪŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ¢Ŝƛƭ ŀƴ Ŝƛƴ Iƻǎπ

ǇƛȊ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 

!ƴƭƛŜƎŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 

Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ŘŀƳƛǘ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜ Ȋǳ ōŜǊŜƛǘŜƴΦ 

wǸŎƪǎŎƘƴƛǧ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ŀǳŦ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƎǊŜƴȊŜƴ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ 

ǳƴŘ IŜŎƪŜƴ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΦ hƊƳŀƭǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴς ǳƴŘ 

DŜƘǿŜƎ ŘŀŘǳǊŎƘ ǎƻ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CǳǖƎŅƴƎŜǊ 

ŀǳŦ ŘƛŜ CŀƘǊōŀƘƴ ŀǳǎǿŜƛŎƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴŘ hǊǘǎς ǎƻǿƛŜ 

{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎǎŎƘƛƭŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜƛƴǎŜƘōŀǊ ǎƛƴŘΦ  

6ȢÌȢÎȢÒȢȡ $ÒȢ 'ÅÒÈÁÒÄ 0ÁÕÓÃÈ ÖÏÍ 2ÅÇÉÏÎÁÌÖÅÒÂÁÎÄ 

3ÁÌÚÂÕÒÇÅÒ 3ÅÅÎÌÁÎÄȟ "'- (ÅÒÍÁÎÎ 3ÃÈÅÉÐÌȟ *ÕÌÉÁ 

-Ã&ÁÄÄÅÎȟ +ÁÒÉÎ (ĘÒÍÁÎÓÅÄÅÒ 

&ÏÔÏȡ (ÅÌÍÁ "ÅÒÇÍÁÉÒ 
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 ²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ŘŀƘŜǊ ŀƭƭŜ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊŜǊ ŘǊƛƴƎƭƛŎƘ 

ǸōŜǊǎǘŜƘŜƴŘŜ IŜŎƪŜƴΣ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ ǎƻǿƛŜ &ǎǘŜ ōƛǎ 

ŀƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘƎǊŜƴȊŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳǎŎƘƴŜƛŘŜƴΗ  


